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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen neljas toimintavuosi on kdynnistymassa kak-
sijakoisissa tunnelmissa. Positiivista on, ettd vuonna 2025 hyvinvointialueen talous
kaantyi ylijgamaiseksi ja kumulatiivinen alijgdma on maan pienimpid. Hyvinvointialu-
een uudistumis-, padatéksenteko- ja toimeenpanokyky on ollut hyvinvointialueen toi-
minnan ensimmaisind vuosina erinomaisen hyva. Myds henkiléstén saatavuus on pa-
rantunut useissa ammattiryhmissa. Mydnteisiin asioihin on syyta listata my6s uuden
yliopistollisen sairaalan rakentumisen eteneminen budjettiraamin ja rakentamisen ta-
voiteaikataulun mukaisesti, henkiléstdn tydterveyshuoltopalveluiden kattavuuden pa-
rantuminen vuoden 2026 alusta alkaen sekd mydnteinen kehitys henkildstén sairaus-
poissaoloissa ja lahtévaihtuvuudessa.

Huolestuttavaa sen sijaan on, ettd kuntapohjaisesta jarjestelmasta hyvinvointialueelle
siirtynytta hoito- ja palveluvelkaa ei ole kyetty purkamaan hyvinvointialueen toimin-
nan ensimmaisind vuosina. Vuoden 2026 talousarvio sisaltaakin nyt vuoden 2025 ta-
paan erillisen jononpurkumaararahan. Kaynnistyvalle talousarviovuodelle 2026 jo-
nonpurkuun varattu erillismaéraraha on kasvatettu nyt kaksinkertaiseksi vuoteen
2025 verrattuna, 10 miljoonan euron tasolle. Valvira on asettanut Pohteelle kolmen
miljoonan euron uhkasakon, joka laukeaa maksuun toukokuussa, ellei 30.4.2026
mennessa kyeta toteuttamaan hoitoon paésya terveydenhuoltolain mukaisissa maa-
raajoissa. Uhkasakko pyritdan valttdmaan perustoiminnan kehittdmisen, uuden yli-
opistollisen sairaalan kayttéénoton myoéta tehostuvan toiminnan seka jononpurku-
madrarahan turvin.

Huolenaiheiksi on mainittava myds paéosin tarveperusteisen hyvinvointialueen val-
tion rahoituksen vaikea ennakoitavuus seka satunnaisvaihtelu, joka johtuu hyvinvoin-
tialueiden vaestén palvelutarvetta kuvaavan tietopohjan, kirjaamiskayténtojen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehityksen eritahtisuu-
desta. Esimerkiksi vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen rahoituslas-
kelmat vuodelle 2026 muuttuivat 30.4.2025 jalkeen useammassa otteessa yhteensa
noin 32 miljoonaa euroa alaspain. Nain merkittdva hyvinvointialueen rahoituspohjan
muutos vaikuttaa olennaisesti toiminnan johtamiseen, riittavien uudistamis- ja talou-
densopeuttamistoimenpiteiden arviointiin seka kykyyn turvata lakisaateiset sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelut.

Voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti hyvinvointialueen olisi kyettava katta-
maan toiminnan ensimmaisina vuosina syntyneet alijadmat kéynnistyvan talousarvio-
vuoden eli vuoden 2026 loppuun mennessa. Taté katsausta talousarviokirjaan kirjoi-
tettaessa vuoden 2025 talouden ennustetaan kehittyvén voimassa olevan talousar-
vion mukaisesti, jolloin vuodelle 2026 olisi jaddmassa katettavaa alijagdmaa noin 90
miljoonaa euroa. Lain mukaan vuoden 2026 talousarvio olisi siis tehtava 90 miljoo-
naa ylijadmaiseksi tilanteessa, jossa hyvinvointialue on hillinnyt menokasvua merkit-
tavasti jo usean vuoden ajan, huolimatta alueen vaestdn kasvaneesta palvelutar-
peesta ja hyvinvointialueelle periytyneesta hoito- ja palveluvelasta. Kédytannéssa 90
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miljoonan euron ylijagdman saavuttaminen vuonna 2026 edellyttaisi 0,2 prosentin me-
nokasvua vuoden 2025 talousarvioon verrattua - tilanteessa, jossa esimerkiksi tyo-
markkinaosapuolten sopiman keskitetyn palkkaratkaisun myéta pelkastaan henkildés-
témenojen kasvu vuonna 2026 on noin 4,5 prosenttia.

Vuoden 2026 talousarvio on tehty vuoden 2025 tapaan merkittavasti ylijgdmaiseksi,
mutta alijddmien kattamisen tavoiteaikataulu on aluevaltuuston linjausten ja paatés-
ten mukaisesti asetettu vuoteen 2028. Néin on valttamaténta toimia, jotta kyke-
nemme turvaamaan lakisdateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Hyvinvointialueemme toiminta on seka toiminnallisesti etta taloudellisesti vahitellen
vakautumassa. Uudistamis- ja kehitysvelkaa on kuitenkin periytynyt hyvinvointialu-
eelle merkittavasti sote-uudistuksen viivastyttya vuosia tavoiteaikataulustaan. Nain
ollen hyvinvointialueen talousarviovuotta 2026, ja tulevia vuosia koko kuluvan vuosi-
kymmenen loppuun saakka, tulee leimaamaan vahva uudistuminen, voimakas palve-
lutarpeen kasvu sekd muuttuva ja osin jopa vaikeasti ennakoitavissa oleva toimin-
taymparisto.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on kuitenkin oikealla tiella. Talla hetkella hyvin-
vointialueen itsehallintoa ei ole uhkaamassa arviointimenettely, joka on kaynnistynyt
jo kolmella hyvinvointialueella. Lisaa arviointimenet-
telyja voidaan arvioida kaynnistyvan viela vuo-
den 2026 aikana. Tarkeinta on turvata alueen
vaestolle lainmukaiset, hyvat ja laadukkaat so-
siaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
palvelut. Tata tavoitetta palvelee vastuullinen
talouden hoito, joka takaa alueen paatdksente-
kijoille aidon itsehallinnon. Yhdessa onnis-
tumme.

llkka Luoma
Hyvinvointialuejohtaja
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YLEISPERUSTELUT

Pohteen toimintaymparisto ja organisaatio

2.1.1 Vaeston hyvinvointi ja palvelutarpeet

Toimintaympariston kuvaus

Pohde on osa Pohjois-Suomen yhteistydaluetta yhdessa Lapin, Keski-Pohjanmaan ja
Kainuun hyvinvointialueiden kanssa. Pohde on pinta-alaltaan Suomen toiseksi suurin
ja vaestépohjaltaan Suomen viidenneksi suurin hyvinvointialue. Syyskuun 2025 en-
nakkotietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaalla asuu 418 004 asukasta.

Pohde on kuntarakenteiltaan laajin hyvinvointialue, ja sen toiminta-alueeseen kuuluu
yhteensa 30 kuntaa. Lisaksi Oulun yliopistollinen sairaala (OYS) luo Pohteelle vas-
tuita ja velvoitteita yhteistydalueen lisdksi myds kansallisesti. Pohteen liséksi yritykset
ja jarjestdt ovat merkittdvassa asemassa palvelujen tuottajina.

Alueen vaesto

Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan vuonna 2040 Pohjois-Pohjanmaan va-
estd on 438 082. Vaestbkasvu pohjautuu maahanmuuttoon. Vaestéennuste on tehty
oletuksella, jossa syntyvyys pysyisi vakiona ja kuolleisuus jatkaisi alenemista.

Vuonna 2023 Pohjois-Pohjanmaalla asui vaestddn suhteutettuna kolmanneksi vahi-
ten vieraskielisid, vaikka vieraskielisten maara on vuosittain kasvanut. Myds ruotsin-
kielisten maéara on vahainen.

Uudenmaan jalkeen maakunnassa asuvien keski-ikd on koko Suomen alhaisin, 42
vuotta. Alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten osuus vaestdstd on maan toiseksi suurin.
Kuten koko Suomessa myds Pohjois-Pohjanmaalla syntyvyys on laskenut. Vuosien
2023 ja 2024 valilla lasku oli aikaisempia vuosia vahdisempaé. Koko maan keskiar-
voon verrattuna syntyvyys on kuitenkin selvasti suurempaa. Tilastokeskuksen loka-
kuussa 2025 julkaiseman tiedotteen perusteella kansallisesti syntyvyydessa on ha-
vaittavissa pienoista kasvua. Lisaksi myds elinajanodote on ennatyksellisen korke-
alla.

Vaestodn ikdantyminen nakyy vaestdennusteissa. Vaikka vaestoéllinen huoltosuhde
heikkenee, Pohjois-Pohjanmaan tilanne on monia muita hyvinvointialueita parempi.
Vuonna 2023 taloudellinen huoltosuhde oli 145. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa
tyéttémien ja tydévoiman ulkopuolella olevien yhteenlaskettua maaraé suhteessa tydl-
listen maaraan.
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Vaestéennusteessa tydikaisten 18—64-vuotiaiden osuus pysyy lahes ennallaan (noin
58 %) vuoteen 2045 asti. Viela nykyisellaan alle 18-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttéanei-
den ikdryhmat ovat olleet yhta suuria, noin 20 prosenttia vaestésta. Vuonna 2045 en-
nusteiden mukaan jo joka neljas (24 %) on 65 vuotta tayttanyt.

Vaestdennuste vuoteen 2045

100% e — 450 000
90 % B 400 000
91330 93342 98680 102633 104290 107810
o 80% 350 000
3 0% 300 000
2 28 ; 250 000
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Kuvio 1: Vdestémdérén kehitys vuoteen 2045, Tilastokeskuksen vdestoérakenteen syyskuun 2025
ennakkotiedot ja vdestéennuste syksy 2024.

Vuoden 2024 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla oli yhteensd 202 082 asuntokuntaa,
joista yhden hengen asuntokuntia oli noin 45 prosenttia. Lapsiperheiden lukumaara
on vahentymaan péin. Yhden huoltajan lapsiperheiden lukumaéarat ovat hiljalleen li-
saantyneet viimeisten viiden vuoden aikana.

Vaeston hyvinvointi ja terveys

Sosioekonomisella asemalla voi olla vaikutuksia hyvinvointiin ja terveyteen. Asumis-
taso, tulot ja omaisuus muodostavat aineelliset voimavarat, joiden hankkimiseen vai-
kuttaa muun muassa koulutus, ammatti tai asema tyéelamassa.

20 vuotta tayttdneiden koulutustasomittain on kohonnut jo useita vuosia. Pohjois-
Pohjanmaalla on koko maan kolmanneksi korkein koulutustaso Uudenmaan ja Pir-
kanmaan jalkeen. Vuonna 2024 joka kolmas oli suorittanut korkea-asteen tutkinnon.
20-29-vuotiaista ilman peruskoulun jéalkeisté tutkintoa on 14,6 prosenttia, joka on
koko maan keskiarvoa pienempi.

Ty6ttdmyys on kasvanut Pohjois-Pohjanmaalla kaikissa ikédryhmissa. Syyskuussa
2025 Pohjois-Pohjanmaan ty6ttémyysaste oli 11,5 prosenttia (koko maa 11,4 %). Pit-
kaaikaisty6ttdmien ja rakennety6ttdmien maarassa on kasvua viime vuoteen verrat-
tuna. Avoimia tyOpaikkoja oli I1&hes 30 prosenttia vdhemman vuoden takaiseen tilan-
teeseen verrattuna. Vuonna 2024 vaestdsta erilaisia elakkeiden saajia oli noin joka
neljas. Myds yritysten vireille pantuja konkurssihakemuksia on aikaisempaa vuosia
enemman.

Kokonaisvaeston muutos
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Tuloerot ovat Pohjois-Pohjanmaalla muuta maata pienemmat. Pienituloisuusaste
Pohjois-Pohjanmaalla on korkeampi kuin koko maassa, mutta luku on pysynyt 2020-
luvulla tasaisena. Toisaalta Pohjois-Pohjanmaalla pitk&aikaisesti toimeentulotukea
saaneita lapsiperheitd on koko maan tasoa vahemman. Noin 14 prosenttia alle 18-
vuotiaista lapsista asui vuonna 2023 pienituloisissa perheissa. Joka kolmas asunto-
kunnista asuu vuokralla.

Pohjoispohjalaisen vaesttn terveydentila on heikompi kuin suomalaisten keskimaa-
rin. Kansallisen terveysindeksin (julkaistu 2023) mukaan Pohjois-Pohjanmaan tyoky-
vyttdmyysindeksi on 128,4 ja sairastavuusindeksi on 111,2 (koko maa 100).

Palvelutarve

Elaméankaaren eri vaiheissa palvelutarve muuttuu. Myds yksilélliset hyvinvoinnin ja
terveyden haasteet vaikuttavat palvelutarpeeseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvekertoimilla kuvataan alueen asukkaiden palvelu-
tarvetta suhteessa maan keskimaéraiseen tasoon. THL:n syyskuussa 2025 péivite-
tyissa rahoituslaskemissa kaytettyjen terveydenhuollon ja vanhustenhuollon palvelu-
tarvekertoimet ovat muihin hyvinvointialueisiin verrattuna keskimaaraista matalampia
ja vastaavasti sosiaalihuollon osalta korkeampi.

Ennenaikaista kuolleisuutta mittava PYLL-indeksi on Pohjois-Pohjanmaalla 1ahella
maan keskitasoa. Merkittavimmat syyt ennenaikaisessa kuolleisuudessa ovat itse-
murha, alkoholi ja iskeemiset sydansairaudet (FCG selvitys 2023).

Lapset ja nuoret

Vaestéennusteen mukaan 0—17-vuotiaiden osuus véahenee yhdeksan prosenttia vuo-
teen 2030 mennessa. Kasvavat sosioekonomiset riskit (esimerkiksi lapsiperhe-
kdéyhyys, vanhempien tyéttémyys ja mielenterveyden ongelmat) voivat lisata lasten,
nuorten ja perheiden palvelutarpeita.

Pohjois-Pohjanmaalla lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut muun maan ta-
voin. Vuonna 2024 kasvu oli maltillisempaa kuin vuonna 2023. Lastensuojeluilmoitus-
ten maara pysyi alle kansallisen tason. Lastensuojelun avohuollossa olevien asiak-
kaiden m&éaran kasvu taittui vuonna 2024. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten pro-
sentuaalinen osuus on pysynyt ennallaan. Lasten pienituloisuusaste on lahtenyt kas-
vuun viimeisten neljan vuoden aikana niin kansallisesti kuin Pohjois-Pohjanmaalla.

Kouluterveyskyselyn 2025 mukaan Pohjois-Pohjanmaalla valtaosa lapsista ja nuo-
rista on tyytyvaisia eldamaansa. Tuloksista havaitaan, etta ainoastaan peruskoulun 4.
ja 5. -luokkalaisten tyytyvaisyys elamaénsé on talla hetkella laskenut ja muissa vas-
taajaryhmissa se on noussut. Enenevassa maarin lapset ja nuoret ovat olleet huolis-
saan omasta mielenterveydestaan. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta koki noin
viidesosa lapsista ja nuorista. Lasten ja nuorten alkoholin ja nikotiinituotteiden kayttd
on paasaantodisesti vahentynyt vuoden 2023 kyselysta.
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Tybikéiset

lakkéaat

Vaestdennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessa tydikaisen vaestdn (18—64-vuoti-
aat) maara tulee kasvamaan nelja prosenttia, mutta 55—64-vuotiaiden méaara vahe-
nee viisi prosenttia.

Pitkittynyt ty6ttdmyys ja muut sosioekonomiset riskit voivat lisédté perusterveyden-
huollon ja ty6ikaisten sosiaalihuollon palvelutarpeita. Syyskuussa 2025 pitkaan tyot-
témana olleita oli 9 871, joka on 20 prosenttia enemman kuin vastaavana aikana
vuonna 2024. Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli syyskuun 2025 lopussa 1 006 hen-
kilba.

Pohjois-Pohjanmaalla siirrytdan aiemmin elakkeelle kuin koko maassa keskimaarin.
Tyobkyvyttomyyseldkkeelld olevien 16—64-vuotiaiden osuus on laskenut vuosittain,
vuonna 2024 heitd oli 6,4 prosenttia. Tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneista yli puolet
(57 %) saivat kuntoutustukea vuonna 2024. Yleisimmat syyt tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtymiselle olivat mielenterveyden ja kéayttaytymisen hairiét seka tuki- ja liikun-
taelinten seka sidekudosten sairaudet. Mielenterveysperustaisesti sairauspaivarahaa
saavien tydikaisten maara on Pohjois-Pohjanmaalla koko maan tasoa korkeampi.

Sairastavuus on sairastavuusindeksien perusteella yleisempaa kuin koko maassa
keskim&arin. Vuoteen 2022 verrattua vuonna 2024 tydikaisten (20—64-vuotta) tilanne
on heikentynyt. Joka neljas (26,5 %) on lihava (kehon painoindeksi BMI = 30 kg/m2),
maara on lisdantynyt 6,5 prosenttiyksikkda. Myods terveysliikuntasuositusten mukaan
likkuvien maara on vahentynyt ja alkoholia humalahakuisesti kayttavien maara kas-
vanut. Kehitys on saman suuntaista keskimaarin koko maassa.

Vaestéennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessa 65 vuotta tayttdneiden maéara
tulee kasvamaan kahdeksan prosenttia ja 85 vuotta tayttdneiden maéara 17 prosent-
tia.

75 vuotta tayttdneiden kotona asuminen on yleistynyt jo useampana vuotena.
Vuonna 2024 lahes 40 000 (93 %) asui kotona, joista 42 prosenttia asui yksin. l1akkai-
den maaran kasvun myo6ta 75 vuotta taytténeita kotona asuvia oli 1dhes 2 000 ja yksi-
nasuvia ladhes 800 enemman kuin vuonna 2023. Kotona asuvia on ikaryhmaan néh-
den yht& paljon kuin koko maassa keskimaarin, mutta yksinasuvia on keskimaaraista
vahemman. Tulevaisuuskatsauksessa esitetyn ennustearvion mukaan yksinasuvien
ja leskitalouksien maéara kasvaa. Tama osaltaan lisda yksinaisyyteen ja tulokéyhyy-
teen liittyvia riskeja. My0s idkkaiden henkildiden l&hiomaiset ovat hajaantuneet asu-
maan ympari maata aiempia sukupolvia enemman. Muutos on erityisesti huomioitava
haja-asutusalueilla. Asuntomarkkinoiden tuottaman kitkan vuoksi haja-asutusalueella
sijaitsevassa kodissa voidaan joutua asumaan haluttua pidempé&an.

65 vuotta tayttaneiden taloudellinen tilanne on perustoimeentulotuen osalta pysynyt
ennallaan. Saajien maara on vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna vaihdellut jon-
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kin verran, mutta ollut koko maan keskiarvoa vahaisempaa. Saajakohtaisesti toi-
meentulotuen maéara on kasvanut vuoden takaisesta noin 60 eurolla ja syyskuussa
2025 myonnetty perustoimeentulotuki oli keskimaarin 454 euroa. Toisaalta erityisesti
65 vuotta tayttaneet naiset (15 %) ovat joutuneet rahanpuutteen vuoksi aikaisempaa
enemman tinkimaan ruuasta, laékkeista tai l1adkarikdynneistda. Koko maan vertailussa
Pohjois-Pohjanmaan tilanne on muuttunut merkittavasti. Vuonna 2022 tilanne ol
Keski-Pohjanmaan jalkeen koko Suomen paras ja vuonna 2024 Satakunnan ja Hel-
singin kaupungin jalkeen kolmanneksi heikoin.

Kaatumiset tai lonkkamurtumat lisdavat palvelutarvetta. Vastaavaan ikaiseen vées-
t66n suhteutetut 65 vuotta tayttdneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot
ovat vahentyneet, tosin niitd on yhd enemman kuin koko maassa keskimaarin.

65 vuotta tayttaneiden lonkkamurtumien maara on kasvanut ja vuonna 2024 niitd oli
yht& paljon samanikaiseen vaestdon suhteutettuna kuin koko maassa.

Pohteen toimintaympariston keskeisia tunnuslukuja esitetdéan liitteessa 1.

Léhteet: Tilastokeskus, Sotkanet, Kela, Eldketurvakeskus, TEM Tyénviélitystilasto,
Valtiokonttori, THL, FCG:n Tulevaisuuskatsaus, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: So-
siaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2025

Palvelujen saatavuus

Palvelujen saatavuutta mitataan muun muassa hoito- ja palvelutakuun toteutumisella.
Lakisdateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa.
Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon muutokset hoitoon ja palveluihin
padsyssa ovat olleet pdasaantdisesti melko vahaisia. Hoito- ja palvelutakuiden toteu-
tumiseen vaikuttivat muun muassa riittdvan henkiléston turvaamiseen liittyvat haas-
teet. Toisaalta myds kysynta kasvoi osassa palveluita.

Hoitoonpaasytiedot ovat kattavia somaattisen erikoissairaanhoidon osalta, mutta psy-
kiatrian tiedoissa on vaihtelua. Perusterveydenhuollon hoitoonpaasytiedoissa on
puutteita. Tiedon kattavuus yksikkdjen valilla vaihtelee ja edellyttdd kokonaisuutena
kehittdmista.

Lokakuussa 2025 Valvira maarasi Pohteen saattamaan kiireettéman erikoissairaan-
hoitoon paasyn lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessa. Maaraysta tehostettiin kolmen
miljoonan euron uhkasakolla. Hoitojonojen taustalla on hoitovelka, mik& on kertynyt
osin ennen hyvinvointialueen kdynnistymista. Hyvinvointialueen saama valtionrahoi-
tus on ollut riittm&tén hoitovelan purkamiseksi. Pohteella on tehty maaratietoisesti
toimenpiteita ja investointeja hoitojonojen lyhentamiseksi. Vuoden 2025 talousarvi-
ossa hoitojonojen purkamiseen kohdennettiin viiden miljoonan euron erillismaara-
raha. Uusi sairaala mahdollistaa osaltaan tehokkaat hoitoprosessit. Toimenpiteiden
vaikutus ei kuitenkaan ole vélitén. Hoitovelan purkamiseksi tarvitaan pitkajanteista
kehittdmista. Hoitojonot ovat télla hetkella pisimmat tietyisséa kiireettémissa leikkauk-
sissa. Hoitojonoja on edelleen myés psykiatrian puolella, mutta jonot ovat viime vuo-
den aikana lyhentyneet merkittéavasti.
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Sosiaalihuollon lakisdateisten maaraaikojen seuranta ja tiedonkeruu toteutuu edel-
leen sirpaleisesti. Tietoja koostetaan alueiden eri tietojarjestelmisté ja tietoja on saa-
tavilla suurelta osin vain alueittain, ei koko Pohteen tasolla tai kaikista palveluista.
Osin tietoja keratddn manuaalisesti.

Hoitoon- ja palveluunpaasytiedon saatavuuteen seka kattavuuteen vaikuttavat muun
muassa pidemmalta ajalta kertynyt ammattilaisten koulutusvelka, uuden organisaa-
tion uudistuvat palvelut ja toiminnan kompleksisuus. Koulutusvelan korjaamiseksi on
toteutettu kertauskoulutuksia ja koulutusta tehostetaan erillisen koulutussuunnitelman
mukaisesti. Uuden yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayt-
téénoton yhteydessa muodostetaan yhdessa palvelutuotannon ammattilaisten ja esi-
henkildiden kanssa yhteiset toimintamallit, jotka ohjaavat jarjestelmien kaytt6a ja nii-
hin kirjaamista.

Taulukko 1: Hoitoonpé&ésyn toteutuminen lakisééteisessé ajassa terveydenhuollossa. Tiedoissa
on kéytetty kulloinkin voimassa olevia lainsdddénnén aikarajoja.

Lakiin perustuva hoitoonpaasyn aikaraja 9/2025 Tiedon laatu ja kattavuus

Erikoissairaanhoidon hoitoonpéaasy, alle 6
kk hoitoon paasseiden osuus (kaikki eri-
koisalat, Oulun yliopistollinen sairaala,
Oberon-tieto) *

71 %  Laatu ja kattavuus on hyva

Laatu ja kattavuus vaihtelevaa

Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivat
ole mukana THL:n tiedon vastaanoton on-
gelmien vuoksi.

Erikoissairaanhoidon hoitoonpéaasy, alle 6
kk hoitoon paasseiden osuus (Oulu, Kuu- 76 %
samo ja Raahe, Lifecare-tieto) *

Laatu ja kattavuus:

Alle 23 v. lasten ja nuorten QYS: Hyva

mielenterveyspalvelujen Oulu ja Raahe: Vaihtelevaa
hoitoonpéaasy, alle 3 kk hoitoon paasseiden 77 %  Kuusamo: Ei saatavilla tietoa

osuus (Oulun yliopistollinen sairaala, Oulu Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivat
ja Raahe) * ole mukana THL:n tiedon vastaanoton on-

gelmien vuoksi.

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn 3 kk
enimmaisajan toteutuminen (kaikki ammat-
tiryhmat ja palvelumuodot), 23 vuotta tayt-
téneet

97 %  Tiedon kattavuus 17 % (tavoite 50—70 %)

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn 14
vrk enimmaisajan toteutuminen (kaikki am-
mattiryhmét ja palvelumuodot), alle 23-vuo-
tiaat

93 %  Tiedon kattavuus 14 % (tavoite 50—70 %)

Suun terveydenhuollon hoitoonpéaésyn 6 kk
enimmaisajan toteutuminen (kaikki ammat- 94 %
tiryhmat), 23 vuotta tayttaneet

Tiedon kattavuus 12 %
(tavoite 30-50 %)

Suun terveydenhuollon hoitoonpaésyn 4 kk
enimmaisajan toteutuminen (kaikki ammat- 97 %
tiryhmat), alle 23-vuotiaat

Tiedon kattavuus 3 %
(tavoite 30-50 %)

* Virallisissa THL hoitoonp&asytiedoissa ilmoitetaan erikoissairaanhoidon osalta 6 kk ylittdneiden osuus.
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Taulukko 2: Palveluihin pdésyn toteutuminen lakisédéteisessé ajassa sosiaalipalveluissa.

Lakiin perustuva palveluihin paasyn ai- 9/2025 Tiedon laatu ja kattavuus

karaja

Lastensuojelun palvelutarpeen arvioin- 77.3% Lahde: THL (1.4.-30.9.2025)
nin valmistuminen 3 kk kuluessa

lakkaiden ymparivuorokautisen palvelu-

asumisen keskimaérainen palveluihin 56 vrk
paasyaika 3 kk kuluessa

Kattavuus: Koko Pohde (manuaalinen
tiedonkeruu)

Vuonna 2025 syyskuun loppuun mennessa ensihoidon tehtavia oli yhteensa 51 380,
mika oli noin kolme prosenttia vihemman kuin edellisvuoden vastaavana ajanjak-
sona. Syyskuussa 2025 ensihoidon palvelutasopaatdksen mukaiset potilaiden tavoit-
tamisajat paranivat kaikilla alueilla verrattuna vuoteen 2024. Palvelutasopaatdksen
tavoiteaikoihin ei ole vield paasty.

Taulukko 3: Ensihoidon palvelutasopédétoksen toteutuma 9/2025 (lohenpunaisella esitetty palve-
lutasopéétoksen tavoitteiden ylitykset)

9/2025 A/B | A/B | c D
Med (50 %) 90 % 90 % 90 %
Ydintaajama 0:06:37 0:10:16
Muu taajama 0:08:58 0:18:37 0:32:37 0:46:47
Asuttu maaseutu 0:17:37 0:32:46
Muut alueet Ei méaaritella Ei méaaritella Ei mé&aritella Ei méaaritella

Kiireellisen pelastustoiminnan toimintavalmiusajat ovat toteutuneet koko aluetta tar-
kasteltaessa hyvin. I-luokan riskialueiden toteuma on parantunut noin 12 prosenttia
vuodesta 2024. Muissa riskiluokissa toteumat ovat vuosien 2024 tasolla. Toimintaval-
miuden ongelmaruutujen maara on vahentynyt vuoden 2024 lopun viidesta ruudusta
kahteen ruutuun (tilanne 1-9/2025). Ongelmaruudut ovat aluehallintovirastossa val-
vonta-asiana. Riskiruutuja, joissa toimintavalmiusajan toteuma oli alle 50 prosentin
minimitason, oli vuoden 2024 p&attyessa 41 ruutua ja 26 ruutua aikavalilla 1-9/2025.
Toteuma on kehittynyt hyvaan suuntaan.

Pelastustoiminnan toimintavalmiuden paikallisena haasteena on ollut Vaalan palo-
asema. Paloaseman sopimushenkildstdn maara ei ole riittdnyt luotettavan ja tehok-
kaan pelastustoiminnan tuottamiseen, jonka vuoksi Vaalan alueen halytystehtévia on
varmennettu [ahimmiltd muilta paloasemilta. Syksylla 2025 Vaalan paloasemalla aloi-
tettiin osittainen péivystys Oulun seudun pelastustoiminnan tyévuorojen toimesta.

Pelastustoimelle kuuluvan valvonnan ja turvallisuusviestinnan maéralliset toteumat
ovat jaéneet vuoden 2024 tasosta. Syyskuun 2025 toteumien perusteella on arvioita-
vissa, ettd valvontatyd jaa merkittavasti kokonaistavoitteestaan. Turvallisuusviestinta
yltdnee tavoitteeseensa. Onnettomuuksien ehkaisyyn kuuluva ohjaus, neuvonta, asi-
antuntijapalvelut ja palontutkinta ovat toteutuneet padosin suunnitellusti. Onnetto-
muuksien ehkaisysséa on ollut resurssivajetta, jota pyritdan korjaamaan vuosia 2026—
2029 koskevan palvelutasopaattksen toimenpitein.
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Lakimuutokset

Vuodelle 2026 ei ole tiedossa merkittavia substanssilakien kokonaisuudistuksia, jotka
suoranaisesti koskettaisivat hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevia palveluita.

Toteutuessaan laki séhkoisen tiedoksiannon ensisijaisuudesta viranomaistoimin-
nassa on asiakkaille ndkyva ja merkittava uudistus. Kaytanndssa digitaaliset palvelut
olisivat asiakkaille ensisijainen tapa asioida ja viranomaisille ensisijainen tiedoksian-
tokanava.

Sosiaalihuollon ja siihen liittyvien palvelujen osalta muutoksia on tulossa muun mu-
assa kuntouttavan tyétoiminnan lakiin, omaishoidon vadhimmaispalkkioon seka toi-
meksiantosuhteisille perhehoitajille tukeen ennakoimattomissa tilanteissa. Lisaksi so-
siaalihuoltolakiin ja vanhuspalvelulakiin ehdotetaan sdadoksid, jotka mahdollistaisivat
teknologian kayttdmisen sosiaalipalveluissa ja huomioimisen idkkaiden ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen henkiléstémitoituksessa. Myds lastensuojelulain uudistuk-
sen ensimmainen vaihe tuo mukanaan uudistuksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilélain uudistuksen ensimmaisessa vai-
heessa muutokset koskettavat tiettyja ammattiryhmia sekd kansainvélisen avun vas-
taanottamista ja antamista. Toisessa vaiheessa vuoden 2026 aikana on tavoitteena
vieda uudistus paatdkseen. Uudistuksen tavoitteena on saadella vain niita sosiaali- ja
terveydenhuollon ammatteja, joissa saantely on valttamaténta asiakas- ja potilastur-
vallisuuden varmistamiseksi.

Pelastuslain toisen vaiheen uudistuksen késittelyaikataulu on maaliskuussa 2026.

Vuodelle 2026 odotetaan myds lakimuutosta alijadmien kattamisajan maéaraaikai-
sesta pidentamisesta. Esityksessd ehdotetaan, ettd talouttaan tdysimaaraisesti tasa-
painottaville hyvinvointialueille voitaisiin tarvittaessa myéntad mahdollisuus kattaa
ennen vuotta 2025 syntyneet alijadmat joko vuoden 2027 tai vuoden 2028 loppuun
mennessa.

Keskeiset lakimuutokset on esitetty liitteessa 2.

2.1.2 Taloudelliset lahtokohdat

Talousarvion valmistelussa huomioidaan valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalli-
set strategiset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestami-
selle, jotka on kuvattuina luvussa 5.2. Hyvinvointialueen talousarvion valmistelussa
on myds tarpeen varautua hyvinvointialueen toimintaan ja talouteen vaikuttaviin laki-
muutoksiin (Liite 2.). Lisaksi talouden suunnitteluun vaikuttavat hyvinvointialueneu-
votteluissa Pohteelle asetetut tavoitteet, joita on kuvattu luvussa 5.3.

Talousarvion valmistelussa on tarpeen huomioida myds kansallisen hallitusohjelman
tavoitteet. Hallitusohjelmassa on todettu, etta sosiaali- ja terveyspalveluita on uudis-
tettava ja palvelujarjestelman vaikuttavuutta seka kustannustehokkuutta on parannet-
tava. Palveluiden painopistetta on kyettédva siirtdmaéan raskaimmista palveluista kohti
peruspalveluita ja tehtédva konkreettisia toimia ihmisten terveyden, hyvinvoinnin sek&
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ty6- ja toimintakyvyn turvaamiseksi taloudellisesti kestavalla tavalla. Pelastustoimen
osalta tavoitteet liittyvat arjen turvaan ja varautumiseen muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa.

Kansallinen ja globaali tilanne vaikuttaa vahvasti myés hyvinvointialueiden talouteen.

Valtiovarainministerién taloudellisen katsauksen mukaan talouden suhdannenakymat
vuosina 2025-2027 ovat seuraavat: "Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta,
mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva hidastuminen ja kor-
kojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa etta vienti-
markkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi li-
sétuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa
nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaéan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisaa-
vat investointeja merkittavasti ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi
myds viime vuoden talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja ennakkotie-
tojen vastaisesti Suomen talous ei enaa supistunutkaan vime vuonna, vaan kasvoi
0,4 prosenttia”. (Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus syksy 2025.)

"Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on
suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jddmasséa vahaisiksi ja tehdyt tulliso-
pimukset joka tapauksessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla
tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna
2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja
1,7 prosenttia vuonna 2027”. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy
2025.)

"Julkisyhteis®jen vuosi 2024 oli heikko. Tan& vuonna alijadma paranee hieman so-
peutustoimien ja suhdanteen vetdméana, vaikka suuret puolustushankinnat kasvatta-
vat menoja. Vuonna 2026 alijadma kohenee 3,6 prosenttiin. Suuret puolustushankin-
nat rasittavat menoja lisdd myds vuosikymmenen lopulla. Alijagdma jaa koko ennuste-
kaudella suuremmaksi kuin 3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Velkasuhde harppaa
tdna vuonna lahelle 87 prosenttia, vakiintuu hetkellisesti vaalikauden taitteessa rei-
luun 88 prosenttiin, jonka jalkeen se kadantyy maltilliseen kasvuun. Vuonna 2029 vel-
kasuhde on piirun verran yli 90 prosenttia”. (Valtiovarainministerién taloudellinen kat-
saus syksy 2025.)

Hyvinvointialueiden talous

Valtiovarainministerién syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan "hyvinvointi-
alueet olivat edelleen alija@maisia viime vuonna, mutta menojen kasvu hidastui nor-
maalitasolle”. (Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus syksy 2025.)

"Tana vuonna alueiden rahoitusasema saavuttaa tasapainon menojen maltillisen
kasvun ja valtion rahoituksen nopean kasvun ansiosta. Menojen kasvua hidastavat
sopeutustoimet ja valtion rahoitusta kasvattaa hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulok-
seen perustuva vuonna 2025 maksettava 1,4 mrd. euron suuruinen jalkikateistarkis-
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tus. Vuosina 2026—-2027 alueiden rahoitusasema pysyy lahella tasapainoa, ja meno-
jen kasvu on noin 3,6 prosenttia vuosittain”. (Valtiovarainministerién taloudellinen kat-
saus syksy 2025.)

"Menojen kasvu ennustekaudella aiheutuu paaasiassa hintojen nopeasta noususta.
Henkildstdbmenot kasvavat sovittujen palkankorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi
yleistd ansiotasoa nopeammin. Menojen kasvua hillitsevat paaministeri Orpon halli-
tuksen paatdkset seka alueiden omat sopeutustoimet. Alueiden omiksi sopeutustoi-
miksi on ennusteessa arvioitu 0,35 mrd. euroa kuluvalle vuodelle ja 0,15 mrd. euroa
vuodelle 2026. Vuosien 2025-2026 arviot on laadittu varovaisesti suhteessa alueiden
omiin suunnitelmiin. Arviot perustuvat erityisesti alueiden talousarvioiden menokehi-
tykseen. Sopeutuspaineet pysyvat kuitenkin mittavina aloitusvuosien alijagamien
vuoksi”. (Valtiovarainministeridn taloudellinen katsaus syksy 2025.)

"Alueiden tulot koostuvat paaosin valtion rahoituksesta seka asiakkailta saatavista
maksutuotoista. Hyvinvointialueiden rahoituksen indeksikorotus vuodelle 2026 on
3,25 prosenttia. Rahoituksessa huomioidaan myds sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velutarpeen vuosittainen kasvu. Vuodelle 2026 kohdennettava jélkik&teistarkistus on
1,3 mrd. euroa. Ennusteessa seuraavien vuosien jalkikateistarkistus perustuu julki-
sen talouden suunnitelmaan mukaan lukien jélkikateistarkistukseen tehty kehysva-
raus, ei painelaskelman mukaiseen kustannuskehitykseen”. (Valtiovarainministerién
taloudellinen katsaus syksy 2025.)

"Ennusteeseen liittyy useita riskeja. Alueiden menot voivat toteutua arvioitua pienem-
pind, mikali sdastdtoimet ja toiminnan tehostaminen onnistuvat odotettua paremmin.
Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen tai uudet menolisdykset voivat heikentaa
alueiden taloudellista tilannetta”. (Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus syksy
2025.)

Hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026

Hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyytta suhteessa niille maarattyihin tehtaviin ar-
vioidaan osana julkisen talouden suunnitelmaa. Julkisen talouden suunnitelma ohjaa
ministeriditd niiden valmistellessa hyvinvointialueita koskevaa lainsdadantéa ja oh-
jausta.

Valtion rahoitus hyvinvointialueille on yleiskatteellista eli hyvinvointialueet voivat itse-
hallintoon ja lainsdadannén velvoitteisiin pohjautuen paattada rahoituksen kohdenta-
misesta. Hyvinvointialue voi myds maaritella lainsd&ddanndn puitteissa rahoituksen
kohdentumisen omaan toimintaan, ostopalveluihin, palveluseteleihin seka avustuk-
siin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituspohjaa korotetaan vuosittain arvioidulla palvelu
tarpeen ja kustannustason kasvulla (hyvinvointialueindeksi). Pelastustoimen rahoi-
tuspohjaa korotetaan kustannustason kasvulla. Liséksi rahoituksen tasossa huomioi-
daan myds hyvinvointialueiden mahdolliset tehtdvamuutokset.
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Vuodelle 2026 rahoitusta korottava hyvinvointialueindeksi on 3,25 prosenttia. Tehta-
vamuutokset leikkaavat hyvinvointialueiden rahoitusta yhteensa noin 72 miljoonaa
euroa vuonna 2026 (Taulukko 4).

Rahoituksen taso tarkistetaan kansallisesti kahden vuoden viiveella vastaamaan
koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen. Vuoden 2026 rahoitusta ko-
rottaa rahoituksen jalkikateistarkistus, joka on kansallisesti noin 1,27 miljardia euroa
vuonna 2026.

Hyvinvointialueiden rahoitukseen vaikuttaa myés seitseman vuoden (2023-2029) siir-
tymékausi laskennalliseen rahoitukseen. Siirtymatasaus on laskennallisen rahoituk-
sen ja siirtyvien kustannusten vélinen erotus vuoden 2022 tasossa. Siirtymatasauk-
sen rahoitusta leikkaava vaikutus pienenee vaiheittain siten, ettd Pohde saavuttaa
taysim&araisen rahoituksen tason ensimmaisen kerran tamanhetkisen arvion mu-
kaan vuonna 2028.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitus kohdennetaan hyvinvointialueelle laskennal-
listen kriteereihin perusteella, jotka perustuvat hyvinvointialueen asukasmaéaraéan, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaaviin tekijéihin, kaksikielisyyteen,
vieraskielisyyteen, saamenkielisyyteen, asukastiheyteen, saaristoisuuteen, hyte-ker-
toimeen ja yliopistosairaalalisdan.

Osa rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) kriteerei-
den perusteella. Hyte-perusteinen rahoitus kohdennetaan hyvinvointialueille ensim-
maista kertaa hyte-kertoimen pohjalta vuodesta 2026 alkaen. Tahan saakka hyte-
kertoimeen liittyva rahoitus on osoitettu alueille asukasperusteisesti. Seurataan hyte-
rahoituksen kayttda ja raportoidaan hyte-indikaattoreiden (tulos- ja prosessi-indikaat-
torit) arvojen kehitysta osana osavuosikatsauksia.

Pelastustoimen tehtavien rahoitukseen vaikuttaa asukasmaéran ja asukastiheyden
ohella my®&s riskitekijéiden perusteella maaraytyva riskikerroin.

Alueellinen rahoitus lasketaan vuosittain uusimmilla tilastotiedoilla vastaamaan muu-
toksia kunkin alueen palvelutarpeessa ja muissa olosuhdetekijéissa. Sote-palvelutar-
peen osalta laskennassa kaytetdan kahden vuoden keskiarvotietoja.

Valtiovarainministerién julkaiseman (22.9.2025) laskelman mukaisesti hyvinvointialu-
eiden rahoitus vuodelle 2026 on koko maan tasolla yhteensa noin 27,1 miljardia eu-
roa. Rahoitus kasvaa vuoden 2025 rahoitukseen verrattuna noin 0,9 miljardia euroa
eli noin 3,38 prosenttia.

Pohteen rahoitus vuodelle 2026 on 2,048 miljardia. Kasvua vuoden 2025 rahoituk-
seen on 67,8 miljoonaa. Rahoituksen kasvuun vaikuttaa vuoden 2024 rahoituksen ja
kustannusten epasuhtaa oikaiseva jalkikateistarkistus, jonka maaré Pohteella on
vuonna 2026 noin 96,9 miljoonaa. Pohteen rahoitusta puolestaan vahentaa siirtyma-
tasaus, jonka maara on 17,9 miljoonaa vuonna 2026, seka kansallisista tehtavamuu-
toksista aiheutuvat hyvinvointialueiden rahoituksen leikkaukset.
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Vuodelle 2026 Pohteen rahoitus kasvaa 3,42 prosenttia, ollen lahella kansallisen
muutoksen keskitasoa.

Taulukko 4: Tehtavimuutokset kansalliseen rahoitukseen vuodelle 2026.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen mukaiset sote ja pela-

rahoituksen tehtadvamuutokset

Ajokorttitarkastusten rajaaminen julkisen palveluvalikoiman ulkopuolelle

(Lisatoimet 2024) 000y
Demokratiarahan védhentdéminen (Lisdtoimet 2025) -4 889 969
Hedelmaityshoitojen haittakorvauksen korotus 10 000

lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan henkiléstémitoituksen keventami-
nen teknologiaa hyédyntden (HO 2023) ja -50 900 000
teknologian hyddyntaminen kotihoidossa (Lisatoimet 2025)

Keliakiakorvauksen laajentaminen, ladkarinlausuntojen lisdantyminen 1 000 000
Keliakiakorvaus, siirto rahoitettavaksi toimeentulotuesta -1 000 000

Kuntouttavan ty6toiminnan aktivointisuunnitelmien hallinnollinen keventa-

minen (Lis&toimet 2025) 2116001000
Kayttamatta jaédneen palvelun maksun korotus -1 500 000
Omaishoidon ja perhehoidon palkkiotason nostaminen 15 800 000
Sairaaloiden ja paivystysten seka erikoissairaanhoidon tyénjako (HO .93 400 000
2023)

Terapiatakuu (Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistami-

nen) (HO 2023) 10 982 000
Terveystarkastuksista aiheutuva saast6 -2 550 000
Toisiolain muuttaminen, tietoaineistojen kasittelyn laajentaminen 1 000 000
Taydentava ja ehkéaiseva toimeentulotuki (kotoutumislain muutoksen v. -319 000
2025 vaikutus) (siirto momentille 32.50.30)

Vammaispalvelulain muuttaminen PeV:n elaménvaihetta koskevien lin- - 20 200 000
jausten mukaiseksi (Lisatoimet 2025)

Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet 2024 ja StVM 6 400 000
28/2024)

Sote-rahoituksen tehtavamuutokset v. 2026 yhteensa -71 966 969
Demokratiarahan véahentdminen (Lisatoimet 2025) -110 031

Pela-rahoituksen tehtdvamuutokset v. 2026 yhteensa -110 031
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Vuoden 2026 talousarviovalmistelun lahtokohdat Pohteella

Taustaa

Pohteen paivitetty ja 10.11.2025 aluevaltuustossa hyvaksytty hyvinvointialuestrategia
on ohjannut talousarvion valmistelua. Lisaksi valmistelussa on huomioitu kansalliset
linjaukset ja ohjaus seka esimerkiksi lainsdadannén muutokset.

Pohteen neljannen taloussuunnitelman laatimisen l1ahtGkohdat ovat olleet haastavat
huomioiden lainsdadannén velvoitteet alijgdmien kattamisesta seké jarjestdmisvas-
tuuseen sisaltyvien palveluiden turvaamisesta.

Tasapainoisen taloussuunnitelman laatiminen

Hyvinvointialuelain 115 pykalan (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava
my®0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on ta-
loussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Lain mukaisesti taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai yli-
jadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paéattyessa. Hyvin-
vointialueen taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan kahden vuoden kulu-
essa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Pohteella tama
tarkoittaa vuotta 2026.

Hyvinvointialueen lisdrahoitus

Hyvinvointialueiden rahoituslain 11 pykalassa (617/2021) on kuvattu lisdrahoituksen
mydntéamista. Jos rahoituksen taso vaarantaa perustuslain mukaisten riittdvien sosi-
aali- ja terveyspalvelujen tai pelastustoimen palvelujen jarjestdmisen, hyvinvointialu-
eella on oikeus saada lisdrahoitusta palvelujen turvaamiseksi.

Riittavét sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut

Oikeuskansleri on antanut paatéksen 23.4.2025 Etela-Karjalan ja Satakunnan hyvin-
vointialueiden kanteluun liittyen alijgdmien kattamisen maaraaikojen ja hyvinvointialu-
een jarjestamisvastuulla olevien palveluiden turvaamisen lainsdadantoristiriitaan.

Oikeuskansleri totesi paatoksessdan muun muassa seuraavaa: "Perustuslakiin ja la-
kiin perustuvia palveluita ei voida jattaa lainvastaisella tavalla hoitamatta hyvinvointi-
alueella alijgdman kattamisvelvoitteen toteuttamiseksi. Saman toteavat myés molem-
mat ministeriét perusoikeusmyénteiseen laintulkintaan viitaten. Korostan tata naké-
kohtaa."
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Lisaksi oikeuskansleri on todennut: "Vaikka asiasta ei ole suoraan saadetty, niin hy-
vinvointialueen talousarvioon ja tulevien vuosien osalta taloussuunnitelmaan on otet-
tava maararahat tiedossa oleviin hyvinvointialueen menoihin objektiviteettiperiaatteen
mukaisesti. Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on yhteys hyvinvointialueen tilin-
paatdkseen, jonka tulee antaa oikea ja riittdva kuva hyvinvointialueen taloudesta. Ta-
man ja yleishallinto-oikeudellisen objektiviteettiperiaatteen mukaisesti hyvinvointialu-
een talousarvion ja taloussuunnitelman pitda perustua realistisille ja todennékdisim-
pid perustellusti pidettaville oletuksille ja laskelmille. Talousarvion ja taloussuunnitel-
man laatiminen tallaisille parhaan tiedon ja realistisimman arvion mukaisille oletuk-
sille ja laskelmille on hyvinvointialueen viranhaltijan ja luottamushenkil6paatéksente-
kijoiden virkavastuulla oleva virkavelvollisuus."

Véliaikainen muutos hyvinvointialuelakiin alijiddmén kattamista koskevan mééréajan jatkamiseksi

Valtiovarainministerio valmistelee hyvinvointialuelain valiaikaista tadydentamista siten,
etté talouttaan tadysiméaaraisesti tasapainottaville hyvinvointialueille voidaan osana
valtion ohjausta tarvittaessa mydntaa mahdollisuus kattaa ennen vuotta 2025 synty-
neet alijagdmat joko vuoden 2027 tai vuoden 2028 loppuun mennessa.

Lainsdadantdvalmistelussa todetaan, etta hyvinvointialueiden tilanne on ollut haas-
tava alueiden kahden ensimmaéisen toimintavuoden 2023-2024 aikana. Valtaosalla
hyvinvointialueista talouden nakymissa on kuitenkin tapahtunut kdanne parempaan
loppuvuoden 2024 aikana ja kustannusten kasvu on hidastunut aiemmasta. Lainsaa-
danndn muutoksella pyritddn varmistamaan toimintaa ja taloutta merkittavasti uudis-
tamaan ryhtyneiden hyvinvointialueiden mahdollisuus kattaa alijgdmansa harkinnan-
varaisen maaraajan pidennyksen puitteissa.

Lainsdadantdmuutos on lausuntokierroksella 25.9.2025-31.10.2025. Hallituksen esi-
tys on tarkoitus antaa eduskunnalle syysistuntokauden 2025 aikana ja séantely tulisi
voimaan arvioilta kevaan 2026 aikana.

Itd-Suomen hallinto-oikeuden p&étdés lainvastaisesta taloussuunnitelmasta Eteld-Karjalan hyvin-
vointialueelle

[t&d-Suomen hallinto-oikeus on antanut 14.10.2025 paatdksen, jonka mukaan Etela-
Karjalan hyvinvointialueen joulukuussa 2024 tekemd vuosien 2025-2028 taloussuun-
nitelma on lainvastainen, koska alijagdmat eivat ole katettuna lainmukaisessa maara-
ajassa. Hallinto-oikeuden mukaan laissa on sdadetty menettelytavoista, joilla hyvin-
vointialueet voivat paikata mahdollisia rahoitusvajeitaan. Keinona hyvinvointialueet
voivat hyddyntéa esimerkiksi lisarahoituksen hakemista.

[t&-Suomen hallinto-oikeuden paatds ei ole lainvoimainen.
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Valviran uhkasakko Pohteelle

Pohde on saanut Valviralta tiedoksi kolmen miljoonan euron uhkasakon erikoissai-

raanhoidon hoitojonoihin liittyen. Hoitojonojen saattaminen lainmukaiseen tilantee-

seen edellyttdd Pohteelta merkittdvad oman henkiléstén tydpanoksen lisdysta kuin

myo6s ostopalveluiden kayttdéa. Hoitojonojen purkamisen taloudellisiksi vaikutuksiksi
on arvioitu noin 10 miljoonaa euroa.

Pohteen talouden tilanne ja sopeuttamistoimenpiteiden eteneminen

Alijddméakertymé

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa Pohteella oli katettavaa alijadmaa 124 miljoonaa eu-
roa. Arvio on, ettd kuluvana vuonna kertynytta alijadmaa saadaan supistettu siten,
ettda kumulatiivinen alijgdma on vuoden 2025 lopussa noin 89 miljoonaa. Vuoden
2025 lopussa kertyneen alijgdman maara sisaltda kesken toimintavuoden viela epa-
varmuuksia. Luvut tarkentuvat tilinpa&atoksessa. Kansallisesti tarkastellen Pohteen
kertyneet alijgdmat ovat asukaskohtaisesti maan matalimpia.

Tasapainotustoimenpiteet 2023-2025

Pohteella on paatetty ja toimeenpantu kolme talouden tasapainotusohjelmaa vuosille
2023-2025.

Vuonna 2023 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vaikutus oli noin 20-25 miljoonaa
kustannuskehitysta taittava.

Vuodelle 2024 paatetyn tasapainotusohjelman vaikutukset olivat noin 56 miljoonaa.

Vuodelle 2025 on paatetty nelja jarjestdmissuunnitelmaa tdydentavaa toimenpidetta,
joilla tavoitellaan noin 20 miljoonan euron sopeutusta. Lisaksi aiempien vuosien paa-
toksistd odotetaan lisdvaikutuksia vuoden 2025 talouden sopeuttamiseen.

Talousarviovalmistelu 2026

Osana kaynnissa olevaa talousarviovalmistelua paatéksentekoon tuodaan sopeutus-
toimenpiteitd vuodelle 2026.

Talousarviovalmisteluun liittyen Pohteella on kdyty hyvinvointialuejohtajan johdolla
talousarvioneuvottelut kaikkien toimialueiden kanssa. Neuvotteluissa toimialueet ovat
kuvanneet annettuun talousarviokehykseen sisaltyvia taloudellisia ja toiminnallisia
riskeja seka tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteita.

Neuvottelujen pohjalta nayttaa ilmeiselta, ettd alijadmien kattaminen lakisdateisessa
ajassa vuoden 2026 loppuun mennessa ei ole realistista lakisdateisten palveluiden
turvaaminen huomioiden.
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Talouden suunnittelukehys vuosille 2026-2028

Pohteen aluehallitus on antanut 10.6.2025 (25 §) suunnitteluohjeen vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelman laatimiseksi. Lahtékohtana suunnitteluohjeessa on ollut,
etta alijgdmat tulevat katetuksi lain mukaisessa maéaraajassa vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Mikali vuosina 2023-2024 kertyneet alijgdmat pyrittaisiin kattamaan vuoden 2026 lop-
puun mennessa, on risking, etta palveluja ei kaikilta osin pystyttaisi jarjestamaan pe-
rustuslain ja muun lainsdaddanndén velvoittamalla tavalla.

Lisdrahoituksen tarve

Nayttda todenndkoiseltd, ettd Pohteella tulee arvioida rahoituslain 11 pykalan mukai-
sen lisarahoituksen hakemista vuodelle 2026.

Edella on kuvattu oikeuskanslerin ja It&-Suomen hallinto-oikeuden paatdésten seka
Valviran uhkasakon ristiriitaa rahoituslain noudattamiseen alijadmien kattamisen
maaraaikaan liittyen. Valmisteilla oleva lainsdadanté alijadmien kattamisajan pidenta-
miseen on keskenerdinen ja tulee valtiovarainministerién arvion mukaan voimaan ke-
vaalla 2026.

Péivitetty taloussuunnitteluohje

Edella kerrotuilla perusteilla aluevaltuusto on 10.11.2025 (39 §) ohjannut aluehalli-
tusta antamaan paivitetyn taloussuunnitteluohjeen siten, etta riittavat lakisaateiset
palvelut voidaan turvata, ja samanaikaisesti hyvinvointialuelain 115 pykalan mukai-
nen velvoite alijgdmien kattamisesta vuoden 2026 loppuun mennessa ei tayty. Alue-
valtuuston ohjauksen mukaisesti kertyneet alijadmat ovat katettuna viimeistaan
vuonna 2028.

Tahan pohjalta aluehallitus on 18.11.2025 (253 §) kokouksessaan antanut paivitetyn
taloussuunnitteluohjeen vuosille 2026-2028 siten, etta alijadmat ovat katettuna vii-
meistdan vuoden 2028 loppuun mennessa. Tavoitteena on samanaikaisesti turvata
jarjestamisvastuun toteutuminen seka lainsdadannén velvoitteet talousarvion realisti-
suudesta.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 on aluevaltuuston késittelyssa 15.12.2025.

Jatkotoimenpiteet vuonna 2026

Mikéli valmisteilla oleva muutos hyvinvointialuelakiin alijgdman kattamista koskevan
maaraajan jatkamiseksi tulee voimaan kevaalla 2026, hakee Pohde alijadmien katta-
miseen lisdaikaa taloussuunnitelman mukaisesti.

Rinnakkaisena toimenpiteend arvioidaan mygs rahoituslain 11 pykaldn mukaisen li-
sarahoituksen hakemista vuodelle 2026.
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Vuoden 2026 aikana Pohde laatii sote-jarjestamissuunnitelman, joka jatkaa ja uudis-
taa soveltuvin osin vuosina 2023-2025 toteutetun suunnitelman linjauksia. Sote-jar-
jestdmissuunnitelma ja sen seuranta tukevat osaltaan palveluiden uudistamista seka
talouden tasapainottamista

Talouden tasapaino suunnittelukaudella

Hyvinvointialuelaki edellyttaa, ettd taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on
tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa eli vuoden 2026 lopussa.

Kuten edelld on kuvattu, Pohteen aluevaltuuston (10.11.2025, 39 §) ohjeistuksen mu-
kaisesti aluehallitus on antanut taloussuunnitteluohjeen, jonka mukaan alijadmat ovat
katettuna viimeistdan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Talousarvion yli- ja alijgdma lasketaan samalla tavalla kuin tilinpaatdksessa. Ylijaa-
mé&eriin rinnastetaan myds vapaaehtoiset varaukset ja poistoero, jotka ovat kirjatta-
essa vahenténeet tilikauden ylijadmaa. Ylijadméa lasketaan siten edellisten tilikausien
yli- tai alijagd@man, tilikauden yli- tai alijadman seka vapaaehtoisten varausten ja pois-
toeron summana.

Pohteen avaavassa taseessa on vuodelta 2023 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
riltd (PPSHP) siirtynytta alija@dmaéa 11 miljoonaa euroa seka tdman kattamiseen pois-
toeroa ja vapaaehtoista varausta 11 miljoonaa euroa. Avaavan taseen saldossa on
ollut mukana NordLabin purkautumiseen ja muuttumiseen hyvinvointiyhtymaksi liitty-
vat kirjaukset (13 milj.), jotka on kirjanpidollisesti oikaistu tammikuussa 2023.

Pohteen toiminta oli vuonna 2023 alijaamaista 72,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2024
alijgamaista 50,7 miljoonaa euroa. Liséksi taseessa oli tilinpaatdéksessa 2024 pois-
toeroa ja vapaaehtoisia varauksia 10,2 miljoonaa euroa, joka pienenee 1,1 miljoonaa
vuonna 2025.

Pohteen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd vuodelta 2025 syn-
tyisi yljadmaa 37 miljoonaa euroa ja kertynyt alijadma supistuisi 89 miljoonaan eu-
roon. Kertyneiden alijgadmien kattaminen taloussuunnitelmakaudella vuoden 2028
loppuun mennessa on kuvattu taulukossa 2.

Arvio on, ettd Pohteen kertynyt alijgZdmé& vuoden 2025 lopussa on asukaskohtaisesti
tarkastellen maan pienimpien joukossa.
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Taulukko 5: Alijdaméan kattaminen vuoden 2028 loppuun mennessd.
TP 2025
TP 2023 TP 2024 ennuste TA 2026 TS 2027 TS 2028

Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaagma) -11009 144 -83177853 -133832745 -96 850237 -59799607 -16 026 124
Tilikauden ylijaama

(alijaéma)

-72168 709  -50 654 892 36 982 508 37050630 43773483 10202 138

Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset 10 224 218 9 386 548 8 249 388 7112228 6 374 462 5 823 986
Ylijadma (+) / katettava

alijaama ()

-72953635 -124446197 -88600849 -52687 379 -9 651 662 0

PPSHP:It4 siirtyi avaavassa taseessa alijdgdmaéa 11 009 144 euroa sekd tdmdn kattamiseen poistoeroa vapaaehtoista

varausta.

Poistoero vapaaehtoiset varaukset vdhenevét vuosittain, kun poistoerolla katetaan poistoja.

Tulevalla taloussuunnittelukaudella vuosien 20262028 sopeutustoimien tarve riip-

puu keskeisesti vuoden 2025 tilinpaatdksen toteumasta, tarkentuvasta valtionrahoi-
tuksen tasosta vuosille 2027-2028, kansallisen palkkaratkaisun vaikutuksista, inflaa-
tiotasosta seka siitd, miten aiemmin p&atettyjen toimenpiteiden talousvaikutukset al-
kavat nakya taysimaaraisina.

Vuodelle 2026 kohdentuvat tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet siséltyvat alue-
valtuustossa 15.12.2025 kasiteltdvaan taloussuunnitelmaan vuosille 2026—-2028. Toi-
menpiteiden etenemistd seurataan kuukausittaisilla raporteilla seké laajemmin kol-
men kuukauden vélein laadittavilla osavuosikatsauksilla. Tdméan pohjalta Pohteella
on tarpeen arvioida paatettyjen tasapainotustoimenpiteiden vaikutusten riittavyytta jo
toimintavuoden aikana seka vuoden 2027 talousarviovalmistelun yhteydessa.

Muutettuun lainanottovaltuuteen liittyen Pohde raportoi valtiovarainministeriélle puoli-
vuosittain toimenpideohjelman etenemisesté ja talouden kantokyvyn kehityksesta.

Arvio on, etta talouden tilanne vakautuu Pohteella taloussuunnitelmakauden loppu-
puolella. Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden vaikutukset, integraatiohyddyt,
valtion rahoituksen siirtymatasausleikkurin pieneneminen, poisto- ja rahoituskulujen
kehityksen tasaantuminen seka siirtyméavaiheen muutoskustannusten vaheneminen
tasapainottavat osaltaan taloutta. Myés vaiheittain vahvistuva tietoperusta yhtendisty-
vista asiakas- ja potilastietojarjestelmista tukee johtamis- ja uudistamistyéta Poh-
teella.

Pelastustoimen talouden suunnitelmakauden tasapaino

Hyvinvointialueella on pelastustoimen osalta siséisesti sovittu periaate, etta rahoi-
tusta tarkastellaan suunnitelmakauden kumulatiivisena tasapainona. Tama tarkoittaa,
ettd suunnitelmakauden 2023—-2026 seurantajaksolla taloudellinen ylijadma on kumu-
latiivisesti vahinta&n nolla.
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2.1.3 Hyvinvointialueen organisaatio, konserni- ja yhteisty6rakenteet

Aluevaltuusto on hallintosdanndssa vahvistanut hyvinvointialueen organisaatioraken-
teen seuraavasti:

Vaikuttamistoimielimet

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Aluevaltuusto T Aol

lautakunta

+ Nuorisovaltuusto
+ Vanhusneuvosto
+ Vammaisneuvosto

Organisaation kokonaisrakenne

Henkiltsti d Aluehallitus
Ostoasiol
enkilbstoasiolden oot

jaosto

Tulevaisuus-
lautakunta

Turvallisuus- ja
vointialueen johtaja 8 valmiuslautakunta

TOIMIALUEET PELASTUSTOIMI

JARJESTAMISTOIMINNOT

. ja PERHE- JA TERVEYDEN-JA  IKAIHMISTEN VAMMAIS-  OYS SAIRAALA-
— + Palvelujen hankinta, hallinta, SOSIAALIPALVELUT SAIRAANHOIDON ~ PALVELUT PALVELUT PALVELUT JA
chjaus ja valvonta JA OYS PSYKIATRIA PALVELUT ENSIHOITO
+  Yhteistys, osallisuus ja hyvinvointi
+  Kehittéminen, tutkimus, opetus ja koulutus

KONSERNIPALVELUT
*  Hallintopalvelut

+  Henkiltstopalvelut

+  Talous- ja hankintapalvelut
+ Tietohallinto

+  Tekniset palvelut

+ Ateria- ja puhtauspalvelut

+  \Viestinta

YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA SAIRAANHOIDOLLISET PALVELUT

[ " LAAKETIEDE

KUNTOUTUS
e

HOITOTIEDE/-TYO

SOSIAALITYO LABORATORIO

Kuvio 2: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen organisaatio.

Hyvinvointialueen poliittinen rakenne muodostuu lakisdateisten toimielinten (alueval-
tuusto, tarkastuslautakunta, aluehallitus ja aluevaalilautakunta) liséksi vapaaehtoisista
toimielimisté (tulevaisuuslautakunta, turvallisuus- ja valmiuslautakunta, hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistdmisen lautakunta, henkildstdjaosto ja yksildasiain jaostot). Naiden
lisdksi on asetettu lakisdéateiset vaikuttamistoimielimet (vanhusneuvosto, vammais-
neuvosto ja nuorisovaltuusto). Nuorisovaltuusto on yhteinen Pohjois-Pohjanmaan lii-
ton kanssa.

Henkildstdorganisaatio jakautuu kahteen toimialaan: sosiaali- ja terveydenhuoltoon
sekd pelastustoimeen.

Pelastustoimi muodostaa oman toimialansa ja toimialueensa.

Sosiaali- ja terveydenhuolto jakautuu seuraaviin viiteen (5) varsinaiseen toimialuee-
seen:

- Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

- Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

- |k&ihmisten palvelut

- Vammaispalvelut

- OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
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Lisaksi varsinaisia toimialueita palvelevat seuraavat matriisimaiset toiminnot/toimialu-
eet:

- Sairaanhoidolliset palvelut

- Kuntoutuspalvelut

Toimialueita tukevat organisaation muut osat:

- Jarjestamistoiminnot

- Konsernipalvelut

- Professio-ohjauksen tehtadvaalueet: |aaketiede, hoitotiede/-ty6 ja sosiaalityd
- Yliopistollisen sairaalan tehtavaalue

- Riskienhallinta ja sisainen tarkastus

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii:
- Ulkoinen tarkastus ja arviointi

Konsernirakenne

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen konserniohjeen 2.5.2022.

Hyvinvointialueen konserni muodostuu alla olevista yhteisdista. Hyvinvointialueen
omistusosuudet nakyvat suluissa.

Tytaryhteisot

- Oulun Keskuspesula Oy (80,32 prosenttia)

- Kiinteistd Oy Medikomppania (100 prosenttia)

- Kiinteistd Oy Muhoksen Paivarinne (100 prosenttia)

- Kiinteistd Oy Oulun Heikinharju (100 prosenttia)

- Docta Oy (100 prosenttia)

- Esko Systems Oy (88,34 prosenttia)

- Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta (55 prosenttia)
- Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon Tukis&étié (100 prosenttia)
- Tervia Osaajat Oy (30 prosenttia, valillisesti yhteensa 58,05 prosenttia)

- Tervia Logistiikka Oy (27 prosenttia, valillisesti yhteensé 55,05 prosenttia)

Osakkuusyhteisot

- Kiinteisté Oy Piilorivi (50 prosenttia)

- Kiinteisté Oy Uusikatu 22 (30,56 prosenttia)

- Kiinteisté Oy Oulun Medireha (41,77 prosenttia)
- Medieco Oy (49 prosenttia)

- Oulun Tuotantokeittié Oy (40 prosenttia)

- PPE K&6kki Oy (48,1 prosenttia)

- PPP K&6kki Oy (42,5 prosenttia)
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- Oulunkaaren Tyéterveys Oy (28,71 prosenttia)
- Istekki Oy (21,62 prosenttia)
- Suomen keskindinen potilasvakuutusyhti6é (18,5 prosenttia, aanivallasta 20)

Muut
- NordLab hyvinvointiyhtyma (56 prosenttia)

Yhteistyérakenteet

Yhteistyérakenteiden kehittdmiseen liittyvia rakenteita paivitetddn meneilldan olevalle
aluevaltuustokaudelle. Keskeisimmiksi kehittdmistarpeiksi eri osapuolten kanssa kay-
dyisséa keskusteluissa ovat nousseet rakenteen keventaminen ja selkeyttaminen,
kuntien ja Pohteen palvelutuotannon vélisen yhteistyén vahvistaminen seka strategi-
sen ja operatiivisen tason keskustelujen kohdentaminen tarkoituksenmukaisille fooru-
meille.

Yhteistydryhmille tehdyn arvioinnin pohjalta jatkavat lakisdateisen opiskeluhuollon
yhteistydryhman lisdksi ainakin hyvinvoinnin edistamisen yhteistyéryhma Hyry seka
jarjestéyhteistyéryhma Jyry. Yhteistyéryhmat edistavat vuoropuhelua Pohteen, kun-
tien, muiden julkisten toimijoiden, yleishyédyllisten yhteisbjen, seurakuntien ja yksi-
tyisten yritysten valilla.

Pohteen, kuntien ja maakuntaliiton strateginen yhteistydsopimus paivitetddn vuoden
2026 aikana. Yhteistydsopimuksessa tarkennetaan yhteistyn tavoitteita ja sovitaan
hyvinvointialuelain 14 §:n mukaisista neuvottelurakenteista seka operatiivisesta yh-

teistydsta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomus vuosilta 2023-2025 julkaistaan alkuvuonna
2026. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026—-2030 paivitetaan
vuoden 2026 aikana. Suunnitelmassa maaritellaén yhteiset asukkaiden hyvinvoinnin
edistdmisen tavoitteet, joiden eteen Pohde ja sidosryhmat tekevéat yhdessa tyota talla
valtuustokaudella. Lakisaateiset, vuosittain kaytavat hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen neuvottelut uudistetaan niin, ettd ne tukevat aiempaa paremmin Pohteen hy-
vinvointikertomusten ja -suunnitelmien valmistelua, hyvinvointisuunnitelman toteutta-
mista ja kuntien ja Pohteen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimiin vaikutta-
mista.

Myds Pohteen jarjestdyhteistydsuunnitelma péivitetdan vuosille 2026—2029. Siina ku-
vataan tarkemmin yhteistyén toimintatapoja jarjestéjen ja seurakuntien yleishyddylli-
sen toiminnan kanssa.

Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistyésta sovitaan yhteistydésopimuksessa. Val-
misteilla olevassa TKKI-ohjelmassa maaritetdan tutkimukseen, koulutukseen, kehitta-
miseen ja innovaatiotoimintaan liittyvat yhteistydkaytannoét. Yritysten, palvelutuottaja-
jarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistyéta ohjaavat osaltaan vuo-
den 2026 aikana laadittavan sote-jarjestdmissuunnitelman toimenpiteet.
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Henkilosto

Henkiléstoohjelma

Henkildstéohjelma on strateginen ohjausasiakirja, joka perustuu Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen aluevaltuuston 2.5.2022 hyvaksymaéan hyvinvointialuestrategiaan.
Se sisaltaa henkil6stda koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimen-
piteet. Ohjelman tavoitteena on lisaté toiminnan vaikuttavuutta sekd osaamisen tun-
nistamista ja hyddyntdmista asiakkaiden ja potilaiden laadukkaan palvelun ja hoidon
takaamiseksi.

Henkil6stdohjelman keskeisid osa-alueita ovat:

e Vuorovaikutus tydyhteiséssa

o Avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus esihenkildn ja henkildston valilla
on yhteistoiminnan perusta.

o Tehtdvékuvaus ja tavoitteiden asettaminen

o Tehtavankuvauksen tulee olla selked ja ymmarrettava ja tavoitteiden tulee
tayttad SMART-periaatteen mukaiset kriteerit.

e Tydssé suoriutumisen arviointi

o Ty0dssé suoriutumisen arviointi tuo esille tarvittavan osaamisen ja mahdol-
liset kehittamistarpeet.

e Merkityksellinen kehityskeskustelu

o Kehityskeskustelu on esihenkilén ohjaama keskusteluhetki, jossa mahdol-
listuu avoin vuorovaikutus ja osaamisen kehittdaminen. Tama edellyttaa
edellisten osa-alueiden toteuttamista.

Henkiléstdohjelman seurannan indikaattoreita ovat muun muassa henkiléstén vaihtu-
vuus, sairauspoissaolojen maara ja tydhyvinvointikyselyn tulokset. Henkildstdjohtami-
sen tavoitetilaan kuuluvat muun muassa henkiléstéhallinnon palveluiden toimivuus,
henkil6stdn osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin johtaminen.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategiaa ollaan paivittdmassa muun muassa
palvelulupauksen, painopistealueiden ja niiden indikaattoreiden osalta. Henkiléstéoh-
jelmaa on tarve uudistaa tukemaan uutta strategiaa. Ohjelma uudistetaan vuoden
2026 aikana.
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Henkilostorakenne

Alla on kuvattu keskeisia tunnuslukuja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen henki-
|6stérakenteesta:

Taulukko 6: Tunnuslukuja Pohteen henkil6stésté (Ldhde: Tableau 13.10.2025 ja People Analytics
3.11.2025).

Henkilést6tunnuslukuja 2025
Henkilostomaara 17 842 (30.9.2025)

Henkil6stomaara ammattiryhmittain (30.9.2025)

« Johto 69
Esihenkil6t 652
Laakarit 1 665
Hoitohenkildstdé 10 670
Eraat asiantuntijat ja tutkimushenkilstd 532
Sosiaalitoimen henkildstd 2 057
Pelastustoimen henkildstd pl. sivutoimiset 283
Huolto-, tuki- ja hallintohenkiléstd 1 865
e Muu49

Henkiléston jakaantuminen sopimusaloittain (30.9.2025)
e SOTE-sopimus 80,7 %
e HYVTES 9,7 %
o Laakarisopimus 9,5 %
e Muu0,2 %

Palkallinen ty6panos 16 255,8 HTV (1-9/2025)

Henkil6sté sukupuolen mukaan (30.9.2025)
o Naiset 83,3 %
e Miehet 16,7 %

Vakituiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (30.9.2025)
e Vakituisessa palvelussuhteessa 79,1 %
o Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 20,9 %

Keski-ikéa 44,7 vuotta (30.9.2025)
Keskipalkka 3 863,20 € (veronalainen ansio/henkild) (1-9/2025)

Sairauspoissaolot (1-9/2025)
e Sairauspoissaolot yhteensa 5,2 %
e Henkilét ilman sairauspoissaoloja 8 049 (36,7 %)

Talousarviovuoden henkilostésuunnitelma ja henkilostékulut

Henkiléstdbmenobudjetointia ohjaa vastuuyksikdiden vakituisten virkojen ja toimien
maara, henkildéstdésuunnittelu ja toiminnan tavoitteet. Henkiléstésuunnittelu tehdaan
henkilétasolla ja kuukausittain siséltden vastuuyksikélle budjetoidut vakinaisten ja
maaraaikaisten palkalliset palvelussuhteet. Vastuuyksikdiden henkildston rekrytoinnit
pohjautuvat yksikdén henkiléstésuunnitelmaan ja virkojen ja toimien kayttéa seurataan
vuoden aikana.
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Kun virka tai toimi tyhjenee elakditymisen, toiseen tehtavaan siirtymisen tai organi-
saatiosta pois lahtemisen my6ta, viran/toimen taytt6é kasitelladan toimialueen tayttélu-
pamenettelyssd, jossa paatetdén jatkotoimista. My6s kuusi kuukautta tai sita pidem-
mat vakituiseen virkaan tai toimeen kohdistuvat sijaisuudet kasitelldan tayttélupame-
nettelyssa. Kevan elakoitymisennusteen mukaisesti Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueelta siirtyy vanhuuselakkeelle seuraavan viiden vuoden aikana arviolta noin 360

henkil6a vuosittain.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan henkiléstémenobudjetti ja henkiléstésuunnitelma
(palkallinen tydpanos) toimialueittain ja ammattiryhmittain vuodelle 2026.

Taulukko 7: Henkiléstékulut toimialueittain, palkkabudjetointi 2026 (Lahde: FPM 20.11.2025).

Toimialue Henkiléstokulut Henkiléstékulut Muutos
TA 2025 muutettu TA 2026 2025-2026
Hyvinvointialueen johtaminen 3 660 257 3838 178 4.9 %
Konsernipalvelut 87 831 921 100 726 755 14,7 %
Jarjestamistoiminto 27 542 575 22 251 149 -19,2 %
Pelastustoimi 27 233 417 29736 112 9,2 %
Eg;r;;jr;sosiaalipalvelut jaoYsS 154 874 834 174 940 229 13,0 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 123 217 840 129 715 696 5,3 %
Ikdihmisten palvelut 176 690 743 181 002 450 2,4 %
Vammaispalvelut 59 133 576 67 202 129 13,6 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 321 395 268 337 560 449 5,0 %
Sairaanhoidolliset palvelut 61 012 405 63 987 650 4.9 %
Kuntoutuspalvelut 32 599 893 35691 712 9,5 %
Pohde yhteensa 1075192 731 1146 652 510 6,6 %

TA2025 muutettu on hyvéksyttdvand aluevaltuustossa 15.12.2025.
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Taulukko 8: Henkilétyévuodet toimialueittain, palkkabudjetointi 2026 (Ldhde: FPM 20.11.2025).

Toimialue Henkilétyévuodet Henkil6tyovuodet Muutos
TA 2025 muutettu TA 2026 2025-2026

Hyvinvointialueen johtaminen 32,5 34,3 1,8
Konsernipalvelut 1451,3 1 526,6 75,3
Jarjestamistoiminto 402,0 327,3 -74,7
Pelastustoimi 360,5 374,8 14,3
E;r/f;(iae;tjr;sosmallpalvelut jaQYS 24513 26458 194.5
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1 588,3 1573,9 -14,4
Ikdihmisten palvelut 3 150,9 3 065,7 -85,2
Vammaispalvelut 1073,8 1152,8 79,0
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 4 143,0 4 079,1 -63,9
Sairaanhoidolliset palvelut 1 050,5 1 038,9 -11,6
Kuntoutuspalvelut 569,7 603,5 33,8
Pohde yhteensa 16 273,8 16 422,7 148,9

TA2025 muutettu on hyvéaksyttavand aluevaltuustossa 15.12.2025.

Taulukko 9: Henkilétyévuodet ammattiryhmittéin, palkkabudjetointi 2026 (Lahde: FPM

20.11.2025).

Ammattiryhma Henkil6tyévuodet TA 2026
Johto 64,0
Esihenkilt 664,7
Laakarit 1472,2
Hoitohenkildstd 9822,0
Eraat asiantuntija- ja tutkimushenkilésto 511,8
Sosiaalitoimen henkildstd 1841,2
Pelastustoimen henkildsto 313,0
Huolto- tuki- ja hallintopalveluhenkildstd 1675,2
Muu henkilbstd 58,7
Ammattiryhmit yhteensa 16 422,7

Toimialueiden henkilétyévuosien muutokseen 2025-2026 vaikuttavia tekijoita

Konsernipalvelujen toimialueen henkilétyévuosien kasvun keskeinen tekija on toimi-
alueilta osaajayksikké6n tehtavat siirrot. Jarjestamistoimintojen toimialueen henkilé-
tyévuosien laskuun vaikuttaa padosin RRP-hankkeiden seka vakiinnuttamisrahalla
rahoitettujen projektien paattyminen vuoden 2025 loppuun.
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Pelastustoimen henkilétydvuosien kasvun taustalla ovat lakisdateisen palveluntuo-
tannon ja tukitoimintojen suorituskyvyn varmistaminen. Kyseessa ovat padasiassa
aiemmin sdastésyista tayttamatta jatetyt virat, jotka on tarkoitus tayttda vuonna 2026.
Liséksi henkildstéresurssilla pyritddn vastaamaan pelastustoimen palvelutasopaatok-
seen kirjattuihin kehittamistarpeisiin ja palvelutasossa havaittujen puutteiden korjaa-
miseen, esimerkiksi Oulun eteliselle alueelle tulevan uuden paloaseman suoritusky-
vyn rakentamiseen.

Perhe- ja sosiaalipalvelut OYS Psykiatrian toimialueella vahvistetaan omaa tuotantoa
ja varmistetaan lakisdateisten mitoitusten toteutuminen eri palveluissa. Sopeutus
kohdistuu pagosin ostopalveluihin henkildstdkulujen sijaan.

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialueella suun terveydenhuollon henki-
I6stdresurssi sopeutetaan aiempien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden linjaus-
ten mukaisesti, mika vahentaa henkildtydvuosia. Lisaksi osaajayksikkdon siirtyy 12
henkiltydvuotta.

Ikéihmisten palvelujen toimialueen henkildtyévuosien vdhenemiseen vaikuttaa erityi-
sesti asumispalvelujen henkiléstomitoituksen lasku. Vaheneminen tapahtuu elakoity-
misen ja omaehtoisen irtisanoutumisen kautta. Osaajayksikdn resurssiin toimialu-
eelta siirtyy 52 henkilétyévuotta.

Vammaispalvelujen toimialueella vahvistetaan omaa palvelutuotantoa, jotta palvelu-
tuotanto on riittdva jarjestdmisvastuun toteuttamiseen lain edellyttamalla tavalla.

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoidon toimialueella henkilétydvuosien vahenemiseen
vaikuttavat erityisesti uuden sairaalan tuottavuustoimet, jotka kohdistuvat suurelta
osin hoitotydn ja sihteeritydn resursseihin. Lisaksi vuodeosastopaikkojen vahentami-
nen seka hoitajamitoituksen tarkastelu vaikuttavat osaltaan vahentavasti henkilty6-
vuosien maaraan.

Sairaanhoidollisten palvelujen toimialueen henkildstdsuunnittelussa on pyritty huomi-
oimaan uuden sairaalan toiminnot ja toiminnalliset muutokset vuodelle 2026. Suurim-
mat vahennykset henkildtyévuosissa kohdistuvat sairaalan moniosaajapalvelut
SAMPA:n palvelualueelle, jossa sairaala- ja valinehuollon sijaismaéararahaa on va-
hennetty.

Kuntoutuksen toimialueen henkildétydvuosien kasvun taustalla ovat hengityshalvaus-
hoitorinkien muuttaminen osin omaksi toiminnaksi (viisi hoitorinkid) ja apuvalinepal-
veluiden toiminnan vahvistaminen.

Tyo6- ja virkaehtosopimusten vaikutukset henkiléstomenoihin talousarviovuonna 2026
ja taloussuunnitteluvuosina 2027-2028

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025—
29.2.2028.
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Yleiskorotuksina jaetaan 2,27 prosenttia ja paikallisina erina 0,2 prosenttia vuonna
2026. Lisaksi palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma tuo
hyvinvointialalle 0,4 prosentin kehittamisohjelman eréan vuonna 2026. KT on arvioi-
nut, ettd vuonna 2026 hyvinvointialueiden tyévoimakustannukset nousevat 4,48 pro-
senttia. Laskelmissa on huomioitu myés vuoden 2025 palkkojen yhteensovitta-

miserien kustannusvaikutus.

Vuonna 2027 tydvoimakustannusten nousu hyvinvointialueilla on 3,38 prosenttia.
Vuoden 2027 korotukset voivat vield muuttua. Mikali Teknologiateollisuuden sopimus
itisanotaan kahden vuoden jélkeen ja ala neuvottelee vuoden 2027 korotukset uu-
destaan, kunta- ja hyvinvointialalla otetaan kaytté6n samat korotukset.

Uudessa sopimuksessa alkuperaista kehittdmisohjelmaa paivitettiin, kehittdmisohjel-
man eria pilkottiin pienemmaksi, niiden tasoa madallettiin ja erid siirrettiin myéhem-
maksi. Korotusten jako useampaan erdan ja painotus vuoteen 2028 antaa hyvinvoin-

tialueiden talouteen liikkumavaraa vuonna 2026.

Taulukko 10: Hyvinvointialan sopimuskorotukset vuosille 2026—2028.

SOTE
Kehittamisohjelmaera )
LEr ) (keskitetty era)
1.8.2026  Yleiskorotus 2,27 %
1.10.2026 Paikallinen jarjestelyera 0,20 %
Kehittamisohjelmaera 0,40 %
L2025 (paikallinen era)
1.4.2027 Yleiskorotus 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen jarjestelyera 0,40 %
Kehittdmisohjelmaera o
LB a2/ (paikallinen erd) 040 %
1.2.2028 Kehittdmisohjelmaera 1,00 %

(paikallinen erd)

Henkiléstokustannuksiin vaikuttavat muut tekijat

HYVTES

2,27 %

0,20 %

0,40 %

2,00 %

0,40 %

0,40 %

1,00 %

Laakarisopimus

0,34 % (liite 3) /
0,10 % (liite 4)

2,27 %

0,20 %

0,40 % /0,06 %/ 0,30 %

2,00 %

0,40 %

0,40 %

1,00 %

Tyéllisyysrahaston hallintoneuvosto on paattanyt esittda sosiaali- ja terveysministeri-
Olle tydttdémyysvakuutusmaksujen merkittdvaa korotusta vuodelle 2026. Tama on

huomioitu hyvinvointialueen talousarviossa. Ty6nantajan ylempi maksu on esityksen
mukaan 1,23 prosenttia palkkasummasta (0,8 % vuonna 2025).
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Sairausvakuutusmaksun ennakoidaan pysyvan lahes samalla tasolla vuonna 2026
kuin edellisvuonna. Valtion talousarvioesityksen mukaisesti tyénantajan sairausva-
kuutusmaksuun on varattu 1,85 prosenttia palkkasummasta (1,87 % vuonna 2025).

Tybnantajan tyétapaturmavakuutusmaksun osuutta talousarviossa on jouduttu nosta-
maan, taustalla vaikuttaa vuoden 2025 korkeammat toteumaennusteet, milla on vai-
kutusta seuraavan vuoden maksupromilleen. Tapaturmavakuutusmaksuihin varataan
0,49 prosenttia palkkasummasta (0,30 % vuonna 2025).

Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa maaritetaan niin ta-
sausmaksun kokonaismaaran kuin tyénantajakohtaisen jaon perusteet. Tasausmak-
sulla katetaan niita pitk&n aikavélin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eléke-
maksu ei riitd. Pohteen vuoden 2026 tasausmaksun arvio on yhteensa 21,4 miljoo-
naa euroa, mika on pienempi kuin vuoden 2025 laskutus (22,3 miljoonaa euroa).

Lomapalkkavelan muutokseen varattu méararaha on edellisvuoden tasoa. Varaus
vuodelle 2026 on 5,7 miljoonaa euroa.

Palkkausjéarjestelmien kehittaminen ja palkkojen yhdenmukaistaminen

Palkkojen harmonisointia jatketaan ty®- ja virkaehtosopimuksiin sovituilla paikallisilla
erilla seka kansallisesti sovituilla paikallisilla palkkausjarjestelmien kehittdmis- ja yh-
teensovittamiserilla. Palkkojen yhdenmukaistaminen voi kesta& palkkausjarjestelmien
valmistumisen ja kayttéénoton jalkeen yleensa noin 3-5 vuotta. Palkkojen yhdenmu-
kaistamisissa edetaan vaiheittain. Ennen kuin henkiléstdén palkkoja paastaan harmo-
nisoimaan, tyénantajalla tulee olla palkkausjarjestelma ja periaatteet, joiden mukaan
samoja tai samanarvoisia tehtavia tekevien palkat saatetaan samalle tasolle. Kai-
kissa hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimuksissa on sovittu sopimuksiin tulevista
kehittdmisohjelma- ja yhteensovittamiserista.

Laakarisopimukseen sovittujen paikallisten erien kohdentamisella on jatkettu palkka-
harmonisointia ja vuoden 2026 aikana harmonisointia jatketaan edelleen. Useissa
ladkarisopimuksen hinnoittelutunnuksissa on jo paésty tavoitetasoihin vuosien 2024
ja 2025 aikana. Omalaakarimallin pilotointi on tarkoitus kdynnistda vuoden 2026 alku
puolella.

Valtakunnallisten neuvottelujen viivastymisen vuoksi pitkaan tavoitteena olleiden uu-
sien SOTE- ja HYVTES-palkkausjarjestelmien kayttédnotto siirtyy vuoden 2026 puo-
lelle. Palkkaharmonisointi SOTE- ja HYVTES-sopimuksen osalta etenee, kun sopi-
musten uudet palkkausjarjestelmat otetaan kayttdon.

Seka SOTE-sopimuksen ettd HYVTES-sopimuksen palkkojen harmonisointiin tarkoi-
tettujen yhteensovittamiserien (paikallinen erd) jakaminen on vuoden 2025 osalta siir-
tynyt mybhemméksi. Jakaminen siirtyy luultavasti siihen saakka, kun uudet palkkaus-
jarjestelmat otetaan kayttéén ja tiedetdén, millaisia harmonisointitarpeita niihin sisal-

tyy.
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Henkil6ston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sisdltda periaatteet ja toimenpiteet, joihin tydnantaja sitoutuu edistddkseen henkilds-
t6& koskevan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seka syrjinnan ehkaisya
omassa toiminnassaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelussa on kyse oikeu-
denmukaisuudesta. Vuonna 2026 otetaan kayttéén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusti-
lannetta arvioivat kysymykset osana Mita kuuluu? -kyselya. Tulosten pohjalta jatke-
taan suunnitelmallisesti henkil6stdn monimuotoisuuden edistdmistad ja kehitetaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista rekrytoinneissa, palkkauksessa, tyd-
olosuhteissa, tydymparistdssa, kehittymismahdollisuuksissa, tyéhyvinvoinnissa, tyo-
turvallisuudessa ja johtamisessa. Eri sukupuolten tasa-arvo ja henkil6stén yhdenver-
taisuus huomioidaan kaikessa paatbksenteossa, suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Toimenpiteet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen edistamiseksi kuvataan Pohteen
Tasa-arvo-, henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa.

Henkiléston tydhyvinvoinnin edistaminen

Tybhyvinvoinnin edistdminen on osa arkitydn johtamista ja yhteistoimintaa henkilos-
tén kanssa. Vuonna 2026 jatketaan tydhyvinvoinnin tilannekuvan ja toimenpiteiden
suunnittelua sekéa vaikuttavuuden arviointia tydhyvinvoinnin ohjausryhmassa, johto-
ryhmissé seké yhteistoimintaohjeen mukaisesti eri yksikdissa. Tydpaikkakokouksissa
kasitelladn saanndllisesti henkildston tyéhyvinvointiasioita ja suunnitellaan tydhyvin-
vointia edistavid toimenpiteita.

Vuoden 2026 alusta kaynnistetaén tarvittavien tydhyvinvointiin liittyvien toimenpitei-
den suunnittelu ja toteutus, missa hyddynnetadn vuoden 2025 lopulla Tybterveyslai-
toksen kanssa toteutetun tyéhyvinvointikyselyn tuloksia. Vuonna 2026 jatketaan toi-
menpiteitd sairauspoissaolojen, tydkyvyttdbmyysriskien ja tybturvallisuuspoikkeamien
ennaltaehkaisemiseksi seka niistad aiheutuvien taloudellisten seurausten vahenta-
miseksi. Esihenkildston tydhyvinvoinnin johtamisty6ta vahvistetaan perehdyttamista
tehostamalla.

Tyébturvallisuutta yllapidetaén ja edistetdén kattavalla tyésuojeluriskien arvioinnilla
sekd vaaratapahtumailmoitusten aktiivisella kasittelylla. Terveyttd ja tydkykya tuetaan
muun muassa liikkuttajaverkoston toimintaa kehittamalla, ryhmatoimintojen ja Vaparin
virkistystoiminnan avulla sekd kuntien ja kaupunkien liikuntatoimien kanssa tehtavalla
yhteisty6lla. Henkil6ston voimavaroja tuetaan myés tyénohjaustoiminnalla, mento-
rointia kehittamalla seka jarjestamalla tarvittavaa tukea henkisesti kuormittavan tyéti-
lanteen purkamiseksi tai muutosten haltuunoton tueksi.

Henkilostd tydterveyshuoltopalveluihin tulee 1.1.2026 alkaen sisaltym&éan nykyista
kattavammat, hoidontarpeen arviointiin perustuvat sairaanhoitopalvelut. Tybterveys-
huoltopalveluiden tasta aiheutuva kustannusten lisdys on huomioitu talousarviossa.
Yhteisty6ta tyéterveyden ja Kevan kanssa tiivistetdan. Korvaavaa ty6ta ja uudelleen-
sijoittumista edistetdan tyékyvyn muuttuessa.
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Osaamisen kehittdminen

Hyvinvointialueen strategia painottaa osaamisen ja osaajien merkitysta alueellisten
resurssien jakamisessa ja tarkoituksenmukaisten palvelujen tuottamisessa. Osaava
henkiléstd on hyvinvointialueen tarkein voimavara ja tulee varmistaa, etta henkil0s-
t6éllda on mahdollisuus jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen, tdydennys- ja erikoistu-
miskoulutuksiin seka uralla etenemiseen.

Toimialueiden johtoryhmat laativat vuosittain koulutussuunnitelmat eri henkiléstéryh-
mat huomioiden. Taydennyskoulutustavoite on vuodessa keskimaarin kolme koulu-
tuspaivaa palkallista tydpanosta kohden. Toimialueiden esihenkilét vastaavat henki-
I6stbnsa tarvitsemasta tyOtehtaviin liittyvasta ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta.

Muuttuva organisaatio, uudet tietojarjestelmat, toimintamallit ja prosessit edellyttavat
koulutusta ja perehdytysta. Kaytannon ja kliinisen tyén osaamisen lisdksi muun mu-
assa talousosaaminen ja digiasioinnin kehittdminen ovat merkittavassa roolissa pal-
velujen saatavuuden ja laadun turvaamisessa. Verkko-oppimisalustoilla ja verkko-
koulutuksilla on kasvava rooli Pohteen tdydennyskoulutuksissa. Niiden avulla mah-
dollistetaan koulutukset yha laajemmalle osalle henkildst6a.

Vuonna 2026 Pohteella otetaan kayttéon, aikaisemmin kayttddn otetun yleisperehdy-
tyksen verkkokurssin liséksi, esihenkildperehdytyksen verkkokurssi. Sen liséksi jar-
jestetaan ajankohtaisia esihenkiléille suunnattuja koulutuksia esimerkiksi muutoksen
johtamisesta, talous- ja hankinta-asioista, raportoinnista seké sahkaisista tydkaluista
ja jarjestelmista. Myds Osaava esihenkild -valmennusta toteutetaan edelleen.
Vuonna 2026 kehitetddn osaamistiedon raportointia tiedolla johtamisen tueksi.

Hyvinvointialue tukee tydntekijéiden ja viranhaltijoiden jatko-opiskeluja. Lisaksi tydn-
antaja tukee muuta henkildkunnan omaehtoista, ty6tehtaviin littyvaa ja ammattitaitoa
tukevaa kouluttautumista, enintdan kuusi palkallista péivaa kalenterivuodessa.

Tyévoiman saatavuuden turvaaminen

Hyvinvointialueen tydnantajakuvaa kehitetdan pitkajanteiselld ja johdonmukaisella
tyélla. Sitoutuminen tydntekijakokemuksen vahvistamiseen, monimuotoisuuden edis-
tamiseen sekad tehokkaaseen viestintdan ovat avainasemassa kehitysty6ssa. Vaikka
Pohde on tunnettu arvostettuna tyénantajana, tydénantajakuvan jatkuva kehittdminen
on valttamatdénta, jotta parhaat osaajat saadaan houkuteltua organisaatioon ja pidet-
tyé nykyiset tydntekijat.

Tavoitteet vuodelle 2026:

e Nakyvyyden lisddminen

Pohde pyrkii vahvistamaan asemaansa tunnettuna ja houkuttelevana tyénan-
tajana lisaamallg aktiivista ja suunnitelmallista I1&dsn&oloa edelleen erilaisissa
viestintdkanavissa, erityisesti sosiaalisessa mediassa. Tavoitteena on, etta
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organisaation toiminta, arvot ja tydbmahdollisuudet tulevat laajemmin tunne-
tuiksi niin potentiaalisten tyénhakijoiden kuin nykyisten tyéntekijéiden ja sidos-
ryhmien keskuudessa.

e Brandin vahvistaminen

Organisaation brandia kehitetdan pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti, jotta
Pohde erottuu positiivisesti tydnantajamarkkinoilla. Tama tarkoittaa selkeéan ja
yhtenaisen tyénantajaprofiilin rakentamista, jossa korostuvat organisaation
arvot, tydyhteisén vahvuudet sekd mahdollisuudet ammatilliseen kasvuun ja
kehittymiseen.

o Tybntekijakokemuksen parantaminen

Tyobntekijdiden hyvinvointi ja tyytyvaisyys ovat Pohteen toiminnan ytimessa.
Tyobntekijakokemusta kehitetdan hyddyntamalla sdanndllisesti kerattavaa pa-
lautetta ja tunnistamalla konkreettisia kehityskohteita. Tavoitteena on luoda
tydymparistd, jossa jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja arvostetuksi seka
saa mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhénsa ja tydyhteisdonsa.

e Monimuotoisuuden edistaminen

Pohde sitoutuu edistdmaan monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta kaikilla
organisaation tasoilla. Tavoitteena on rakentaa tydyhteiso, jossa erilaiset
taustat, osaamiset ja nakdkulmat nadhdaan voimavarana ja jossa jokaisella on
yhtélaiset mahdollisuudet osallistua, kehittya ja menestya.

L&é&karirekrytoinnin vahvistaminen

Laakarirekrytoinnin vahvistaminen on keskeinen osa rekrytoinnin strategiaa vuodelle
2026. Pohteen la&karirekrytointitiimi rakentaa tulevaisuuden rekrytointia ennakoivasti,
kehittavasti ja vaikuttavasti. Rekrytointia suunnitellaan vahintdan 6—12 kuukautta etu-
kateen, eika tyydyté pelkdstaan reagoimaan akuutteihin tarpeisiin. Tiimi kokeilee ja
kehittda uusia, tehokkaita tapoja I6ytaa, innostaa ja sitouttaa laékareita Pohteelle.
Tavoitteena on vakiinnuttaa la&karirekrytointi omaksi toiminnaksi, jolloin vuokraty6-
voiman kayttdéa voidaan vahentaa ja osaaminen sailyy organisaatiossa.

Kansainvélinen rekrytointi

Alueen vaestbkehitys, tydévoimakilpailu ja oppilaitosten kapasiteetti eivat riita takaa-
maan riittdvaa henkildstomaaraa tulevaisuudessa. Yhtena ratkaisuna tdhan haastee-
seen nahdaan kansainvalinen rekrytointi, jonka avulla voidaan turvata osaavan ty6-
voiman saatavuus.

Pohde on kilpailuttanut yhteisesti pohjoiselle yhteistydalueelle kansainvalisen rekry-
toinnin, joka kattaa Lapin, Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan hyvin-
vointialueet. Kilpailutuksen kautta on valittu kansainvéliseen rekrytointiin erikoistu-
neet toimijat, jotka voivat toimittaa sairaanhoitajia, lahihoitajia ja hoiva-avustajia EU-
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ja ETA-maiden ulkopuolelta kunkin hyvinvointialueen tarpeiden mukaisesti. Kansain-
valisen rekrytoinnin odotetaan kaynnistyvan vuoden 2026 aikana. Arvioidaan Poh-
teen rekrytoinnin tarve ja kotimaisen tyévoiman saatavuus. Vasta sen jalkeen voi-
daan harkita kansainvalista rekrytointia.

Osaajayksikko ja resurssipoolit

Osaajayksikdn tehtavana on keskitetysti hallinnoida alle 13 vuorokauden poissaoloi-
hin kohdennettuja henkildstéresursseja ja valittda osaavia tydntekijoitéa toimialueille
(ikdihmisten palvelut, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, vammaispalvelut, perhe-
ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito seka kuntou-
tus). Osaajayksikdssa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa
muun muassa sairaanhoitajia, katilbita, fysioterapeutteja, toimintaterapeutti, réntgen-
hoitaja, sosionomeja, l&hihoitajia ja hammashoitajia. Tyontekijdille on nimettynd oma
kiertoalue (3—4 yksikkda), joihin heidat on perehdytetty tydskentelemaén. Maantie-
teellisesti osaajayksikén henkildstda tydskentelee Koillismaalla, Oulunkaarella, Ou-
lussa, Lakeudella, Rannikolla ja Pohteen eteldisella alueella.

Osaajayksikdn toimintaa vahvistetaan suunnitellusti talousarviovuoden aikana ja sen
vahvuus kasvaa lahes 90 henkildtyévuodella vuonna 2026. Uusi henkilésté rekrytoi-
daan portaittain vuoden aikana. My6s yhteistoimintamenettelyn piirissa oleville tydn-
tekijoille mahdollistetaan tydpaikkoja. Toimialueet ovat laatineet suunnitelman henki-
I6stolisdyksista keskitettyyn osaajayksikkdon. Tavoitteena on parantaa osaavien si-
jaisten saatavuutta ja vahentaéa toimialueiden halytys-, lisa- ja ylity6korvauksia seka
sairauspoissaoloista aiheutuvia lisdkustannuksia. Liséksi esihenkildiden ty6aikaa va-
pautuu, kun lyhytaikaisten sijaisten rekrytointi vihenee toimialueilla.

Talousarvioon 2026 on varattu 33,2 miljoonan euron maararaha osaajayksikon ja re-
surssipoolien henkiléstdkuluihin ja muihin menoihin, joita ovat muun muassa matka-
korvaukset, koulutuskustannukset, tydssa tarvittavat valineet ja hallinnolliset kulut.
Toiminnan luonne ja henkiléstérakenne vaikuttavat toimialueilta siséisesti veloitetta-
vaan henkilétydvuoden hintaan.

Taulukko 11: Osaajayksikén ja resurssipoolien henkilotyévuodet 2025-2026.

Vastuuyksikké Henkilotyévuodet Henkil6tyovuodet Muutos
TA 2025 muutettu TA 2026 2025-2026
Osaajayksikkd 281,3 297,2 15,9
Oulun eteldinen resurssipooli 54,0 85,7 31,7
Oulu resurssipooli 51,1 56,7 5,6
Lakeus resurssipooli 7,0 19,7 12,7
Rannikko resurssipooli 29,8 43,0 13,2
Koillismaa resurssipooli 25,0 29,0 4,0
QOulunkaari resurssipooli 8,0 13,0 5,0

Yhteensa 456,2 5442 88,0
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Henkilostoetuudet

Tybénantajan tarjoamien henkiléstbetujen tavoitteena on lisaté henkildston tyéssa jak-
samista, yhteiséllisyyden kokemusta ja vahvistaa positiivista tyénantajakuvaa. Henki-
I6stdetuina tarjotaan mahdollisuutta osallistua Vapari ry:n vapaa-ajan toimintaan,
merkkipaivalahjoja 50- ja 60-vuotta tayttaville, elakditymislahja sekd Smartum-etu.
Tybnantaja on budjetoinut vuoden 2026 henkiléstdetuihin (merkkipaivalahjat, Smar-
tum) noin 3,5 miljoonaa euroa (noin 5,2 miljoonaa euroa vuonna 2025). Pohteen hen-
kilostojaosto teki 5.11.2025 paatdksen, ettd Pohteen henkildstolle ei endé tarjota tyo-
suhdepolkupyéraetua eika uusia sopimuksia ole mahdollista tehda 1.11.2025 jal-
keen. Ennen 24.4.2025 hankituilla tyésuhdepolkupydrilla sailyy veroetu sopimuskau-
den loppuun, mutta 24.4.2025 tai sen jalkeen hankitut tyésuhdepolkupydrat muuttu-
vat palkansaajalle veronalaiseksi luontoiseduksi.

Vuodelle 2026 Smartum-edun arvoksi esitetdan 185,00 euroa/henkild (250,00 eu-
roa’/henkild vuonna 2025). Aikaisempina vuosina virkistyspaiviin, pikkujouluihin ja
muihin tydyhteisétilaisuuksiin kaytdssa ollut maararaha (yhteensa 60 euroa/henkild)
esitetdan poistettavaksi vuoden 2026 talousarviosta. Hallitus esittda eduskunnalle
hyvaksyttavaksi tuloverolain muutosta, jolla tydsuhdepolkupydran veroetu poistettai-
siin kokonaan vuoden 2026 alusta lahtien.

Toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden toiveet huomioiva ohjelmistoperusteinen tyévuoro-

suunnittelu

Toiminnan tarpeet ja henkildkunnan toiveet huomioivan ohjelmistoperusteisen ty6-
vuorosuunnittelun tavoitteena on vastata toiminnan tarpeisiin varmistamalla potilai-
den ja asiakkaiden tarvitsema osaaminen jokaiseen tyévuoroon. Jarjestelman avulla
voidaan tasapainottaa henkildkunnan kuormitusta ja parantaa tyéaikaergonomiaa,
tehdé tyévuorosuunnittelusta tasapuolisesti henkiléstéa kohtelevaa, vahentaa virheita
ja ohjata tydvuorosuunnitteluun kuluvaa aikaa muihin tehtaviin kuten esimerkiksi poti-
lashoitoon tai l&hiesihenkilétydhdn. Ohjelma auttaa esihenkilda tydvuorosuunnitte-
lussa. Jarjestelm&an sydtetdan toiminnan tarpeet, henkiléstoméaara ja osaaminen,
henkildston toiveet ja yksilblliset suunnittelusdannét, tydaikalainsdddannén maarayk-
set seka tydaikaergonomiaan vaikuttavat muuttujat. Ohjelmisto laskee annettujen
muuttujien avulla optimaalisen tyévuorosuunnittelun, jonka esihenkild tarkistaa ja
muokkaa tarvittaessa.

Onhjelmiston kayttéonotto vaatii yksikéissé oman toiminnan tarpeiden ja osaamisvaa-
timusten maarittelyn seka esihenkildiden ja henkildkunnan sitoutumisen. Ohjelmisto
raatéldidaan jokaisen yksikdn toimintaa vastaavaksi, joten ilman yksikdn kehittamis-
panosta oman toiminnan asiantuntijoina se ei valmistu. Kayttéénotossa apuna ovat
jarjestelman toimittajan konsultit sekd Pohteen HR ja hoitotyén asiantuntijat. Kayt-
té6nottoa ohjaavat toiminnallinen ja tekninen ohjausryhma. Liséksi tyévuorosuunnit-
teluun on perustettu kehittdmistydryhma.
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Osassa yksikodista kayttddnotot ovat sujuneet hyvin ja jossakin yksikdissa on havaittu
haasteita. Havaittuja haasteita ovat olleet osaamisvajeet yksikdssa, ohjelmiston tek-
niset haasteet, toiveiden lukumaara ja toimintamallimuutokseen liittyva muutosvasta-
rinta. Henkildstélle tehtyyn kyselyyn saatujen vastausten perusteella osa henkilds-
t6stad on kokenut vaikutusmahdollisuuksien heikentyneen tyévuorosuunnitteluun.
Talla on koettu olevan vaikutuksia tyéhyvinvointiin. Haasteita ratkaistaan tapauskoh-
taisesti ja koulutusta, tiedottamista seké tukea lisdtaan tarvittaessa. Positiiviset pa-
lautteet ohjelmiston kayttéon liittyvat henkilékunnan tasapuoliseen kohteluun, 1&-
pindkyvyyteen ja ajansaastdén. Ohjelmisto on osa Titania-tuoteperhetta, jonka vuo-
den 2026 kevaalla saatava uusi versio auttaa kehittAmaan tyévuorosuunnittelua edel-
leen.

Tytti-tydvuorosuunnittelujarjestelmaa ei laajenneta ennen kuin voidaan luotetta-

vasti todentaa, ettd se tukee sekd toiminnan tarpeita ettd henkilston tydhyvinvointia
ja vaikutusmahdollisuuksia. Mikali jarjestelman arviointi ja henkilostokyselyt edelleen
osoittavat, ettei jarjestelma paranna tyéhyvinvointia tai tyéssajaksamista, selvitetdan
vaihtoehtoisia toimivampia ratkaisuja.

Talousarvion 2026 edellyttama yhteistoimintamenettely

Lain tybnantajan ja henkildstdn valisestéd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointi-
alueella 4 § 2 momentin mukaan, jos kunnan hyvinvointialueen talousarvioehdotuk-
sessa edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakdisesti ai-
heuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittéavia hei-
kennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteitd on kasiteltdva yhteistoimintame-
nettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdo-
tuksen.

Osana vuoden 2026 talousarviota toimialueilla on valmisteltu esityksia keskeisista
muutoksista vuoteen 2025 verrattuna. Liséksi toimialueet ovat suunnitelleet toimenpi-
teitéd vuoden 2026 talousarvioon paasemiseksi seké esittaneet talousarvioon liittyvia
riskeja. Toimialueilla on valmisteilla myds muita toimenpiteitd esimerkiksi ostopalve-
lukustannusten hillitsemiseksi.

Suunnitellut talousarvioon liittyvat muutokset voivat johtaa mahdollisiin palvelussuh-
teen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin irtisano-
misperusteella. Nama voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista tyéntekijan/viran-
haltijan kieltdytyessa mahdollisista muutoksista. Odotettavissa on, etta sopeutustoi-
menpiteet kohdistuvat useisiin toimialueisiin ja laajoihin henkiléstéryhmiin. Taman
vuoksi tydnantajan on kéytava yhteistoimintaneuvottelut henkiléstéjarjestdjen kanssa
osana talousarvioprosessia.
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Talousarvion ja -suunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvion rakenne

Hyvinvointialueen talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta ja sisallésta
on saannodkset laissa hyvinvointialueelle (115 §). Aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvédksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on ta-
loussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on yleisperustelujen lisdksi kayttdtalous-, tuloslas-
kelma-, investointi- ja rahoituslaskelmaosa. Kayttétalousosassa asetetaan palveluta-
voitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat menot ja tulot. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesté aiheutuviin
kustannuksiin. Investointiosassa budjetoidaan pitkévaikutteisten tuotantovélineiden
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja
kayttd.

Yleisperustelut siséltdvat kuvaukset Pohteen toimintaymparistdsta ja organisaatiosta
sekd katsauksen henkildstéon. Liséksi yleisperusteluissa on kuvattu talousarvion si-
tovuutta ja seurantaa seké hyvinvointialueen strategista ohjausta ja mittareita. Kes-
keinen osa on myds asiakkuusryhmien hoito- ja palveluketjujen kehittaminen. Yleis-
perusteluissa on mukana myés omina osioinaan hyvinvointialueen sisainen valvonta
ja riskienhallinta sek& hyvinvointialueen konsernille asetettavat tavoitteet.

Kéayttdtalousosa siséltdd organisaatiorakenteen mukaisesti toimialuetasoiset toimin-
nan kuvaukset, toimintaymparistén muutokset seka talouteen, henkiléstéon ja inves-
tointeihin liittyvat tavoitteet. Sitovat tavoitteet on merkitty kursivoidusti. Toimialueen-
kayttétalous esitetdadn kayttétalousosassa seuraavasti: a) toimintatuotot ja -kulut, val-
mistus omaa kayttddn seka toimintakate, b) poistot ja arvonalentumiset, c) siséiset
erdt ja vyorytykset, d) investoinnit seké e) henkildstésuunnitelma. Huomioitavaa vuo-
teen 2025 verrattaessa on, etta siséiset erat ovat talousarviossa 2026 sitovia pl. kon-
sernipalvelut ja sairaanhoidolliset palvelut. Tama on esitetty laskelmissa.

Tuloslaskelmaosa on hyvinvointialueen kokonaistaloudellinen laskelma. Siin& osoite-
taan tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesté aiheutuviin kustannuksiin,
rahoituskuluihin seka poistoihin. Téssa osassa esitetddn myds valtion yleiskatteelli-
nen rahoitus.

Investointiosassa kuvataan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen in-
vestointikuluina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosasta on ilmettdva hyvinvointialueen investointien liséksi hy-
vinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittdvimmat investoinnit ja
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sen on perustuttava hyvinvointialuelain 16 §:ssé tarkoitettuun investointisuunnitel-
maan.

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Laskel-
malla esitetdén se, miten investoinnit, sijoitukset pysyviin vastaaviin ja pAdoman pa-
lautukset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Talousarvion sitovuus

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttdmat maérarahat ja tuloarviot sekd hyvinvointialuekonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet (hallintosdanté 69 §). Talousarviosta paattadessaan alueval-
tuusto maarittelee, mitka ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat tavoitteet (hallinto-
sdantd 72 §). Toimialuejohtaja paattaa aluehallituksen sitovuustasossa olevien ta-
lousarviomaararahojen siirroista toimialueen sisalla hallituksen ja/tai valtuuston paat-
tdmissa rajoissa (hallintosdantd 34 §, kohta 4). Aluehallitus merkitsee tiedoksi alue-
valtuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelman (hallinto-
saant6 70 §).

Talousarvio sisaltaa sitovien taloudellisten tavoitteiden lisdksi myds hyvinvointialue-
strategiaan pohjautuvia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2026. Tavoitteet asettavat
paamaaria hyvinvointialueen toiminnan johtamiselle, kehittdmiselle sekd toimintojen
ja rakenteiden uudistamiselle.

Talousarviossa sitovuustasot voidaan asettaa aluevaltuustoon nahden joko brutto- tai
nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen
menoihin kohdentuvina maararahoina ja tulojen arviona. Nettoperiaate puolestaan
tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus muodostuu tulojen ja menojen erotuksena.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetdén sitovuustasosta.

Talousarviossa toiminnan ja talouden tavoitteet liittyvat tiiviisti toisiinsa. Mikali talous-
arviossa esitetyt tulot tai menot muuttuvat, on myés toiminnallisia tavoitteita arvioi-
tava uudelleen. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden tilanteessa tapahtu-
neiden muutosten takia, on aluevaltuuston tarpeen kasitelld ja hyvéksya myos toimin-
nallisia tavoitteita koskevat muutokset.

Sitovuus tarkoittaa, etté talousarviossa osoitettua maararahaa ei voi ylittaa ilman,
etta talousarviota muutetaan. Toisaalta talousarvio ei sisélla velvoitetta kayttaad maa-
rarahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan.

Vuodelle 2026 esitetaan eurojen sitoviksi tavoitteiksi ulkoisia ja siséisia eria.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Pohteen talousarvion sitovat tavoitteet vuodelle
2026 aluevaltuustoon néhden.
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Taulukko 12: Talousarvion sitovat tavoitteet vuodelle 2026 aluevaltuustoon nahden.

; : Brutto | Maararahat ja - .
Sitova tavoite Tilivelvolliset

Kayttétalousosa

Hyvinvointialueen johtaminen, ulkoinen ja sisdinen
toimintakate

Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta), ulkoinen
toimintakate

Tarkastuslautakunta, ulkoinen ja sisdinen toiminta-
kate

Jarjestdmistoiminto, ulkoinen ja sisainen toimintakate

Pelastustoimi, ulkoinen ja sisdinen toimintakate

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, ulkoinen
ja sisdinen toimintakate

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ulkoinen ja si-
sdinen toimintakate

Ik&ihmisten palvelut, ulkoinen ja sisdinen toiminta-
kate

Vammaispalvelut, ulkoinen ja siséinen toimintakate

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinen ja sisai-
nen toimintakate

Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen toimintakate

Kuntoutuspalvelut, ulkoinen ja sisdinen toimintakate
Toimialuekohtaiset toiminnalliset strategiset tavoitteet
Tuloslaskelmaosa

Toimintakate, Pohde yhteensa

Tilikauden yli-/alijgdma&, Pohde yhteensa
Investointiosa

Hyvinvointialueen johtaminen

Konsernipalvelut

Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Ikéihmisten palvelut
Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut
Investointimenot, Pohde yhteensa

Netto

Netto

Netto

Netto
Netto

Netto

Netto

Netto
Netto

Netto

Netto
Netto

Netto
Netto

Brutto
Brutto

Brutto
Brutto

Brutto

Brutto

Brutto
Brutto

Brutto

Brutto

Brutto
Netto

-12 946 198

-375 146 437

-683 900

-30 480 274
-45 786 250
-380 688 359

-228 018 756

-403 433 514
-204 690 735

-615 425 420

-80 881 000
-53 980 195

-1 923 121 381
37 050 630

2 000 000
153 101 000

390 000
6 367 426
2012500

1 355 000

290 000
2 675000

18 501 600

6510 200

1020 950
194 223 676

Hyvinvointialuejohtaja
Konsernipalvelujen johtaja

Tarkastuslautakunta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tdmisjohtaja

Pelastusjohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria, toimialuejohtaja

Terveyden- ja sairaanhoidon palve-
lut, toimialuejohtaja
Ikdihmisten palvelut, toimialuejohtaja

Vammaispalvelut, toimialuejohtaja

QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito,
toimialuejohtaja

Sairaanhoidolliset palvelut, toi-
mialuejohtaja

Kuntoutuspalvelut, toimialuejohtaja

Toimialueiden toimialuejohtajat

Aluehallitus
Aluehallitus

Hyvinvointialuejohtaja
Konsernipalvelujen johtaja
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
témisjohtaja

Pelastusjohtaja

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria, toimialuejohtaja
Terveyden- ja sairaanhoidon palve-
lut, toimialuejohtaja

Ikdihmisten palvelut, toimialuejohtaja
Vammaispalvelut, toimialuejohtaja

QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito,
toimialuejohtaja

Sairaanhoidolliset palvelut, toi-
mialuejohtaja

Kuntoutuspalvelut, toimialuejohtaja

Aluehallitus
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Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset Brutto -100 000 | Aluehallitus
Antolainauksen vahennys Brutto 1228 216 | Aluehallitus

Lainakannan muutos
Pitk&aikaisten lainojen lisays Brutto 153 250 000 | Aluehallitus
Pitk&aikaisten lainojen vahennys Brutto -66 389 777 | Aluehallitus
Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto Strategia- ja talousjohtaja

Konserniyhtiét

Konserniyhtididen tilikauden voitto-/tappio, investoin-

nit, lainam&éara ja toiminnalliset tavoitteet Aluehaliitus

Talousarvion seuranta ja muutokset

Hyvinvointialueen on tuotettava tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta
hyvinvointialueen ohjausta, johtamista ja seurantaa varten. Hyvinvointialueen on toi-
mitettava tilinpaatds-, osavuosikatsaus- ja kustannustiedot sek& muualla laissa tai
lain nojalla sdanndllisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yh-
teen toimivuuden edellyttdmassad muodossa.

Hyvinvointialuestrategia, paivitettava sote-jarjestdmissuunnitelma ja pelastustoimen
palvelutasopdatés muodostavat talousarvion seurannan perustan vuodelle 2026.
Seurattavat indikaattorit ja mittarit on méaaritelty kyseisissa asiakirjoissa ja niistéa ra-
portoidaan hallintosé@nnén (71 §) linjausten mukaisesti.

Talousarvion keskeinen tavoite on tukea hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa.
Tama huomioiden hyvinvointialuestrategian mittarit ja niiden tavoitetasot vuodelle
2026 muodostavat seurannan ja raportoinnin keskeisen lahtékohdan.

Aluehallitus raportoi aluevaltuustolle talousarvion toteutumisesta neljannesvuosit-

tain.

1. osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.

2. osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6., sisaltdéd konsernin puolivuotiskatsauksen

3. osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.9.

4. osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.12. osana tilinpaatésta ja toimintakertomusta, si-
saltda konsernitilinpaatdksen

Hyvinvointialueen tilinpa&tés tulee késitelld aluehallituksessa maaliskuun loppuun
mennessa ja aluevaltuustossa kesékuun loppuun mennessa.

Lainanottovaltuuteen liittyen hyvinvointialueen tulee myés raportoida puolivuosittain
tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden etenemisesté valtiovarainministeriélle.
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Aluehallitukselle raportoidaan kuukausittain talouden ja henkiléstén keskeiset tunnus-
luvut seké toimialueiden keskeiset nostot.

Tietojarjestelmien ja tietopohjan kehittyessé seurannan ja arvioinnin prosessia ja mit-
tareita tarkennetaan siten, etta taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden arvi-
ointi selkiintyy. Tavoitteena on, etta jatkossa myds palveluketjujen tavoitteita ja tun-
nuslukuja voidaan seurata osana talouden toteumaa.

Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kesakuun osavuosikat-
sauksessa ja tilinpadatdksessa.

Taulukko 13: Pohteen strategisen raportoinnin kokonaisuus.

Kuukausiraportti: Osavuosikatsaus: Tilinpaatos ja
talousarvion seuranta talousarvion laaja seuranta toimintakertomus:
talousarvion laaja seuranta

Raportointi aluehallitukselle Raportointi aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle, tiedoksi muille  Raportointi aluehallitukselle ja alueval-
tarvittaville tahoille tuustolle, tiedoksi muille tarvittaville ta-

hoille

a) Taloustiedot a) Hyvinvointialuestrategiasta Osavuosikatsausraportoinnin liséksi

b)  Henkildstotiedot johdetut toiminnan ja talou- 4y Tjjinpaatoksen ja toimintakertomuk-
L L den tavoitetasot vuodelle = fEsln

c) Toimialueiden tiiviit kat- 2026 (paaosin puolivuosit-

saukset siséltden soveltuvin tain)
osin tuottavuus- ja taloudel-
lisuusohjelman tavoitteiden )
etenemisen seurannan

Sote-jarjestamissuunnitel-
man tavoitteiden etenemi-
sekd muuta tietoa esimer- nen (jarjestamissuunnitel-
kiksi hoito- ja palvelutakui- man paivityksen jalkeen)
siin liittyen c) Pelastustoimen palvelutaso-
paéatéksen toteutuminen

d) Talousarvioon sisaltyvien
tuottavuus- ja taloudellisuus-
toimenpiteiden eteneminen

e) Konserniyhteisdjen tiedot
puolivuosittain

f)  Raportointi puolivuosittain
valtiovarainministeriolle
muutettuun lainanottovaltuu-
teen liittyen

g) Muut mahdollisesti osavuo-
sikatsausta taydentavat tie-
dot

Hallintosdannén 72 §:n mukaan talousarvion toteutumista tulee seurata jatkuvana
prosessina ja mahdolliset muutokset tulee tuoda sitovuustason mukaisesti kasitte-
lyyn, kun tarve on ilmennyt.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettdva aluevaltuustolle siten, ettd alueval-
tuusto ehtii kasitellda muutosehdotuksen talousarviovuoden aikana.
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Aluevaltuusto paattda maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, jos organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muu-
toksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatdksen allekirjoittamisen
jalkeen aluevaltuustolle ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta.

Tilivelvolliset

Laki hyvinvointialueista (22 §) asettaa aluevaltuuston tehtédvaksi paattaa tilivelvollis-
ten nimeamisesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa, ettd toimielimen jasenen ja viranhaltijan
toiminta tulee aluevaltuuston arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksen muistutus ja aluevaltuusto paattdd myénnettavasta vastuu-
vapaudesta.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta seka niiden jatkuvasta ylléapidosta ja tulokselli-
suudesta.

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka
kunkin toimi- ja tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toi-
mielinten esittelijat seka itsenaisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat.
Toimielinten varajéseniin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkildihin sovelletaan sa-
moja sdannodksia heidan toimiessaan tehtavassa. Johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toi-
mintaa seka vastata sen taloudesta, tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttami-
sesta.

Tilintarkastajan harkittavaksi vime kadessa jaa, kehen mahdollinen muistutus voi-
daan kohdistaa. Siten vastuunalainen tilintarkastaja voi kohdistaa muistutuksen
muullekin kuin tilivelvollisten m&arittelyn piirissa olevalle toimielimen jasenelle tai vi-
ranhaltijalle ja esittda vastuuvapauden epaamista.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esihenkil6a valvontavastuusta. Listaus hy-
vinvointialueen tilivelvollisista on talousarviokirjan liitteesséa 3.
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Hyvinvointialueen strateginen ohjaus, strategiasta johdetut tavoitteet ja
mittarit

Strategisen ohjauksen kokonaisuus

Talousarvion ja -suunnitelman keskeinen tavoite on toteuttaa hyvinvointialuestrategi-
assa asetettuja strategisia tavoitteita. Talousarvion resurssien kohdentamista voi-
daan tarkentaa aluehallituksen hyvaksyméassa kayttdsuunnitelmassa. Lisaksi eri oh-
jelmat ja suunnitelmat, kuten esimerkiksi konserniohje, omistajapolitikka, hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma, OSUVA-ohjelma sekd omavalvontaohjelma, ohjaavat osal-
taan toimintaa.

Kansalliset tavoitteet
« Hallitusohjelma 2023-2027
+ Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointialuekohtainen kansallinen ohjaus ja arviointi

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen

» Valtioneuvoston vuosittaiset toimenpidesuositukset vuosittain tuottama asiantuntija-arvio

Pohteen strategia vuoteen 2030
» 3 painopistetta; ihmista varten, hyvinvoivat osaajat, vaikuttavasti uutta

= painopisteisiin liittyvat tavoitteet ja indikaattorit

Strategiaa toimeenpanevat suunnitelmat, paatokset ja sopimukset

Sosiaali- ja terveydenhuollon Pelastustoimen Ensihoidon

jarjestamissuunnitelma palvelutasopaatos palvelutasopaatos i
Muut suunnitelmat

o ) ) ) ja ohjelmat
Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistyésopimus

Talousarvio ja -suunnitelma

Kuvio 3: Hyvinvointialueen strategisen ohjauksen kokonaisuus.

Kansalliset tavoitteet

Vastuuministeriét (STM, SM ja VM) ohjaavat hyvinvointialueiden toimintaa valtakun-
nallisilla tavoitteilla, jotka tulee ottaa huomioon hyvinvointialueiden toiminnan ja talou-
den suunnittelussa. Lisaksi ohjausta tehddan muun muassa neuvottelujen, tyéryh-
mien ja neuvottelukuntien, arviointien seka tiedolla johtamisen keinoin.

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljés vuosi valtakunnalliset strategiset tavoitteet hy-
vinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavien hoita-
miseksi yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti. Valtakunnalliset ta-
voitteet vuosille 2025-2029 vahvistettiin 28.5.2025.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen valtakunnalliset tavoitteet

Valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa strategista ohjausta. Niiden kautta nos-
tetaan esille toimintaan ja talouteen liittyvia tavoitteita seka valtakunnallisesti merkit-
tavien palvelujen uudistamisen ja kehittdmisen tarpeita.

Valtakunnallisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu toimintaan seka toimintaedel-
lytyksiin liittyvista tavoitteista. Laht6kohtana toimintaan liittyvissa tavoitteissa on ku-
vata tavoiteltuja lopputuloksia ja toimintaedellytyksiin liittyvissa tavoitteissa saavutta-
misen edellytyksia. Kaikessa toiminnassa, johtamisessa seka ohjauksessa painotus
tulee olla vaikuttavuusperustaisuudessa.

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Yhdenvertaiset Taloudellinen
palvelut kestavyys

Henkilosto Tieto Yhteistyo

Kuvio 4. Hyvinvointialueiden tavoitteet vuosille 2025-2029.

Toimintaa koskevia tavoitteet

1. Hyvinvointialueen on edistettédva ja varmistettava alueensa vaestén hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta kaikissa tilanteissa.

2. Hyvinvointialueen on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoi-
men kyky jarjestda palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikutta-
vasti sekd toimintaympariston riskeja ja uhkia vastaavasti.

3. Hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelujen tulee olla taloudellisesti kestavia, laadukkaita ja kustan-
nusvaikuttavia.

4. Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja edistaa alueel-
lista yhteisty6ta.

5. Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustai-
suutta.

6. Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhimoi-
sesti.
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Toimintaedellytyksia koskevia tavoitteet

7. Hyvinvointialueiden henkilston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin
riittavaa. Henkildstdn hyvinvoinnista on huolehdittava.

8. Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

9. Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen johtami-
sen, suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen tulee perustua tietoon.

10. Digitalisaatiota edistetdan hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

11. Hyvinvointialue toimii yhteisty6ssa lakisdateisten velvoitteiden toteuttamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

12. Hyvinvointialueen tehtéavia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti ihmisten vélisella hyvalla yhteistydlla.

Hyvinvointialueen tehtaviin liittyviin valtakunnallisten tavoitteiden toteutumisen seu-
rantaan julkaistiin 2.6.2025 niin sanotut Valtti-mittarit.

Toimintaa koskevien tavoitteiden osalta Valtti-mittarit mittaavat terveytta, hyvinvointia
ja turvallisuutta, palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista, palvelupro-
sessien digitalisoitumista, asiakas- ja potilasturvallisuutta sekd yhdenvertaisuutta. Li-
séksi taloudelliseen kestavyyteen ja vaikuttavuuteen on maaritelty mittareita.

Toimintaedellytyksia koskevien tavoitteiden osalta Valtti-mittarit mittaavat hyvinvoivaa
ja riittavaa henkildstdad, laadukasta tietojontamista, tiedonhallintaa ja digitalisaatiota
sekd toimivaa yhteisty6ta

(L&hde: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille
2025-2029. Valtioneuvoston julkaisuja 2025:57).

Kansalliset hyvinvointialueiden strategiset tavoitteet vuosille 2025-2029 on huomioitu
Pohteen hyvinvointialuestrategiassa seka taloussuunnitelmassa vuosille 2026—2028.

Valtioneuvoston toimenpidesuositukset Pohteelle

Hyvinvointialueiden ja vastuuministerididen neuvotteluissa syksylla 2025 valtioneu-
vosto paivitti Pohteen toimenpidesuosituksia. Toimenpidesuositukset huomioidaan
vuonna 2026 paivitettdvan sote- jarjestamissuunnitelman, pelastustoimen palveluta-
sopaatdksen, tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman seké talousarvion toimeenpa-
nossa.

Valtioneuvoston toimenpidesuositukset Pohteelle (tarkennetaan tarvittavilta osin
3.12.2025 neuvotteluiden pohjalta):

1. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee
puolittaa vuoteen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien
ehkaisytydssa kiinnittdd huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.
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Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vaesténsuojeluun va-
rautumiseen kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat la-
kisdateisten tehtavien toteuttamiseen.

Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaymparistén
riskeja vastaavalle tasolle.

Hyvinvointialueiden tulee kiinnittda erityistd huomiota pelastuslaitosten tyéhyvin-
vointiin ja ty6turvallisuuteen.

Hyvinvointialueen tulee varmistaa lasten ja nuorten riippuvuus- ja mielenterveys-
palvelujen jarjestdminen vahvistamalla perustason palveluja. (Uusi tavoite)

Hyvinvointialueen tulee osaltaan seurata ja varmistaa lakisaateisten sote-tietotoi-
mitusten oikeellisuutta ja kehittda niita valtakunnallisessa yhteistydssa, jotta alu-
eellinen ja kansallinen tietopohja rakentuu mahdollisimman oikeellisena. (Uusi
tavoite)

Alueen on maaratietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja talouden tasa-
painottamista.

Alueen on varmistettava yliopistollisen sairaalan tuottavuushy®étyjen toteutumi-
nen,

Hyvinvointialue tekee ja toimeenpanee konkreettisen suunnitelman kiireettoméan
erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn saattamiseksi lainmukaiselle tasolle Valviran
asettamassa maaraajassa. Tavoitteeseen padseminen edellyttédd integraation ja
yhteistydn varmistamista muun palvelujarjestelman ja muiden alueiden kanssa.
(Uusi tavoite)

Hyvinvointialuestrategia ja siita johdetut tavoitteet vuodelle 2026

Aluevaltuusto hyvéksyi 10.11.2025 Pohteen strategian vuoteen 2030. Strategian pai-
vittdmisen yhteydessa rajattiin pois palvelustrategian osuus ja sitd myéten myds
konkreettiset toimenpiteet. Vision, palvelulupauksen ja arvojen liséksi strategiassa on
maadritelty kolme painopistetta.

Ihmist& varten -painopisteen tavoitteet kohdistuvat paaosin asukkaisiin, palveluja
kayttaviin asiakkaisiin ja potilaisiin seké heille jarjestettaviin ja tuotettaviin palvelui-
hin.

Hyvinvoivat osaajat -painopisteen tavoitteet kohdistuvat paaosin henkil6stéon ja
sen saatavuuteen seka johtamiseen ja esihenkildtyéskentelyyn.

Vaikuttavasti uutta -painopisteen tavoitteet kohdistuvat talouteen seka tutkimus-,
koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan seka tietoon, yhteistydalueeseen
sekd muuhun toimintaymparistéon seka kestavaan kehitykseen.

Painopisteiden mukaisten tavoitteiden lisaksi strategiaan on maéritelty indikaattoreita,
joiden avulla seurataan ja arvioidaan painopisteiden toteutumista seké etenemista.
P&é&osin valitut indikaattorit ovat niin sanottuja Valtti-mittareita, jotka liittyvat myds
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kansallisiin tavoitteisiin. Tarkastuslautakunnan antaman palautteen pohjalta vuoden
2030 tavoitetilan maarittelyt ovat padosin numeerisia tavoitteita.

Taulukko 14: Ihmisté varten -painopisteen tavoitteet ja indikaattorit.

Ihmista varten

1. Vahvistamme ennalta-
ehkaisevaa yhteisty6ta ja
perustason palveluita,
jotta asukkaiden hyvin-
vointi sek& mahdollisuu-
det edistdd omaa ja
laheistenséa hyvinvointia
ja terveytta lisdantyvat.

Indikaattori

HYTE-kerroin

Kansallinen terveysindeksi

Kiireettdmaan hoitoon ja pal-
veluun paasy lakisdateisessa
ajassa

Ikaihmisten yhteisoéllisen
asumisen peittavyys

Hoidon jatkuvuus (COCI) pe-
rusterveydenhuollon avosai-
raanhoidon laakarikaynneilla

Etéasioinnit, prosenttiosuus
perusterveydenhuollon avo-
hoidon kaynneista

Asiakaskokemus, asiakastyy-
tyvaisyyden mittari NPS

Strategiset tavoitteet

2. Parannamme palvelujen oikea-aikai-
suutta, saavutettavuutta ja jatkuvuutta
koko alueella. Yhteensovitamme palvelut
ja tuotamme ne yhteistyéssa kumppanei-
den kanssa, hyédyntéen vaikuttavia jar-
jestamistapoja. Ennakoivalla yhteisella
turvallisuustyélla ja varautumisella vahen-
namme onnettomuuksien maaraa ja seu-
rauksia.

Painopisteen indikaattorit

Nykytila
Pohteen sijoitus 16/22 (9/2025)

Ikavakioitu sairastavuusindeksi 111,2 (2023)
Ikavakioitu tyékyvyttdmyysindeksi 128,4
(2023)

23 vuotta tayttaneiden perusterveydenhuollon
hoitoonpaasy 99 % (30.6.2025)

Lasten ja nuorten palveluihin paasy:

- Perusterveydenhuollon hoitoonpaasy
91 % (30.6.2025)

- Lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon
mielenterveyspalvelut 78 % (30.6.2025)

- Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit
77,3 % (THL, 1.4.-30.9.2025, tieto paivit-
tynyt 25.11.2025)

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy 78 %
(30.6.2025)

lakkaiden 75 vuotta tayttaneiden palvelutar-
peen arviointi aloitetaan viimeistdan seitse-
mantena arkipaivana

0,7 %

0,3 (tilanne 09/24)

33,3 % (2024)

Pohteen tasoinen NPS 54 (1-6/2025)

3. Edistdmme asukkaiden moni-
muotoista osallisuutta ja vaikutta-
mismahdollisuuksia toimien yh-
teistydssé kuntien, yritysten, jar-
jestdjen sekd muiden keskeisten
toimijoiden kanssa. Parannamme
asiakaskokemusta ja luottamusta
Pohteen palveluihin.

Tavoite 2026
14

Indeksit pienene-
vat suhteessa
maan keskiarvoon

100 %

1%

0,35

34 %

60

Tavoite 2030

Pohde on kuuden
parhaan joukossa

Indeksit pienene-
vat suhteessa
maan keskiarvoon

100 %

2%

0,5

40 %

vahintdan 70
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Vahenee vahin-
tdén 5 % vuosien
2023-2024
tasosta

Onnettomuuksien maara /

10 000 asukasta 138 kpl (keskiarvo vuosilta 2023—2024)

Enintdan 135

Jakson 2023-2024 toteumat
(TVA=toimintavalmiusaika):
TVA-ongelmaruudut 5 kpl

Ensimmainen
vaste toteutuu il-
man TVA-ongel-
maruutuja.

Enintaan 4 kpl.

Kiireellinen avunsaanti toteu-
tuu vaaditussa ajassa pelas-
tustoimen tehtavissa Riskiluokittain va-

hintdan 80 %.

Pelastusryhméan TVA-toteuma riskiluokassa:
| 87,3 %, 11 80,8 % ja lll 87,8 %

Pelastusryhmén
TVA-toteuma on
riskiluokittain va-
hintaan 80 %.

Taulukko 15: Hyvinvoivat osaajat -painopisteen tavoitteet ja indikaattorit.

Hyvinvoivat osaajat

Strategiset tavoitteet

1. Varmistamme palvelutar- 2.
peeseen nadhden riittdvan ja
osaavan henkiléstén saata-
vuuden ja lakisaateiset
henkildstémitoitukset.

Vahvistamme henkiléstdén tydhyvinvoin- 3.
tia ja kyvykkyytté sekad edistdmme osal-
lisuutta, kehittdmismahdollisuuksia ja
urapolkuja.

Tuemme johtamisella ja esihenki-
I6ty6lla henkildston pito- ja veto-
voimaa seka mahdollistamme
strategisten tavoitteiden saavutta-
misen organisaation kaikilla
tasoilla.

Painopisteen indikaattorit

Indikaattori

Palkallinen tyépanos /
talousarvioon suunniteltu
palkallinen tyépanos

Sairauspoissaoloprosentti

Lahtévaihtuvuusprosentti

Yleisperehdytyksen
verkkokurssi

Kehityskeskustelut

Henkildstén onnistumiset

Mita kuuluu -tyéhyvinvointi-
kysely

Nykytila

15 999,7 /17 003,4 (tilinp4atds 2024)

5,3 % (tilinpaatds 2024)

6,1 % (tilinpaatds 2024)

Tietoa ei saatavilla

Kehityskeskustelut 33 % (2024)
Vuonna 2026 otetaan kayttéén PosiPro-
jarjestelma

Kehittdmistoimenpiteet 211

(Fokus -kyselyssa 2023)

Tyokykyisyys-indeksi otetaan kayttdon
v. 2026

Tavoite 2026

Talousarvion hen-
kilostdsuunnitel-
man mukainen

51 %
5,9 %

80 % (kaikista
vahintaan 3kk:n
pituisen palvelus-
suhteen aloitta-
neista uusista
tydntekijdista)

40 %

1000

Kehittamistoimen-
piteet vahintaén
600

Véhintaan
56 %

Tavoite 2030

Kunkin vuoden
talousarvion
henkiléstdsuunni-
telman mukainen

4,3 %

5,5 %

Toteutuneen
yleisperehdytyk-
Sen osuus on
100 %

Kaytyjen kehitys-
keskustelujen
osuus 100 %

Yli 4000

Kehittamistoimen-
piteet vahintaén
800

Vé&hintaan
58 %
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Taulukko 16: Vaikuttavasti uutta -painopisteen tavoitteet ja indikaattorit.

Vaikuttavasti uutta

1. Jéarjestimme palvelut
talouden ja ymparis-
tén kannalta kesta-
vasti, laadukkaasti ja
kustannusvaikutta-
vasti huomioiden vas-
tuullisen omistajapoli-
tiilkan.

Indikaattori

Vuosikate/poistot

Kertynyt yli-/alijaddma

Tarvevakioidut sote-
kustannukset

TKIO-toiminnan toteuma,
euroina suhteessa koko-
naisbudijettiin ja yhteis-
hankkeet

Julkaisujen maara ja laatu
TKIO-toiminnassa

Yhteistydaluesopimuksen
tavoitteet

Strategiset tavoitteet

2. Kohdennamme suunnitelmallisesti tutkimus-,
koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
tavoitteita ja taloudellisia panostuksia.
Teemme tiivista yhteisty6ta yliopiston ja mui-
den oppilaitosten kanssa. Ohjaamme tiedon
avulla toimintaa ja p&atdksentekoa kohti vai-
kuttavia toimintamalleja ja luovumme véha-
hyotyisista palveluista.

Painopisteen indikaattorit

Nykytila

Vuosikate/poistot -16,5 % (2024)

Kertynyt alijaddma yhteensa 124,4 miljoonaa

101 (koko maa 100) (2024 ennakkotieto)

TKKI-projektit 2024: muut 4 milj. ja STM 29 milj.

Yhteishankkeet: kdynnissa olevat tutkimushank-
keet 2025 (Suomen Akatemia + EU): 19 kpl

Tutkimus: JUFO-pisteiden kolmen vuoden kes-
kiarvo 1066 (2022—2024).

Kehittdmis- ja innovaatiotoiminta: systemaattista
seurantajarjestelmaa ei viela kaytéssa.

Yhteisty6aluesopimus on paivityksessa.

Sote-jarjestamissuunnitelma

54(172)

3. Huomioimme Pohteen alueelliset
erityispiirteet sekéa roolimme yli-
opistollista sairaalaa yllapitavana
hyvinvointialueena. Yhteensovi-
tamme yhteistydalueen (YTA)
tehtévét ja vahvistamme val-
miutta seka varautumista.

Tavoite 2026

149 %

Kertynyt alijadma
yhteensa enintédan
52,7 miljoonaa

Enintdan 100, eli
koko maan kes-
kiarvon taso

Muut 4,2 milj.

Kéynnissa olevat
tutkimushankkeet
(Suomen Akate-

mia + EU): 20 kpl

JUFO pisteiden
kolmen vuoden
keskiarvo: 1087
(2023-2025)

Julkaisujen maara
10 kpl

Sopimus syntyy

Tavoite 2030

Vuotuinen vuosi-
kate/poistot vahin-
t4an 100 %

Kumulatiivinen
tulos on ylijaamai-
nen

Enintédan 100, eli
koko maan kes-
kiarvon taso

TKIO-toiminnan
toteuma (€) kas-
vaa vuosittain va-
hintdan 5 %.

Yhteishankkeet

(kpl) lisdantyvat

vuosittain vahin-
taan 5 %.

JUFO-pisteet nou-
sevat vahintaan
2 %/vuosi

Julkaisujen maéra
kasvaa vahintédan
5 kpl/vuosi

100 %

Tavoitteena on, ettd vuoden 2026 aikana Pohde laatii sote-jarjestdmissuunnitelman,
joka jatkaa ja uudistaa soveltuvin osin vuosina 2023-2025 toteutetun suunnitelman

linjauksia. Sote-jarjestdmissuunnitelma ja sen seuranta tukevat osaltaan palveluiden
uudistamista seké talouden tasapainottamista.
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Pelastustoimen palvelutasopaatos

Palvelutasopaéatds on hyvinvointialueen lakisdateinen paatds. Siina paatetaan,
kuinka hyvinvointialue jarjestaa pelastustoimen lakisdateiset ja palvelutasopaatok-
sessa sovitut muut tehtavat alueellaan. Palvelutasop&atbksessa on maaritetty muun
muassa tuotettavat palvelut, palveluiden maaralliset ja laadulliset tavoitteet, riskipe-
rusteiset vaikuttamistarpeet seka kaytettavat voimavarat. Palvelutasopéatbksen si-
séltd ja laatimisen perusteet nojaavat lainsdadantédon.

Palvelutasopaatds edustaa hyvinvointialueen ja sen pelastuslaitoksen tahtotilaa pe-
lastustoimen palveluista sisaltaen poliittisen, omistaja- ja talousohjauksen seka pe-
lastuslaitoksen tarpeet. Palvelutasopaatdsta laadittaessa on huomioitu pelastustoi-
mea ohjaavat sdaddkset, ohjeet, strategiat ja suositukset, joten paatds edustaa myds
lainsdatajan ja muun normiohjaajan tahtotilaa pelastustoimen palveluista. Palveluta-
sopdatdksen laadintaan on sisaltynyt hyvinvointialuelain 29 §:n tarkoittama alueen
asukkaiden ja yhteis6jen osallistaminen.

Palvelutasopaatéksen toteutumisen seurannan ja raportoinnin kaytannét on kuvattu
pelastustoimen omavalvontaohjelmassa. Seurantaan ja raportointiin sisaltyvat muun
muassa Pohteen tasolla tehtavat kuukausi- ja osavuosikatsaukset seka vuosittaiset
toimintakertomukset.

Aluevaltuusto on 10.11.2025 hyvaksynyt Pohteen péivitetyn palvelutasopaatéksen
vuosille 2026-2029.

Konserniohjaus

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen konserniohjeen 2.5.2022. Konsernioh-
jeessa maaritelld&n hyvinvointialueen konsernirakenne, omistajaohjauksen yleiset
periaatteet ja toimivallan jako konserniohjauksessa. Aluevaltuusto on 20.11.2023 hy-
vaksynyt omistajapoliittiset tdydennykset hyvinvointialuestrategiaan sek& omistajaoh-
jauksen periaatteet. Liséksi aluehallitus on 28.11.2023 hyvaksynyt Pohteen hyva hal-
linto ja johtaminen tytaryhteisdissa -ohjeen.

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen omistajapolitikan yleisista linjauksista ja paat-
taa hyvinvointialuekonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista talousarvion yhteydessa. Aluehallitus vastaa omistajapolitiikan, omistaja-
ohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta seka ra-
portoinnista aluevaltuustolle. Lisaksi aluehallitus vastaa konsernirakenteen strategi-
sesta kehittdmisesta. Hyvinvointialuejohtaja vastaa konserniohjauksen kaytanndn to-
teuttamisesta yhdesséa konsernipalvelujen johtajan kanssa.

Konserniohjeessa on maaritelty konserniraportoinnin periaatteet, keskitetyt konserni-
toiminnot, konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, tytaryhteisé-
jen neuvotteluvelvoitteet omistajan kanssa seka konserniviestinndn periaatteet. Alue-
valtuusto vahvistaa osana talousarviota myds konserniin kuuluville tytaryhteiséille
asetettavat tavoitteet
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Elamankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien kehittaminen vuo-
sina 2026-2028

Elaméankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien kehittdmisen tavoitteena on edel-
leen parantaa palvelujen yhteensovittamisen kautta palvelujen vaikuttavuutta ja sita
kautta edistad vaeston hyvinvointia ja terveytta.

Lahtdkohtana tydskentelyssa toimii yhteinen toimintaymparistéanalyysi, jonka kautta
on tunnistettu elaménkaaren mukaisesti vahvuuksia ja kehittamistarpeita. Toimin-
taymparistdon ja vaestdn palvelutarpeisiin peilaten on asetettu elaméankaaren eri vai-
heisiin paatavoitteet vuosille 2026-2028. Tavoitteisiin vastataan keskeisimpien palve-
lukokonaisuuksien kautta. Palvelukokonaisuudet on tunnistettu huomioiden muun
muassa palvelutarve, suuri volyymi, monialaisuus tai merkittavat kustannukset. Vuo-
delle 2026 on asetettu palvelukokonaisuuksien tavoitteiden mukaiset yhteiset strate-
gisen tason toimenpiteet arvioiden myés aikaisempien vuosien aikana jo tehtya ty6ta.

Tydn tueksi kehitetdan asteittain palvelukohtaista tietotuotantoa kansallisten ohjeiden
mukaisesti osaksi Pohteen tietoalustaa eli PohdeDW:t&. Tavoitteena on tiedon tuotta-
minen elaméankaaren seka niin sanotun liikkennevalomallin mukaisesti. Mallin avulla
voidaan luoda yhteinen kasitys kuntalaisten hyvinvointia kuvaavista, eldmankaaren
mukaisista palvelukokonaisuuksista perustasolta erityistasolle ja saada vélineita asia-
kas- /kuntalaislahtéiseen, poikkitoimijaiseen johtamiseen. Liikennevalomalli kuvaa
my®ds sita, miten on onnistuttu tavoitteiden mukaisesti siirtymaan raskaimmista palve-
luista ennaltaehkaiseviin ja kevyempiin palveluihin pidemmalla aikavalilla.

KUNNAT JA PERHE- JA TERVEYDEN IKAIHMISTEN VAMMAIS - oYs PELASTUS-
JARJESTOT SOSIAALI- JA SAIRAAN- PALVELUT PALVELUT SAIRAALA- TOIMI
PALVELUT JA HOIDON PALVELUT JA
0YS- PALVELUT ENSIHOITO
PSYKIATRIA

Lapset ja nuoret

Tyoikdiset

< Asiakkaan palvelutarve pieni Asiakkaan palvelutarve suuri |

Kuvio 5: Elamédnkaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien muodostuminen.
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Lapset ja nuoret

Taulukko 17: Lapset ja nuoret eldménkaaren vaiheen péétavoitteet ja keskeisimmét palvelukokonaisuudet vuo-
sille 2026-2028.

Lapset ja huoret (omistaja Leena Mammi-Laukka)

Paatavoitteet vuosille 2026-2028

» Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyén avulla

Mittarit tavoitteiden seurantaan
«  Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18-vuotiaiden osuus véhenee (tavoite: enintdén 1,2 %)

* Hoitotakuun toteutuminen lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa

Keskeisimmat palvelukokonaisuudet, joilla vastataan tavoitteisiin

1. Lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkdisyn sekd = 2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja
varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskus- nuorten hoito- ja palveluketju
kokonaisuus

Palvelukokonaisuuksien tavoitteet

»  Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistami- | «  Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja
nen seka lapsen, nuoren ja perheiden hyvinvoinnin nuorten tunnistaminen

ja avun tarpeisiin vastaaminen . . . - . . .
J P »  Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti

»  Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta

Yhteiset strategiset toimenpiteet vuodelle 2026

»  Vahvistetaan lapsiperhepalveluiden ja lastensuoje- | *  Suunnitellaan ja kehitetdan yhteista palvelutarpeen arvioin-
lun yhteisjohtajuutta siten, ettd perhekeskustoimin- tia.
tamalli toimii palveluohjauksellisena rakenteena
asiakkaan ja hanen tarpeenmukaisen verkostonsa
moniammatillisessa yhteistydssa.

» Lisatédan mielenterveys- ja paihdepalveluiden integraatiota.

* Vahvistetaan ja lisatdan yhteisty6ta kuntien
kanssa.
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Taulukko 18: Tyédikédiset eldmédnkaaren vaiheen péaétavoitteet ja keskeisimmét palvelukokonaisuudet vuosille
2026-2028.

Tyoéikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi)

Paatavoitteet vuosille 2026-2028

+ Tyoikainen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta, jotka
edistavat hanen hyvinvointiaan, eldméanlaatua seka tyo- ja toimintakykya ja ehkaisee syrjaytymista.

Mittarit tavoitteiden seurantaan:

»  Psykiatrisen laitoshoidon hoitopaivat (tavoite: eivat kasva)

» Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI =2 30 kg/m2) (ind. 4459), (lahtétilanne v. 2024: 25,8 %, tavoite: véhenee)

+  Tydttémien terveystarkastukset, % tyéttdmisté (ind. 5274), (I&htétilanne v. 2024: 3,7 %, tavoite: 8 %)

Keskeisimmat palvelukokonaisuudet, joilla vastataan tavoitteisiin

1. Mielenterveyteen, paihteettdbmyyteen = 2. Kansansairauksiin ja niiden | 3. Tyokykyyn tukea tarvitsevien tydikais-

ja riippuvuuteen erityista tukea tarvit- ennaltaehkaisyyn tukea tar- ten palvelukokonaisuus
sevien tydikaisten palvelukokonai- vitsevien tyGikaisten palve-
suus lukokonaisuus

Palvelukokonaisuuksien tavoitteet

+  Tydikainen saa mielenterveys-, * Tydbikainen saa ohjausta ja + Tydikainen saa tukea ja monialaista
paihde- ja/tai riippuvuussairauksiin tukea kansansairauksien ohjausta ty6- ja toimintakykyyn palve-
monialaista tukea, hoitoa ja kuntou- ennaltaehkaisyyn, omahoi- lutarpeen mukaisesti.
tusta, jotka edistavat hanen toiminta- toon ja riskitekijéiden hallin-

+  Tydikaisen tyékyvyn tuen tarve tunnis-

kykyaan, elamanlaatua ja ty6ela- taan. A A ...

=i : : tetaan, tyd- ja toimintakykya arvioi-
maan osallistumista. R . o ; L

«  Tydikaisten riskitekijdiden daan ja tuetaan monialaisesti sosiaali-
»  Tydikdisen mielenterveys-, paihde- (esimerkiksi ylipaino, liikku- ja terveyspalveluiden, kunnan, Kelan

ja/tai riippuvuussairauden pahe- mattomuus, unihairiét, ja muiden tarvittavien tahojen keinoin.
nemisvaihe tunnistetaan varhai- DM2-riski) tunnistaminen ja
sessa vaiheessa, hoitoa, kuntou- puheeksi ottaminen varhai-
tusta ja tukea annetaan monialai- sessa vaiheessa.

sesti ja oikea-aikaisesti hoidon ja
palveluiden jatkuvuus varmistaen.

Yhteiset strategiset toimenpiteet vuodelle 2026

+  Otetaan kayttéon kuvatut mielenter- |«  Edistetdan asiakkaiden oh- '«  Tydote-toimintamalli laajennetaan

veyteen liittyvat palveluketjut. jautumista elintapaohjauk- koko hyvinvointialueelle ja vahviste-
. Mielent velui vel seen tiedottamalla asuk- taan palveluihin ohjautumista.

e e e kaita Omaolon palveluista ja . n

ohjautumista parannetaan ottamalla oo *  Porrasteisen tyéttdmien terveystar-
e : N kouluttamalla ammattilaisia. o L

kayttddn asiakkaan asiointia helpot- kastusten toimintamallia ja palveluun

tavat terapianavigaattori ja keskitetty '«  Edistetdan hyvinvoinnin ja ohjautumista edistetdan koko hyvin-

puhelinpalvelu. terveyden edistamisen pal- vointialueella sekéd osaamisen keskit-

velutarjottimen kayttédnoton téamista alueellisiin timeihin jatketaan.

»  Kuvataan péihde- ja riippuvuussai- : oo

rauksien palveluketjut. fgjaelﬂfnﬂzftjizdpggﬂﬂﬁg . Rakentee}listg sosiaality@té toteute-
ja kouluttamalla koko hyvin- Lz momale_use_ssa yhte|stypss_aja
el e Iuode}an s_osmahsen raportoinnin pro-

sessimalli.
* Kuvataan ja otetaan kayt-

t6é6n yleisimpien kansansai-
rauksien hoitopolut.
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Taulukko 19: Ikdihmiset eldmédnkaaren vaiheen péaétavoitteet ja keskeisimmét palvelukokonaisuudet vuosille
2026-2028.

Ikdihmiset (omistaja Mervi Koski)

Paatavoitteet vuosille 2026-2028

»  |kéihminen pystyy elamaén ja asumaan kotona mahdollisimman pitkdan toimintakykyisena ja turvallisessa ymparis-
tdssa ja han pystyy yllapitdamaan mahdollisimman itsendisesti terveyttaén, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.

Mittarit tavoitteiden seurantaan:
* 75 vuotta tayttdneiden kotona asuvien osuus kasvaa (tavoite: 94,3 %)

» |kaihmisten osuus, jotka kokevat arkensa ja elamansa riittdvan hyvaksi eivatka kaipaa muutosta, kasvaa (paivittyy
kahden/kolmen vuoden valein)

»  Lonkkamurtumat 65 vuotta téyttaneilld (péivittyy kerran vuodessa, hyte-kertoimen tulosindikaattori)
*  Perhehoidon hoitovuorokaudet lisdantyvéat vuoteen 2025 verrattuna 5 %

+  Saanndllisen kotihoidon peittavyys yli 75-vuotiailla, % (tavoite: sddnnéllinen kotihoito 11,5 %)

+ Paivystyksessa kdyneiden 75 vuotta téayttneiden osuus vastaavan ikéisesta vaestosté véhenee

»  Muistiladkkeita lunastaneiden 65 vuotta tayttdneiden osuus suhteessa vastaavan ikéiseen vaestoon kasvaa (Kelan
la&kekorvausrekisteri, paivittyy kerran vuodessa), jolla lisatdan toimintakykyisia vuosia.

Keskeisimmat palvelukokonaisuudet, joilla vastataan tavoitteisiin

1. lk&ihmisen akuuttihoito- ja palvelu- 2. Muistioireisen asiakkaan hoito- | 3. Parantumattomasti sairaan hoito-
ketju ja palveluketju ja palveluketju

Palvelukokonaisuuksien tavoitteet

» |k&antynyt saa viipymatta kiireelliset | «  Muistipolkumallin kuvaaminen + Elaman loppuvaiheen laadukas
palvelut ja ei kiireelliset palvelut 90 ja mallin mukainen toiminta eri palliatiivinen hoito ja saattohoito
vrk kuluessa. sosiaali- ja terveydenhuollon ovat saatavilla sita tarvitseville ja

. Kotisairaalatoimi lagientumi toimintayksikdissa tukemaan haluaville.
otisairaalatoiminnan laajentuminen muistioireisen asiakkaan yh-

uusien potllasryhmlgn osalta ja tuot- denvertaista ja saavutettavaa . Pal_llatuv_l_gqn _ho[don ja saattohonp-
tavuuden parantaminen. ketjun paivittminen ja sen mukai-

hoitoa, palvelua ja kuntoutu- e )
*  Kuntoutusyksikéiden toiminnan va- mista. nen tomlr]_t? parantumqttomastl
y sairaan ikdantyneen hoidossa.

kiinnuttaminen, vaikuttavuuden li-
saaminen ja yksikkéon siirtymisen
sujuvoittaminen.

»  Varhaisella muistidiagnostii-
kalla pyritddn saamaan asiak-
kaalle toimintakykyisia vuosia
ja ehkaisemaan saanndllisen
palvelun tarvetta.

Yhteiset strategiset toimenpiteet vuodelle 2026

1. Potilaiden ohjautuminen oikean ta- 1. Diagnostiikan kattavuuden pa- 1. Palliatiivisen hoidon tarpeessa ole-
soisille hoitopaikoille rantaminen van asiakkaan tunnistaminen

Palvelun markkinoiminen erityi- | «  Tuodaan esiin ennakoivat hoito-
sesti alueilla, joissa on alidiag- suunnitelmat ESKO-potilastietojar-
nostiikkaa jestelmassa

»  Koulutetaan henkildkuntaa akuutti-
verkoston palveluihin

»  Tiivistetaan edelleen yhteisty6ta
akuuttiverkostossa toimivien erilais-
ten koordinaattoreiden kesken seka
paivitetaan tyénkuvia ja tarkenne-
taan ty6njakoa ja rooleja

» Lisdantyvaan asiakasmaaraan »  Vahvistetaan kotihoidon omalaa-
vastaaminen karimallia - ennakoivat hoitosuun-
nitelmat
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Vahvistetaan terveyskeskusten, koti-
hoidon ja asumispalveluiden oma-
lAakarimallia akuuttitilanteiden va-
hentamiseksi ja turvataan Pohteen
eteldisen ja Rannikon alueen oma-
la&karipalveluiden ja etélaakaripal-
velun saumaton jatkuminen yksityis-
ten palvelusopimuksien paattyessa

Tunnistetaan akuuttiverkoston palve-
luita paljon kayttavat potilaat ja luo-
daan yhteinen toimintamalli, jolla py-
ritddn vastaamaan heidan palvelu-
tarpeeseensa tarkoituksenmukai-
semmin

Yhtenaistetdan kotisairaalatoiminta
Pohteen alueella ja vahvistetaan hoi-
donmahdollisuuksia kotisairaalassa

Yhtenaistetdan kotisairaalan 1a&kari-
ty6 alueella

Kasvatetaan toimintaa erityisesti Ou-
lun ja Lakeuden alueella, jossa va-
estéon suhteutettu peittdvyys mata-
lampi

Uusien potilasryhmien tunnistaminen
ja siirtyminen kotisairaalaan Oulun
yliopistollisesta sairaalasta

Lisataan teknologian hyédyntamista
kotisairaalaty6ssa

Kuntoutusyksikkétoiminnan kehitta-
minen

Vakiinnutetaan ja hiotaan uusia toi-
mintamalleja asiakasvalinnan, kun-
toutusyksikkdon siirtymisen ja sielta
kotiutumisen edelleen sujuvoitta-
miseksi

Yhtenaistetdan toimintaa, kirjauskay-
tantoja ja asiakasprofiileja kuntou-
tusyksikoissa

Muistikoordinaattorien koordi-
noivan hoidon mallin vakiinnut-
taminen ja vahvistaminen

Tiivistetdan yhteisty6ta eri am-
mattilaisten valilla ja tehoste-
taan potilasohjausta

Tiedotetaan sote-henkiléstéa ja
véestda uudesta muistipolku-
mallista

Vahvistetaan muistisairauksien
ennalta ehkaisevaa ty6ta

Muistisairauden riskissa olevien
tunnistaminen ja muistitoiminto-
jen sailymisen tukeminen moni-
puolisella elintapaohjelmalla
(FINGER-toimintamalli)

Lievaéa kognitiivista heikenty-
ma&a sairastavien seurannan
parempi kohdistaminen ja digi-
taalisten hoitopolkujen kehitta-
minen

Nuorten muistisairaiden palve-
lutarpeiden tunnistaminen ja
niihin vastaaminen tarkoituk-
senmukaisesti

Tydénjaon selkiyttdminen ja yh-
teistydn vahvistaminen ammat-
tilaisten ja toimialueiden valilla
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Vahvistetaan asumispalveluiden
omaldakarimallia - ennakoivat hoi-
tosuunnitelmat

Tarjotaan koulutusta palliatiivisen
hoidon tarpeen tunnistamisesta

Palliatiivisten potilaiden hoidon ja
potilasohjauksen uusien mallien
vakiinnuttaminen

Yhteistyéryhmén jarjestaytyminen
ja sdénnolliset tapaamiset

Uusien toimintamallien sa&nndlli-
nen arviointi ja jatkokehitys

Ammattilaisten koulutus ja tiedotus
uusista toimintamalleista
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Hyvinvointialueen sisainen valvonta ja riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen sisainen valvonta ja riskienhallinta jarjeste-
tdan hyvinvointialueelle asetettujen tavoitteiden sekd hyvan hallintotavan vaatimus-
ten mukaisesti. Hyvinvointialue on velvollinen huolehtimaan sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Laki hyvinvointialueesta (611/2021) maaraa aluehallituksen tehta-
vaksi huolehtia sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (43 § kohta 7).

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosddnndéssa maaritelldan siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan vastuut hyvinvointialueen toimijoille. Hallintosd&dnnén no-
jalla on vield annettu tarkentavat ohjeet: sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet ja sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet seka siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaohjeet.

Sisaisen valvonnan toimintatavat ja rakenteet ovat muotoutuneet toimiviksi Pohteen
ensimmaisten toimintavuosien aikana. Taloudesta ja toiminnasta saadaan riittavassa
ma&arin oikeaa tietoa, joka mahdollistaa toiminnan ohjaamisen ja reagoimisen poik-
keamiin. Sisaista valvontaa tulee kuitenkin aina kehittda ja uusia toimijoita ohjata si-
sdisen valvonnan kaytantéihin. Aktiivisellakaan valvonnalla ei aina voida ennalta eh-
kaista strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavien tekijéiden muodostumista.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen ja -konsernin sisdisia menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista. Siséinen valvonta on osa hyvinvointialueen johtamisjar-
jestelm&a seka hyvinvointialueen johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioi-
daan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisaiseen
valvontaan kuuluu muun muassa sisdinen tarkastus, riskienhallinta, sopimus- ja oma-
valvonta. Whistleblow-direktiivin mukaisen vaarinkaytéskanavan ilmoitukset ovat ol-
leet tietosuojapainotteisia. Tietosuojaa loukkaavia tapauksia on myés noussut julki-
suuteen. Tietosuojaan tuleekin kiinnittdd edelleen runsaasti huomiota. Tietosuojan
huomioiminen on aloitettava jo rekrytointiprosessin yhteydessa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen riskienhallinnan, turvallisuuden ja sisaisen
tarkastuksen toiminnot on jarjestetty tukemaan tehokkaan ja kattavan siséisen val-
vonnan muodostamista ja edistamaén hyvan hallinnon toteutumista hyvinvointialu-
eella.

Riskienhallinta on osa sisdisté valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa, etta merkit-
tavat riskit tunnistetaan, arvioidaan, mitataan ja vastuutetaan. Riskienhallinnan tavoit-
teena on tukea ja varmistaa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella paéatettyjen toi-
minnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista valvomalla, etté paatésten pe-
rusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, toimintojen ja johdon paatéksia nou-
datetaan ja ettd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen omaisuus on riittdvalla tavalla
turvattua. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta tunnistetut ja otetut riskit
ovat oikeassa suhteessa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen riskinkantokykyyn.
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Riskienhallinta on osa hyvinvointialueen ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa. Riskienhal-
linnan keskeiset vaiheet sisallytetdan hyvinvointialueen toimintojen suunnittelun ja
seurannan vuosikelloon.

Riskienhallintaan liittyy olennaisena osana myds toimintojen jatkuvuuden varmistami-
nen ja siihen liittyva jatkuvuussuunnittelu. Hyvinvointialueella ja sen toiminnoissa va-
raudutaan toiminnan keskeytyksiin ja hairitilanteisiin.

Riskienhallintatoiminnon tehtavana on varmistaa hyvinvointialuetasolla, ettad kullakin
sen toimialueella on riittdva koulutus, ymmarrys, ohjeistus ja tydkalut sekd menetel-
mat ja raportointikédytanndét riskeille seké niiden hallinnalle samalla, kun toimialueet
itsendisesti vastaavat omien alueidensa riskien hallinnasta.

Riskienhallinnan kehittdmiseksi k&ynnistettiin hanke, jonka tavoitteena oli toteuttaa
aiemmin maaritellyssa riskienhallinnan kehittAmissuunnitelmassa esitetyt toimenpi-
teet. Kehittdmishanke koostui kuudesta osahankkeesta:

1. Olemassa olevien riskienhallinnan osa-alueiden tunnistaminen, ymmartaminen ja
yhteensovittaminen

2. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kytkeminen osaksi organisaation muuta toi-
mintaa

Kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin maarittaminen
Kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin kaynnistaminen
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan sidosryhméyhteisty6

AN o

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jatkuva kehittaminen

Johtoryhmén kasittelyssd muokattiin hankkeen esittdmaa riskienhallinnan johtamis-
jarjestelmaa. Muutoin kehittdmishankeen esitykset hyvaksyttiin lokakuussa 2025.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmiston hankinta jouduttiin keskeyttdmaan
vaatimuksissa ilmenneen virheen takia. Hankinta etenee uudelleen markkinakyselyn
kautta tarjouspyyntdéén. Hankinta on maara saada paatékseen vuoden 2025 aikana.
Tavoitteena on saada ohjelmisto k@ytté6n vuoden 2026 aikana. Kayttddnotto edellyt-
taa laajaa perehdytysta lapi koko Pohteen organisaation. Ohjelmiston kaytté6notossa
huomioidaan aiemmin tehty hyvinvointialueen riskien maarittelytyd.

Riskienhallinnan ohjelmisto mahdollistaa riskienhallinnan kytkennan osaksi Pohteen
toiminnan ja talouden suunnittelun vuosikelloa. Lisaksi ohjelmisto mahdollistaa Poh-
teen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen mukaisen saanndllisen
raportoinnin Pohteen johtoryhmaélle ja aluehallitukselle. Pitkajanteinen tyd prosessin
vakiinnuttamiseksi tulee kestdm&an useita vuosia.

Riskiarviointi merkittéavien riskien osalta paivitetaan riskienhallinnan ohjelmiston kayt-
té6noton yhteydessa vuonna 2026. Péivityksessa huomioidaan toimintaymparistén
muutokset. Samassa yhteydessa huomioidaan tarvittavat péivitykset riskienhallinnan
ohjeistukseen. Merkittaviksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat kokonaisuudet:
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Merkittavat poikkeamat lainsaadannén edellyttdmasta palvelutasosta
Asiakas- ja potilasturvallisuuden vakava pettaminen
Maineen tai luottamuksen menettdminen asiakkaisiin ja sidosryhmiin ndhden

Vakavat tyétapaturmat

Kiinteistdvahinko, joka johtaa palvelun keskeytymiseen esimerkiksi tulipalo
ICT-hairiét, tietosuoja- ja tietoturvariskit esimerkiksi potilastietojen joutuminen

vaarin kasiin

Henkil6resurssin ja -osaamisen menettaminen pitkaaikaisesti
Merkittavat taloudelliset menetykset

Taulukko 20: Hyvinvointialueen merkittéviksi riskeiksi tunnistetut kokonaisuudet.

Merkittavat
poikkeamat lain-
saadannoén
edellyttamasta
tasosta

Asiakas- ja
potilasturvalli-
suuden vakava
pettaminen

Maineen tai
luottamuksen
menettaminen

Pohteen jarjestamisvas-
tuulla olevissa palveluissa
merkittavia poikkeamia lain-
sdadannodn edellyttdmasta
tasosta esimerkiksi hoito- ja
palvelutakuun toteumassa.

Pohteen toimintaa ohjaavaa
lainsdadantéa ovat muun
muassa jarjestamislaki, laki
hyvinvointialueesta, valvon-
talaki, sosiaalihuoltolaki, ter-
veydenhuoltolaki, pelastus-
laki seka erityslainsdadan-
not, joissa maaritellaan tar-
kemmin palvelukohtaiset
vahimmaisvaatimukset.

Asiakas- ja potilasturvalli-
suuden vakava pettdminen
Pohteen jarjestdmisvas-
tuulla olevissa palveluissa.

Maineen tai luottamuksen
menettaminen asiakkaisiin
ja sidosryhmiin nahden.

Toimenpiteet, joilla riskiin voidaan

vaikuttaa

Palvelujen oikea-aikaisuuden, saata-
vuuden ja jatkuvuuden edelleen paran-
taminen. Riittdvén ja osaavan henki-
I6stdn pysyvyyden ja saatavuuden var-
mistaminen oman tuotannon vahvista-
miseksi.

Omavalvonnan toteutumisen valvonta
lainsdadanndn mukaisesti, toimialueet
ovat velvollisia seuraamaan omaval-
vonnallisesti palveluiden tuottamista ja
tekemaan tarvittavat toimenpiteet.

Turvallinen hoito ja palvelu ovat nayt-
t66n perustuvia ja vaikuttavia, ja ne to-
teutetaan oikein ja oikeaan aikaan.

Pohteella edistetdan kansallisen asia-
kas- ja potilasturvallisuusstrategian ta-
voitteita ja varmistetaan, etta toiminta

on jarjestelmallista ja lapinakyvaa.

Omavalvontaohjelmaan sisaltyvat toi-
mialueiden omavalvontasuunnitelmat
ohjaavat Pohteen omavalvonnan koko-
naisuutta ja tukevat sdaddsten mu-
kaista velvoitetta seurata ja arvioida
palveluiden toteutumista seka kehittéda
asiakas- ja potilasturvallisuutta jatku-
vasti.

Strategian mukaisesti asiakaskoke-
muksen ja luottamuksen parantaminen
Pohteen palveluihin.

Toimenpiteet riskin
toteutuessa

Palveluiden myéntamispe-
rusteiden mahdollinen tiu-
kentaminen sekad mahdolli-
nen resurssiallokaation uu-
delleen arviointi seka mo-
nituottajuuden hyédyntami-
nen palveluiden jarjestami-
sessa.

Henkilostérakenteen ja
osaamisvaateiden uudel-
leen tarkastelu.

Vaaratapahtumien syste-
maattinen seuranta ja tut-
kinta sek& oppiminen niista.

Osaamisen varmistaminen,
jotta ammattilaisilla on edel-
lytykset tehda tyénsa laa-
dukkaasti.

Toimintatapojen kehittami-
nen, joka tukee turvallista ja
vaikuttavaa hoitoa/palvelua
kaikissa tilanteissa.

Riskiperusteinen tilanteiden
ennakointi.

Avoin viestinta ja vuoropu-
helu, vastuunkanto ja virhei-
den korjaaminen.
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Vakavat tyé6ta-
paturmat

Kiinteistova-
hinko, joka joh-
taa palvelun
keskeytymiseen

ICT-hairi6t, tie-
tosuoja- ja tieto-
turvariskit

Uhka- ja vakivaltatilanteet
ovat nousseet merkittavaksi
vakavien ty6tapaturmien ai-
heuttajaksi littyen aggressii-
visen asiakkaan kohtaami-
seen.

Kiinteistévahinko, joka joh-
taa palvelun keskeytymi-
seen, esimerkiksi tulipalo,
sahkokatko, tyhjien tilojen
vesijohtoveden pilaantumi-
nen.

Toimenpiteet, joilla riskiin voidaan

vaikuttaa

Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa
jatkuvaa prosessia, joka yhdistaa si-
dosryhmayhteistyon, viestinnan ja krii-
sinhallinnan.

Tarkemmat toimenpiteet tavoitteen to-
teuttamiseksi maaritellaan vuoden
2026 aikana.

Varautumalla tyéturvallisuusriskeihin
ajantasaisen tydsuojeluriskien arvioin-
nin ja ty6terveyshuollon tyépaikkaselvi-
tysten pohjalta.

Késittelemalla systemaattisesti vaara-
tapahtuma- ja ty6tapaturmailmoitukset.

Hy6dyntamalla aluehallintoviraston
tydsuojelun vastuualueen tarkastusten
havaintoja.

Toimialueet huolehtivat, etta tydntekijat
suorittavat séanndllisesti Henkiléturval-
lisuus uhka- ja vakivaltatilanteissa-
verkkokurssin ja huolehtivat muusta
turvallisuusriskien edellyttémasta
osaamisesta.

Jatkamalla tiivista yhteisty6ta vakuu-
tusyhtién kanssa tyéturvallisuuden
edistdmiseksi seké tapaturman sattu-
essa tydkyvyn ja tydssa jatkamisen tu-
kemiseksi.

Kiinteistéjen kiinteistd- ja omaisuusva-
kuutusten pitdminen ajan tasalla.

Kriittisimpien séhkdverkon kohteiden
varustaminen varavoimalla ja/tai akus-
toilla.

Tyhijien tilojen minimointi, jolloin vesi-
johto- ja viemariverkostot ovat jatku-
vassa kaytossa.

ICT-hairiét, tietosuoja- ja tie- = Riskien hallitsemiseksi ja ehkaise-

toturvariskit, esimerkiksi
asiakas- ja potilastietojen
joutuminen vaéariin kasiin.

miseksi kehitetdan edelleen ohjeita,
toimintamalleja ja prosesseja seké pa-
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Toimenpiteet riskin
toteutuessa

Huolehditaan tilanteen jalki-
purku ja kdynnistetdan tar-
vittavat jatkotoimet tyétur-
vallisuuden varmistamiseksi
seka seuraamusten vahen-
tédmiseksi.

Vakava vaaratapahtuma tut-
kitaan ja hyddynnetdan saa-
tua tietoa tyéturvallisuusris-
kien ennakoimiseksi jat-
kossa.

Vakuutusturva turvaa osin
myo6s keskeytyksid, jolloin
mahdollisen riskin toteutu-
essa valiaikaista toimintaa
kyetaan organisoimaan.

Séahkénjakelun hairiétilan-
teessa kriittisten toimintojen
keskittdminen tiloihin, joissa
on varavoima ja/tai akusto-
varmennus.

Tyhjissa tiloissa veden
saanndllinen juoksuttami-
nen vesijohtoverkostossa
vahentaa linjastossa elavan
haitallisen bakteeriston
muodostumista.

Toimitaan varautumis- ja
valmiussuunnitelman mu-
kaan, laaditaan realisoitu-
neesta riskisté juurianalyysi,
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Henkiloresurs-

sin ja -osaami-

sen menettami-
nen pitkaaikai-

sesti

Merkittavat ta-
loudelliset me-
netykset

hyvinvointialue

Henkiléresurssin ja -osaa-
misen menettdminen pitké-
aikaisesti eri palveluissa.

Henkiléstén saatavuus on
Pohteen toiminnalle ensisi-
jaista. Palvelutuotantoa ei
kyeté toimittamaan ja laki-
saateisia velvoitteita ei pys-
tyta tayttdmaan, ellei ole
saatavissa riittavasti osaa-
vaa henkildstda.

Merkittavat taloudelliset me-
netykset esimerkiksi mitta-
viin vahinkoihin tai tarvepe-

rustaisen rahoituksen vajaa-

seen toteutumiseen liittyen.

Toimenpiteet, joilla riskiin voidaan

vaikuttaa

rannetaan tietojarjestelmiin liittyviin toi-
minnallisuuksia ja nostetaan esiin kehi-
tystarpeita.

Pohteen toiminnan luonteen vuoksi
riski on erittdin merkittava ja vaatii jat-
kuvaa varautumista ja henkilbkunnan
tietoisuuden lisddmista. Tietosuojan
osalta ohjeita, toimintamalleja ja pro-
sesseja kehitetdan ja koulutetaan hen-
kildstolle. Kyberuhkiin varautumista on
tehostettu kyberturvallisuuslain velvoit-
teidenmukaisesti ja kyberturvallisuu-
den riskienhallinnan toimintamallin jal-
kauttaminen etenee.

Riittdvan ja osaavan henkiléston pysy-
vyyden ja saatavuuden varmista-
miseksi on tehty erilaisia toimenpiteita,
kuten mentorointia, rakennettu urapol-
kumalleja, kehitetty oppilaitosyhteis-
tyo6ta.

Ty6té ohjaa laadittu Pohteen henkilGs-
téohjelma.

Varmistetaan Pohteen rahoituksen
muodostumiseen vaikuttavien tietojen
laatua ja saatavuutta.

Varmistetaan tarpeenmukaiset vakuu-
tukset.
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Toimenpiteet riskin
toteutuessa
tehd&an korjaavat toimenpi-

teet ja laaditaan tarvittavat
viranomaisilmoitukset.

Henkilostérakenteen ja
osaamisvaateiden uudel-
leen tarkastelu.

Palveluiden myéntamispe-
rusteiden mahdollinen tiu-
kentaminen seké osto- ja
palveluseteli-palveluiden
laajentaminen.

Akuutissa riskitilanteessa
selvitettdva muun muassa
palvelun oston mahdolli-
suus.

Tarvittaessa jélkikateiset tie-
totoimitukset rahoituksen
pohjaksi.

Talouden tasapainotustoi-
met, vakuutuskokonaisuu-
den arviointi

Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnittelussa on kansallisella tasolla maaritelty
tarkasteltavaksi seuraavat skenaariot: 1. pandemia, 2. terroristinen isku, 3. kyberisku,
4. voimahuollon hairiét, 5. sotilaallinen voimankayttd, 6. laajamittaisen maahantulon
hallinta, 7. CBRNE-esivalmistelu. N&ihin skenaarioihin varautuminen on osa hyvin-
vointialueen valmiussuunnittelua. Skenaariot ovat samalla merkittavia riskeja ja ne
otetaan huomioon myds hyvinvointialueen riskienhallintatyssa.

Sisaministerié on kaynnistanyt vuonna 2023 laaditun kansallisen riskiarvion paivitta-
misen ja riskiarvion tulokset saadaan syksylla 2026. Kansalliset ja alueen (Pohjois-
Pohjanmaan) riskit koskevat myds Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialuetta ja skenaa-
riot otetaan edelleen huomioon hyvinvointialueen riskienhallintatyéssa.
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Hyvinvointialueen konserni

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun men-
nessa hyvéaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousraportoinnissa on mukana hyvinvointialueen tytaryhtiét ja keskeiset osakkuus-
yhtiét, jotka ovat laatineet alustavan arvionsa vuoden 2025 talouden avainluvuista.
Na&ita ei ole valttdmatta viela kasitelty yhtididen hallituksissa, silla budjetointiprosessi
yhtidissa tapahtuu usein ajallisesti hieman myéhemmin.

Aluevaltuusto vahvistaa osana talousarviota myds konserniin kuuluville tytaryhtei-
sbille ja merkittdvimmille osakkuusyhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Tavoitteet perustuvat hyvinvointialuestrategiaan ja tukevat sen toimeenpa-
noa ja seurantaa. Talousarviossa maaritellyista tavoitteista aluehallituksen sitovia ta-
voitteita ovat tilikauden voitto/tappio, investoinnit, lainam&ara ja toiminnalliset tavoit-
teet.

Konserniohjeessa on maaritelty konserniraportoinnin periaatteet, keskitetyt konserni-
toiminnot, konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, tytaryhteiso-
jen neuvotteluvelvoitteet omistajan kanssa seka konserniviestinnan periaatteet.

Oulun Keskuspesula Oy

Cliini - Oulun Keskuspesula Oy tuottaa lahes kokonaisvaltaisesti tekstiilihuoltopalve-
lut Pohteelle. Pohteen omistusosuus yhtiésta on 80,31 prosenttia ja tuotannosta Poh-
teelle kohdistuu noin 80 prosenttia. Yhti6lla on nykyaikaiset ja alaan yleisesti rinnas-
taen modernit, korkean hygieniatason tuotantoymparistét Oulun Ruskossa.

Yhtién paaasiallinen toiminta-alue on Pohjois-Pohjanmaa ja Hyvinvointialue Pohteen
toiminta-alue, mutta toimintaa on alihankkijaverkoston my6té Keski-Pohjanmaalta
aina Pohjois-Lappiin. Tekstiilihuoltopalveluihin kuuluvat tekstiilien hankinta, vuokraus,
pesu, viimeistely, tilaus-toimituspalvelut, kuljetus, korjaus ja tekstiilien kierrattaminen.
Yhtiéssa tydskentelee noin 96 henkilda (htv).
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Taulukko 21: Oulun keskuspesula Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Oulun Keskuspesula Oy TP 2024 m TA 2026

Liikevaihto 9 237 000 10 150 000 9 900 000
Liikevoitto 162 000 360 000 200 000
Tilikauden voitto / tappio -12 589 20 000 10 000
Taseen loppusumma 17 960 000 17 250 000 16 000 000
Investoinnit 865 000 260 000 250 000
Lainamé&éréa 5929 000 4 785 000 3 640 000
Omavaraisuusaste -% 56,0 % 57,7 % 58,5 %
Henkilostomaara 94 97 96
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

1. Kriittiseksi maariteltyjen tuotteiden toimi-

1 I o, o, [v)
tusvarmuus (toimitus / tilaus). Toimitusvarmuus % | 81 % 297 %

Jakelulogistiikan

Arvio vuoden 2025 lo- kustannukset < 98

2. Jakelulogistiikan optimointi ja kustannus- | Logistiikan koko- gistiikkakustannuksista

tehokkuuden parantaminen. naiskustannus -% 736 000 €. % vuoden 2025 ta-
sosta
3. Tekstiilihuollon palvelukonseptin yhtenais- = Asiakkaan omien Asiakkaan omien
tdminen ja tehokkuuden kasvattaminen tekstiilien osuus Arvio vuoden 2025 tekstiilien osuus < 3
korvaamalla asiakkaan omia tekstiilejé pe- < 3 % kokonaispe- | osuudesta 3,6 % % kokonaispesuki-
sulan vuokratekstiileilla. sukiloista loista

Taulukko 22: Oulun Keskuspesula Oy, kuvaus yhtién riskeista.

Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa
Hairidajan tekstiilihuolto to-

Yhtion tuotantoon kohdistuu Varautumissuunnitelmien harjoit- | teutetaan yhteistyéssa va-

T0|m|nnalllnen pitkakestoisia ha'”?'ta’ loista telu yhdessa muiden kumppa- rautumissopimuksen alle-
riski seuraa keskeytysta pesulatoi- loiden k Kirioi iden k
mintaan. nuuspesuloiden kanssa. irjoittaneiden kumppa-

nuuspesuloiden kanssa.
Pysytaan ajan hermoilla mahdolli-
Kéynnissé oleva hankintalaki- | sen muutoksen vaikutuksista ja Toiminnan sopeutus vas-

T0|m|nn§1II|s- .. | muutos aiheuttaa merkittavia huomioidaan mahdolliset muutok- | taamaan muutoksen vaiku-
taloudellinen riski i oo . AN :
uudelleen jarjestelyita. sen yhtién strategian paivittdmi- | tuksia.
sessa.
Esko Systems Oy

Yhtién toimialana on IT-palvelut. Yhti6 tarjoaa omistajilleen asiakas- ja potilastietojar-
jestelméan (APTJ) kehitys-, yllapito- ja jatkuvat palvelut. Terveydenhuollon Esko-poti-
lastietojarjestelméaa ja itsenaisena jarjestelmanékin toimitettavaa Antti-anestesiaker-
tomusjarjestelmaa kehitetdan yhtién omana tuotekehitystydéna. Sosiaalihuollon asia-
kastietojarjestelméa seka muut yhtién kilpailuttamat ydinjarjestelmat ovat hankintakil-
pailutuksin valittujen kumppanitoimittajien tuotteita, joiden kayttéénotosta ja jatku-
vasta palvelusta yhti6é vastaa.
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Esko Systems Oy:n osakkaita ovat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (88,34 %)
liséksi Lapin hyvinvointialue, Kainuun hyvinvointialue, Keski-Pohjanmaan hyvinvointi-
alue, 2M-IT Oy (jarjestelman kayttajana Pohjanmaan hyvinvointialue), Etela-Pohjan-

maan hyvinvointialue, LapIT Oy ja Istekki Oy.

Taulukko 23: Esko Systems Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Esko Systems Oy TP 2024 | Ennuste2025 | TA 2026

19 091 864
587 505
228 696

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio

Taseen loppusumma

Investoinnit
Lainamaara

Omavaraisuusaste -%

Henkildstomaara

Toiminnalliset tavoitteet

1. Terveydenhuollon Eskon valmis-

tuminen

Valmiusa:

2. Pohteen APTJ kaytt6dnotto

hankkeen aikataulun mukaisesti.

Referenssi YTA APTJ ratkaisun

kayttdonotolle.

3. Laphan APTJ kaytté6noton edis-

taminen 11/2024 valmistuneen

suunnitelman mukaisesti

Taulukko 24: Esko Systems Oy, kuvaus yhtién riskeista.

14 980 780
952 728

7 614 286
23,5 %

Mittari

ste

Saavutetut tulokset

Saavutetut tulokset

110

23 363 076
-48 652
-303 504
13743 139
0

7 228 572
18,2 %

135

Mittarin nykytaso

Valmiusaste n. 95 %

Vaiheittainen APTJ-kayt-
téonotto etenee tervey-
denhuollon Eskon ja koti-
hoidon ratkaisujen osalta
paaosin suunnitelman
mukaisesti. Sosiaalihuol-
lon asiakastietojarjestel-
méan Pohde-laajuinen
kayttdonotto uudelleen
suunniteltavana.

MoniHVA-Eskon kayt-
té6nottoprojekti, sopimus
allekirjoitettu ja projekti
kaynnistynyt, etenee
paaosin suunnitelman
mukaisesti.

28 391 157
48 047
-225 563
14 165 092
0
6085 714
211 %
150
Tavoitetaso

Valmiusaste 100 %

APTJ-kayttédnotto ete-
nee suunnitelmien mu-
kaan: terveydenhuollon
Eskon vaiheittainen kayt-
téonotto 08/2025 tehdyn
suunnitelman mukaisesti
ja sosiaalihuollon asia-
kastietojarjestelman
kayttdonotto 01/2025
tehdyn sitoumuksen mu-
kaisesti.

Sopimus allekirjoitettu ja
kayttdonotto etenee
suunnitelman mukai-
sesti.

- Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin

Sopimusten mukaiseen tekemi-

Resurssien
hallinta

Toiminnallisuudet
ja muutoshallinta

seen ei ole saatavilla asiantun-

tijoita (oikeaa osaamista oike-

aan aikaan).

Testauksessa havaitaan toi-

minnallisuuksia, joita ei ole
suunniteltu toteutettavan tai
muutostarpeita.

Riittavan tarkat vaatimusmaaritte-
Iyt, joita vasten laaditaan testita-
paukset ja testataan.
Muutoshallintamenettelyn tehosta-

Rullaava resurssisuunnittelu

minen.

Resurssisuunnittelun ja

priorisoinnin kautta asian-

tuntijoiden kohdentaminen.

Tuotantokaytdn aloitus voi
viivastya.

Kayttajat eivéat ole tyytyvai-

sid jarjestelmaan.
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Tervia Osaajat Oy

Tervia Osaajat Oy:n tavoitteena on turvata mahdollisimman taloudellisesti ja vaikutta-
vasti koko Pohjois-Suomen alueen vaestodlle palvelujen tuottaminen, hoitoketjujen toi-
mivuus ja optimaalinen tyénjako, osaamisen yllapitdminen ja ammattitaitoisen tydvoi-
man saatavuus. Yhti6 valittdad omistajahyvinvointialueille erikoislaakarityépanosta
palvelujen turvaamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen omistusosuus Tervia Osaajat Oy:ssa on 30
prosenttia ja Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan kautta noin
28,05 prosenttia eli yhteensa noin 58,05 prosenttia.

Taulukko 25: Tervia Osaajat Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Tervia osaajat Oy TP 2024 | Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto 2001 142 1724 000 1 593 000
Liikevoitto 19 094 30 000 2000
Tilikauden voitto / tappio 15 303 24 000 1600
Taseen loppusumma 353172 298 449 279 686
Investoinnit 0 0 0
Lainaméaréa 0 0 0
Omavaraisuusaste -% 11,2% 21,4 % 23,4 %
Henkiléstomaara, HTV 5,2 4,5 4.1
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

1. Osaamisen tukeminen yhteistoiminta-alu- Valitetyn tyopanok- yli 900 péivaa

eella; valitetty tyépanos yli 900 péivaa/vuosi

2. Uusien toimintamallien kéayttédnotto osaaja-
tarpeen turvaamiseksi

sen lukuméaara
(pv/vuosi)

Kyll&/Ei Ei

yli 900 paivaa/vuosi

/vuosi

Kylla

Taulukko 26: Tervia Osaajat Oy, kuvaus yhtion riskeista.

Riskin kuvaus Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Tarpeiden kartoittaminen omista-
jahyvinvointialueilta, aktiivinen

Igl'mg?z? ole Liikevaihto ei kata syntyneitd  toiminta kysyntaan vastaa- Hinnoittelun tarkastaminen
riitt)'é)\l/é todellisia kustannuksia. miseksi. Liikevaihdon ja kustan- | ja kustannusten karsiminen
nusten kehityksen seuranta ja
analyysit.
. . Hankintalain uudistus aiheut- \(araydutaan kllp.a|!uFusten Iapl- Kilpailutukset tai vaihtoeh-
Hankintalaki- . . ' vientiin tarpeeksi ajoissa. Etsi- . .
: taa yhtidn tukipalveluiden kil- . . - toiset tuotanto-/hankinta-
uudistus ailuttamistarneen tdan vaihtoehtoisia tuotanto-/han- malleia
P peen. kintamalleja. 1a.
. . Hankintalain uudistus voi ai- o I Omistajat tekevat paatdk-
Eﬁ;';'tzt:“ak" heuttaa yhtién omistuspohjan Q:::glslgen vuoropuhelu omistajien set omistuspohjan uudel-

uudelleen jarjestelya.

leen jarjestelyn osalta.
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Docta Oy

Docta Oy:n (Pohteen omistusosuus 100 %) tarkoituksena on vahvistaa hyvinvointi-
alueen sote-integraatiota ja hoitaa hyvinvointialueen asiakkaat ensisijaisesti oman
osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan voimin oikea-aikaisesti, tarkoituksenmu-
kaisessa hoitopaikassa. Yhtion liikeideana on tuottaa hyvinvointialueelle valikoituja ja
erikseen sovittavia terveydenhuollon palveluita hankintalain mukaisena sidosyksik-
kéna. Yhtid valittdd Pohteelle lisdtybpanosta palvelujen turvaamiseksi.

Taulukko 27: Docta Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Docta Oy TP 2024 | Ennuste 2025 | TA 2026

Liikevaihto 958 716 810 000 1 365 000
Liikevoitto 2870 0 9 000
Tilikauden voitto / tappio 1440 0 9000
Taseen loppusumma 250 025 245717 253 667
Investoinnit 0 0 0
Lainamdééréa 0 0 0
Omavaraisuusaste -% 42,2 % 45,2 % 45,2 %
Henkiléstomaara, HTV 3,4 2,8 4,3
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso
1. Pohteelle vélitetty tydpanos (pv) ;/:::tlitlilﬂ(;é%egmk 21'302?0 paivaa Xl/iu%(;? paivaa
(pv/vuosi)
2. Uusien toimintamallien kéayttédnotto osaaja- Kyll&/Ei Kylld Kylla

tarpeen turvaamiseksi

Taulukko 28: Docta Oy, kuvaus yhtién riskeista.

Riskin kuvaus T0|mer_1p|teet, jpllla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Tarpeiden kartoittaminen omista-
jahyvinvointialueelta aktiivinen

Toiminnan

volyymi ei ole Liike\{a!hto ei kata syptyneité to!mintg kylsyntétlén vastaa- _Hinnoittelun tarkastaminen
riittAva todellisia kustannuksia. miseksi. Lllkevalhdon ja kust.an- ja kustannusten karsiminen
nusten kehityksen seuranta ja
analyysit.
. . Hankintalain uudistus aiheut-  Yaraudutaan kilpailutusten 18pi- 0 1 kset tai vaihtoeh-
Hankintalaid- taa yhtién tukipalveluiden kil- vientiin tarpeeksi ajoissa. Etsi- toiset tuotanto-/hankinta-
uudistus tdan vaihtoehtoisia tuotanto-/han-

pailuttamistarpeen. malleja.

kintamalleja.

Tervia Logistiikka Oy

Tervia Logistiikka Oy on vastannut 1.1.2025 alkaen kaikkien omistajahyvinvointialuei-
den sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulain mukaisten lakisaateisten kuljetuspalvelui-
den tilaus- ja valitystoiminnasta. Yhtién toimintaa kattaa myds omistajahyvinvointialu-
eiden lakisaateisten kuljetuspalveluiden hankinnan, sopimushallinnan ja valvonnan
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liketoimintasiirtojen toteuduttua. Yhtién toimintaa voidaan laajentaa myés muihin
omistajan ydintoimintaa tuleviin palveluihin.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen omistusosuus Tervia Logistiikka Oy:ssa on 27

prosenttia ja Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan kautta noin
28,05 prosenttia eli yhteensa noin 55,05 prosenttia.

Taulukko 29: Tervia Logistiikka Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Tervia logistiikka Oy TP 2024 | Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto
Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio

Taseen loppusumma

Investoinnit

Lainamaara

Omavaraisuusaste -%

Henkiléstomaara, HTV

Toiminnalliset tavoitteet

1. Palvelukeskuksen kautta tilatut kuljetukset
toteutuvat ajallaan

Puhelinpalvelun keskiméarainen vastausaika

Uudet kilpailutukset laskevat omistajahyvin-
vointialueiden kuljetuspalveluiden kokonais-

kustannuksia

4. Kuljetuspalveluiden hankintojen ja sopimus-
hallinnan osalta kaikki liiketoiminnan luovu-
tuksen ovat tapahtuneet

357 011 3794 000 20 410000

-309 202 200 000 5000

-309 372 200 000 5000

1289733 2 156 422 2316816

158 135 50 000 100 000

0 0 0

57,9 % 43,9 % 41,1 %

4,2 34 32

Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso
% 95 %
aika 120 sekuntia

% 10 %
Kyll&/Ei Kylla

Taulukko 30: Tervia Logistiikka Oy, kuvaus yhtion riskeista.

Riskin kuvaus Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Toimintahairiot

Suunnittelemattomat kaytto-

keskeisissa jarjes- | katkot ja hairiét aiheuttavat vii-

telmissa

Tilitys- ja lasku-
tusprosessien
viive

Hankintalaki-
uudistus

Hankintalaki-
uudistus

vetta palvelussa.

Virheesta tai tulkintaeroista
johtuen tilitys autoilijalle viivas-
tyy.

Hankintalain uudistus voi ai-
heuttaa yhtién omistuspohjan
uudelleen jarjestelya.

Hankintalain uudistus aiheut-
taa yhtidn tukipalveluiden kil-
pailuttamistarpeen.

Varautuminen vaihtoehtoisilla toi-
mintatavoilla ja varajarjestelyin.

Prosessien automatisointi ja hen-
kiléstdn perehdytys véahentavat
virhemahdollisuuksia. Toiminnan
lapinakyvyys ja autoilijoiden por-
taalin kayttd seka tiivis yhteistyd
sopimuskumppaneiden kanssa
vahentaa tulkintaeroja.

Aktiivinen vuoropuhelu omistajien
kanssa.

Varaudutaan kilpailutusten I&pi-
vientiin tarpeeksi ajoissa. Etsi-
tdan vaihtoehtoisia tuotanto-/han-
kintamalleja.

Vaihtoehtoisten toimintata-
pojen ja varajarjestelyiden
kayttdonotto. Tarvittava
tiedottaminen.

Valitén virheen selvitys ja
korjaaminen.

Omistajat tekevat paatdk-
set omistuspohjan uudel-
leen jarjestelyn osalta.

Kilpailutukset tai vaihtoeh-
toiset tuotanto-/hankinta-
mallit.
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Kiinteistd Oy Oulun Heikinharju (Pohteen omistusosuus 100 %) omistaa, hallitsee ja
vuokraa Kiinteist6ja ja osakehuoneistoja Oulun Heikinharjussa. Talla hetkella yhtié
vuokraa tiloja padasiassa maahanmuuttovirastolle.

Taulukko 31: Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoit-

teet.

KOy Oulun Heikinharju TP 2024 | Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto 822 176 811 500 805 650
Liikevoitto 295 787 280 000 292 418
Tilikauden voitto / tappio 250 858 240 000 230 000
Taseen loppusumma 2763 029 2900 000 3 000 000
Investoinnit 245 376 0 5000000
Lainamééré 0 0 0
Omavaraisuusaste -% 98,0 % 98 % 98,0 %
Henkildstémaara 1 1 1
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso
1. Tilojen kunno'n .yllépitéminen vuokralaisten Kylla / Ei Kylla Kylla

tarpeet huomioiden
2. Tilojen vuokrausaste (9/2024: 97 %) Vuokrausaste 98 % Sama taso

Taulukko 32: Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju, kuvaus yhtion riskeista.

Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Senaatin kanssa on kaynnissa
neuvottelut vuokrauksen jat-
kosta.

Vuokrasopimuk-
sen jatkuvuus

Tilojen kunto vaatii jo peruskor-
jausta ainakin sahkdjarjestel-
mien, LVI, ja taloautomaation
kanssa.- Naita pitaa paasta jo
korjaamaan.

Tilojen kunto

Kiinteisté6 Oy Muhoksen Paivarinne

Aktiivinen neuvotteluyhteys sopi-
muksen syntymiseksi.

Vuokrasopimusneuvotteluissa py-
ritddn samalla sopimaan tilojen
peruskorjauksista.

Jos uutta vuokrasopimusta
ei synny, jatketaan tois-
taiseksi nykyisella sopimuk-
sella. Arvioidaan yhtiésta
luopuminen.

Tilojen korjaamistahti hidas-
tuu huomattavasti.

Kiinteistdé Oy Muhoksen Péivarinne (omistusosuus 100 %) omistaa, hallitsee ja vuok-
raa kiinteistdja ja osakehuoneistoja Muhoksen Paivarinteelld. Talla hetkelld yhtié
vuokraa tiloja paaasiassa Attendolle ja Mehildiselle.
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Taulukko 33: Kiinteisté6 Oy Muhoksen pdivérinne, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset ta-

voitteet.

KOy Muhoksen Péivérinne TP 2024 | Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamééréa
Omavaraisuusaste -%
Henkildstémaara
Toiminnalliset tavoitteet

1. Tilojen kunnon yllpitdminen vuokralaisten
tarpeet huomioiden

2. Tilojen vuokrausaste vahintdan 75 %
(9/2024: 70 %)

804 430 804 000 805 000

138 458 130 000 292 418

108 971 110 000 231 756

2 325 339 2 400 000 2 500 000

245 376 200 000 300 000

0 0 0

97,0 % 97,0 % 97,0 %

1 1 1

Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

Kylla / Ei Kylla Kylla
Vuokrausaste 70 % 75 %

Taulukko 34: Kiinteisté Oy Muhoksen pdivédrinne, kuvaus yhtioén riskeista.

Vuokrasuhteet Vuokralaisten pysyvyys

Riittava tulo, jotta tiloja pysty-

Tilojen kunto t4&n pitdmaan kunnossa

Kiinteisté6 Oy Medikomppania

Toimenpiteet, joilla riskiin

Toimenpiteet riskin

voidaan vaikuttaa toteutuessa

Panostetaan tilojen kuntoon ja
tehdé@éan paljon heidan toiveiden
mukaisia toimenpiteita.

Jos vuokrasuhde paattyy,
tulee tiloja tarjota muille ta-
hoille.

Investoidaan ja korjataan akuutit
ongelmat

Kiinteist6 Oy Medikomppanian (omistusosuus 100 %) paaasiallinen toiminta koostuu
Oulaskankaan kiinteistdjen ja rakennusten omistamisesta, hallinnasta ja vuokraami-
sesta seka uudisrakentamisesta. Tilat on vuokrattu Pohteelle. Tehtavana on tarjota
monipuolisia ja tarkoituksenmukaisia tiloja sosiaali- ja terveydenhuollon kayttéén Ou-
lun etelaisella alueella. Strategian mukaisesti toimintamalli on joustava ja kustannus-
tehokas, jossa paatdksenteko voidaan tarvittaessa vieda lapi nopealla aikataululla.
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Taulukko 35: Kiinteisté Oy Medikomppania, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoit-
teet.

Kiinteisté6 Oy Medikomppania TP 2024 m TA 2026

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamééré
Omavaraisuusaste -%
Henkildstémaara
Toiminnalliset tavoitteet

1.  Menot katetaan saaduilla tuloilla

2. Pohteen toimintojen edesauttaminen sairaalan ti-

loihin Oulaisissa ja Oulun etelaisella alueella

4012932 4 082 000 4 160 966

-9 580 70 000 40 000

21 251 5000 20 000

15 824 028 15100 000 15 000 000

0 1 000 000 1 000 000

1 688 259 1 585 000 1481 000

85,1 % 86,0 % 86,0 %

1 1 1

Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

Kyll&/Ei Kylla Kylla
Kyll&/Ei Kylla Kylla

Taulukko 36: Kiinteisté6 Oy Medikomppania, kuvaus yhtion riskeista.

Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Teknisestd ikdantymisesta joh-
tuvat hairiét kiinteistén kay-
téssa (esim. putkivuodot, tms.
tekniset viat).

Kiinteistoriski
Laitteiden vikaantumisesta tai
asiakkaiden toiminnasta johtu-
vat tulipalot.

Suunnitelmallinen kunnossapito ja
peruskorjaukset, joiden avulla ra-
kennukset ja tekniset jarjestelmat
pidetdan kunnossa.

Tilat ovat poissa kaytdsta,
korvaavien tilojen jarjesta-
minen.

Paloturvallisuuden huomioiminen,
tekniset jarjestelmat kuten palonil-
maisimet ja sammutusjarjestelma.

Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta

Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta (omistusosuus 55 %) on
Tervia Osaajat Oy:n ja Tervia Logistiikka Oy:n emoyhtié. Tassé raportoidaan emoyh-
tién luvut, tytéryhtiét esitetddn omissa kohdissaan.
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Taulukko 37: Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta, arvio vuoden 2026 talouden avainlu-

vuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon
osuuskunta

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamééréa
Omavaraisuusaste -%
Henkildstémaara
Toiminnalliset tavoitteet

1. Osuuskunnan strategian uudistaminen ja toi-
meenpano.

105 621 120 000 120 000

37 899 0 4 000

37 965 0 4 000

970 226 966 696 974 226

0 0 0

0 0 0

96,0 % 96,1 % 96,0 %

1 1 1

Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso
Kyll&/Ei Ei Kylla

Taulukko 38: Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta, kuvaus yhtién riskeista.

Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Asiakaskokemuksen ja luotta-

Maineriski muksen heikkeneminen
Hankintalaki- Hankintalain uudistus aiheut-

. taa yhtién tukipalveluiden uu-
uudistus

delleen jarjestémisen

NordLab hyvinvointiyhtyma

Toiminnan korkean laadun yll&pi-
tdminen

Varaudutaan kilpailutusten lapi-
vientiin tarpeeksi ajoissa. Etsitdan
vaihtoehtoisia tuotanto-/hankinta-
malleja.

Aktiivinen viestinta ja yh-
teydenpito eri sidosryhmiin
Kilpailutukset tai vaihtoeh-

toiset tuotanto-/hankinta-
mallit

NordLab hyvinvointiyhtyma on Pohjois-Pohjanmaan (omistusosuus 56 %), Kainuun,
Keski-Pohjanmaan ja Lapin hyvinvointialueiden omistama hyvinvointialuelain 56 §
mukainen hyvinvointiyhtyma. NordLabin tehtdvana on turvata pohjoisen Suomen ter-
veydenhuollon toimintaa varmistamalla, etta hyvinvointialueiden kaytéssa ovat laa-
dukkaat, luotettavat ja alan kehityksen karjessa olevat naytteenotto- ja laboratoriopal-

velut.
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Taulukko 39: NordLab hyvinvointiyhtymd, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

NordLab hyvinvointiyhtymé TP 2024 | Ennuste 2025 | TA 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden yli-/ alijgégmé
Taseen loppusumma
Investoinnit
Lainamééré
Omavaraisuusaste %
Henkildstémaara
Toiminnalliset tavoitteet

Uuden laboratoriotietojarjestelman kayttédnotto
koko NordLabin toiminta-alueella

2. Siirtyminen kayttdmaan yhta yhteista verikeskus-
tietojarjestelm&a NordLabin kaikissa verikeskuk-
sissa

3. Laboratoriotietojarjestelman kaytdn laajentami-

nen kotisairaanhoidon ja -sairaalan palveluihin
yhdessa hyvinvointialueiden kanssa, ja yksikéille
tarvittavan tukipalvelun jéarjestdminen

87 372 507 87 518 000 93 830 000
86 130 200 88 666 018 91 450 515
1242 308 43 722 2679485
1192 787 -68 778 2 391485
142 022 -560 778 446 485
22350819 22 497 000 23 000 000
5053618 5988 000 986 000
3 150 000 6 400 000 5 700 000
21,0 % 21,0 % 21,0 %
697 690 690

Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

Jarjestelma otettu
kaytt6on (aika-

alueella
taulu)

Verikeskus ottanut
kaytt6on yhteisen
jarjestelméan (aika-
taulu)

Mobiilindytteenoton
tydkalu kaytdssa
yksikdissa (%)

Alle 1 %

Taulukko 40: NordLab hyvinvointiyhtymd, kuvaus yhtién riskeista.

Riskin kuvaus

Hankintalakiuudis-
tuksen vaikutus
NordLabin toimin-

Hankintalakiuudistus pakottaa
jarjestdmaan uudelleen in-
house yhti6ilta hankittavat ICT,
talous- ja henkildstéhallinnon,
pesulapalvelut yms. Aiheuttaa

taan merkittdvan kustannusten nou-
sun.

- Tiukka taloustilanne niin hyvin-
_aporalorlolielo”  vointialueilla kuin NordLabissa
Jkelhit ksorn kﬂ] ~tan. & Mahdolista kayttosnottovai-
nus y heessa olevan tietojarjestel-

man jatkokehitysta

Paatdksentekijéiden tiedottami-
nen lakiluonnoksen vaikutuksista
NordLabiin

Nykyista jarjestelmisté luopumi-
nen mahdollisimman nopeasti,
jotta jatkokehitykseen on mahdol-
lista osoittaa néin saastyvia va-
roja

Kéytéssa Pohteen

Keski-Pohjanmaa
Q1/2026, Lappi
Q4/2026, Kainuu
Q4/2026

Kokkola Q1/2026,
Kajaani Q3/2026,
Kemi Q1/2027, Ro-
vaniemi Q1/2027

Pohteen ja Soiten
kotisairaanhoidon
ja -sairaalan yksi-
koista 50 % kayttaa
tydkalua vuoden
2026 loppuun men-
nessa

Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Tehdaan "make or buy” -
paatdkset, jonka jalkeen
suunnitellaan tarvittavat kil-
pailutukset. Kilpailutukset ja
kayttddnotot aikataulute-
taan siirtymaaika taysimaa-
raisesti hyédyntaen.

Priorisoidaan kehittdminen
vain toimintaa uhkaavien
puutteiden korjaukseen.
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Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon Tukisaatio

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon tukisdation (omistusosuus 100 %) tar-
koituksena on sosiaali- ja terveydenhuollon alojen tieteellisen tutkimuksen tukeminen
ja koulutuksen jarjestaminen.

Saatio toteuttaa tarkoitustaan apurahoja jakamalla, asiantuntijapalveluja jarjestamalla
sekd toteuttamalla koulutustilaisuuksia Iahinna Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialu-
eella ja Pohjois-Suomen yhteistydalueella.

Taulukko 41: Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon tukis&étié, arvio vuoden 2026 talouden avainlu-
vuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Pohjois-Suomen Sosiaali- ja Terveydenhuol-
lon tukiséaatio TP 2024 TA 2026

Toimintatuotot 2414702 2 500 000 400 000
Toimintakulut -2 628 295 -2 700 000 -550 000
Toimintakate -213 592 -200 000 -150 000
Vuosikate 231 556 260 000 150 000
Tilikauden yli-/ alijgégmé 0 260 000 150 000
Taseen loppusumma 12 101 396 12 099 500 11 000 000
Investoinnit 0 0 0
Lainamééra 0 0 0
Omavaraisuusaste % 94,2 % 98,0 % 96,0 %
Henkilostomaara 0 0 0
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

Markkina-arvo

1. Saatién varojen sijoittaminen tuottavasti mal- Salkun arvo kasvaa | 10/2025 noin

Tuotto ylittda indek-

tillisella riskitasolla 11,6 mil; sin
2. Sijoitusstrategian laatiminen vuoden 2026 ai- Saation hallitus
’ kana hyvaksyy strategian Strategia hyvéksytty

2026

Taulukko 42: Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon tukis&étio, kuvaus yhtién riskeista.

Riskin kuvaus Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Saétién oman Oma padoma ei mahdollista . Neuvottelu toimista omista-
PR . Huolellinen tal n ran n- . : e
paaoman saantémaaraisen tarkoituksen n:l?o?nti .Z sfu?]LrJ]?tZItustec;Jin?ir:taa, € jan kanssa. llmoitus saatio-

menettaminen toteuttamista. J ) rekisteriin.

Maltillinen riskitaso ja sijoitusten
Sijoitusten arvo laskee. hajauttaminen. Tiivis yhteydenpito
salkunhoitajiin.

Ep&onnistunut
sijoitustoiminta

Hajautuksen tarkistus. Sijoi-
tusstrategian sopeutus.
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PPE-K&6kki Oy:n (omistusosuus 48,1 %) tehtdvana on tuottaa omistajilleen laaduk-
kaita ja kustannustehokkaita puhtaus- ja ateriapalveluita. Yhtién omistajia ovat: Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointialue, Alavieskan kunta, Haapajarven kaupunki, Haapa-

veden kaupunki, Nivalan kaupunki, Oulaisten kaupunki, Pyhajoen kunta, Pyhajarven
kaupunki, Pyhannan kunta, Sievin kunta, Siikajoen kunta ja Ylivieskan kaupunki.

Yhtié tuottaa puhtaus- ja ateriapalveluita seuraaviin kohteisiin: palvelutalot, sairaalat,
paloasemat, paivakodit, koulut ja kuntien ja kaupunkien julkiset rakennukset.

Yhtid jarjestaa palvelut oman tuotannon, ostopalveluiden ja niiden yhdistelman
avulla. Siivottavia tiloja on noin 380 000 m2 noin 320 kohteessa. Valmistus- ja palve-
lukeitti6ita on yli 100 ja niissa tuotetaan noin 5,5 miljoonaa ateriaa vuodessa.

Taulukko 43: PPE-K66kki Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

PPE-Ké6kki Oy TP2024 | Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamééra
Omavaraisuusaste -%
Henkilostomaara

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ateriapalvelut; Asiakaskuntakohtaiset ruoka-
listat, joissa on huomioitu ao. ryhman ravitse-
mus- ja ruokasuositukset. Ravitsemussuosi-
tusten keskeinen tavoite on parantaa véeston
terveytta, joihin kyseisilla ruokalistoilla pyri-
taan

2. Puhtauspalvelut; palvelukuvauksiin lisatéan
puhtaustasoluokitukset, jotka ovat yhdessa
sovittu tilaajan kanssa

35 362 782 34 768 515 35 643 637

367 959 0 0

291 208 0 0

6 735 249 6 800 000 6 790 000

0 0 0

0 0 0

25,0 % 28,0 % 27,0 %

550 467 453
Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

E?}ﬁ?;ﬂ?uugﬁ t Toteutuu Toteutuu

Toteutunut/ Mittari kayttédn Sovitun mukaisen puh-

Ei toteutunut vuonna 2026 taustason yllapito

Taulukko 44: PPE-K66kki Oy, kuvaus yhtion riskeista.

- Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
N I e rauessa

Riski on hankintalainmuutok-

sen minimiomistusvaatimus va-

hintd&n 10 %. Yhtidn osak-
kaista vain kahdella on yli
10 %:n omistusosuus, eli
10 osakasta jaa alle vahim-
maisomistusrajan.

Hankintalaki
muutos

Seurataan lain valmistelun etene-
mista ja pyritdan vaikuttamaan

asiaan.

Varaudutaan yhtidén jakami-
seen esim. kolmeen yhti-
oon.



82(172)

l)( Pohde

- Pohjois-Pohjanmaan
A hyvinvointialue

PPP-Ko6o6kki Oy

In-house yhtié PPP-K&6kki Oy (omistusosuus 42,5 %) tuottaa ja jarjestaa omistaijil-
leen laadukkaita ja kilpailukykyisia ateria- ja puhtauspalveluja. Omistajia ovat: Pohde
(42,50 %), Kuusamo (34,10 %), Taivalkoski (9,99 %), Pudasjarvi (9,91 %), Kajaani
(2,0 %) ja OSAO (1,5 %). Yhtidon tehtdvana on tukea asiakkaiden hyvinvointia, ter-
veyttd, turvallisuutta ja arjen toimintakykya kaikissa elamanvaiheissa.

Taulukko 45: PPP-K66kki Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

PPP-Ké6kki Oy TP2024 |  Ennuste2025 | TA 2026

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamdééréa
Omavaraisuusaste -%
Henkildstémaara

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ateriapalvelut; Asiakaskuntakoh-
taiset ruokalistat, joissa on huomi-
oitu ao. ryhmén ravitsemus- ja
ruokasuositukset. Ravitsemus-
suositusten keskeinen tavoite on
parantaa vaeston terveytta.

2. Puhtauspalvelut; Palvelukuvauk-
sien mukaiset laatutasot

9 726 203 9772429 9901 150
196 085 800 000 20 000
154 688 64 000 16 000
2 328 761 2 200 000 22 000 000
39 274 0 0
0 0 0
32,2 % 37,0 % 37,7 %
110 97 95
Mittari Mittarin nykytaso Tavoitetaso

Aterioiden ravinto-
arvot tayttyvat

Tuotannonohjausjarjestelman

avulla seurataan toteutumista Toteutuu

Laatutasovaatimus = Laadunvalvonnalla seurataan = Sovitun mukaisen puh-
tayttyy toteutumista taustason yll&pito.

Taulukko 46: PPP-K66kki Oy, kuvaus yhtion riskeista.

T Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
Riskin kuvaus . .
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Hankintalaki- Yhtién kayttdminen palvelujen
uudistus uudelleen jarjestéminen.
I Osaavan ja ammattitaitoisen
SHaear}l;l\I/%sutgn henkildstén saatavuudessa
haasteita.
Medieco Oy

Konsulttien apuun turvautu-

Selvitetaan nyt jo vaihtoehtoja. minen Kilpailutuksissa.

Oppisopimuskoulutus, tehoste-

taan rekrytointia Ostopalvelujen lisdaminen.

Medieco Oy (omistusosuus 49 %) on verkko-oppimisen asiantuntija, joka tuottaa,
hankkii ja valittda laadukkaita verkkokoulutuspalveluja terveyden- ja sosiaalihuollon
seké pelastuspalvelujen ammattilaisille.
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Mediecon ensisijaisia asiakkaita ovat sen omistajaorganisaatiot Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue Pohde, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite, Lapin hyvinvointi-
alue Lapha sek& Kainuun hyvinvointialue. Yritys myy palveluitaan myds kunnille, kun-

tayhtymille seka yksityisille organisaatioille.

Taulukko 47: Medieco Oy, arvio vuoden 2026 talouden avainluvuista ja toiminnalliset tavoitteet.

Medieco Oy TP 2024 | Ennuste 2025 | TA 2026

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto / tappio
Taseen loppusumma
Investoinnit

Lainamééréa

Omavaraisuusaste -%
Henkildstémaara

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tulojen ja menojen tasapaino

2. Mediecon tuottamien palveluiden kysynta
kasvaa

3. Asiakastyytyvaisyys kasvaa

912 034
-15726
-12 375
940 361
0
0
90,8 %
5
Mittari
Tuloson>0
Kéayttajamaaran
kasvu
Kysely

Taulukko 48: Medieco Oy, kuvaus yhtién riskeista.

Riskin kuvaus Toimenpiteet, joilla riskiin Toimenpiteet riskin
voidaan vaikuttaa toteutuessa

Myynti pienenee

Pienessa yhtidssa henkildtyo-
panoksen véheneminen enna-

Henkiloriski
koimattomista syista

Omistajien haastava taloudelli-
nen tilanne vaikuttaa yhtiéon

Ennakoiva keskustelu omistaja-

ohjauksen kanssa

Henkildstéjohtaminen

965 000 1 040 000
-33 000 0
-30 000 100
900 000 900 000
0 0
0 0
92,7 % 90,0 %
6 6
Mittarin nykytaso Tavoitetaso
Tulos <0 Tuloson>0

Medieco eLearnin
aktiivisten kayttajien
maara on kasvanut
6,2 % puolen vuo-
den aikana

Medieco eLearnin
aktiivisten kayttajien
maara on kasvaa 8
%

Laakehoidon perus-
osaamisen kurssien
palautekyselyn mu-
kaan kurssien kou-
luarvosana ka. 8.7

Laakehoidon perus-
osaamisen kurssien
palautekyselyn mu-
kaan kurssien kou-
luarvosana ka. 8.8

Tarvittava reagointi hinnoit-
teluun

Menojen sopeuttaminen,
toiminnan uudelleenjérjes-
tely
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KAYTTOTALOUSOSA

Pohteen strategia ohjaa toimialueiden strategisten tavoitteiden maarittelya.
Kayttétalousosassa on kuvattu toimialueittain seuraavia kokonaisuuksia:

1. Toimialueen toiminnan kuvaus

2. Toimintaympéaristdn muutokset

3. Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

4. Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026
5

Keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut

Pohde yhteensa

Taulukko 49: Koko Pohteen keskeiset talouden ja henkil6stén tunnusluvut. Aluevaltuustoon ndhden sitovat erét
on kursivoitu.

muutos-%
TA2025+muu-
tos vs.
TA2026

Talousarvio
2025 + muutok- | Ennuste 2025
set

Talousarvio Talousarvio

TULOSLASKELMA 2025

2026

Toimintatuotot 327 874 487 335 530 951 340 000 000 334 635 761 -0,3 %
Valmistus omaan kaytt6én 3 340 829 3 340 829 3 600 000 4 020 000 20,3 %
Toimintakulut 2218679950 2205658923 2206160338 2261777142 25%
Toimintakate -1 887 464 633 -1866 787 143 - 1866 787 143 -1 923 121 381 3,0 %
Valtion rahoitus 1978454565 1980334067 1980334067 2048 147 766 3,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -17 026 243 -16 000 000 -16 000 000 -16 259 811 1,6 %
Vuosikate 73 963 689 97 546 924 97 546 924 108 766 574 11,5%
Poistot ja arvonalentumiset 65 451 199 61 701 576 61 701 576 72 853 104 18,1 %
Tilikauden tulos 8 512 490 35 845 348 35913 470 0,2 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 845 692 1137160 1137160 1137 160 0,0 %
Varausten lisays (-) tai vadhennys (+) 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijdgégmaé 9 358 182 36 982 508 36 982 508 37 050 630 0,2 %
Siséiset erat:
Siséiset tuotot 568 862 730 568 862 730 558 374 168 -1,8 %
Siséiset kulut 568 862 730 568 862 730 558 374 168 -1,8 %
Vydrytystuotot 60 458 587 60 458 587 76 939 001 27,3 %
Vyorytyskulut 60 458 587 60 458 587 76 939 001 27,3 %
Investoinnit 230 593 451 150 000 000 150 000 000 194 223 676 37,3 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 16 226,3 16 273,8 16 273,8 16 422,7 1,1 %

Sisaisten erien maarittely ja kohdentaminen on tarkentunut vuodelle 2026. Téman
johdosta siséisia eria ei voi suoraan vertailla vuosien 2025 ja 2026 valilla. Sisaiset
erdt ovat vuonna 2026 sitovia ulkoisten erien lisaksi.
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Pohteen tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet vuodelle 2026 esitetdan osana ta-
lousarviota. Toimialueiden tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet on kuvattu toimi-
alueiden osioissa. Seuraavassa taulukossa on esitetty aiemmin paatettyjen tuotta-
vuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioidut lisdvaikutukset vuodelle 2026 (yht.
-14,4 milj.). Lisaksi taulukossa kuvataan vuodelle 2026 esitettyjen uusien tuottavuus-
ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioidut taloudelliset vaikutukset (yht. -53,7 mil].).

Taulukko 50: Kooste tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioiduista taloudellisista vaikutuksista v.
2026.

Aiemmin paatetty-
jen toimenpiteiden

Uusien toimenpi-
teiden arvioidut ta-

Toimialue arvioidut . .
lisavaikutukset ~ 'Oneliset vall
v. 2026 )
Hyvinvointialueen johtaminen
Konsernipalvelut -1 100 000 -12 060 000
Jarjestédmistoiminto
Pelastustoimi 0
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -42 000 -8 450 000
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -3 600 000 -3 200 000
Ikéihmisten palvelut -4 850 000 -5 680 000
Vammaispalvelut -774 000 -1 140 000
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 0 -20 063 000
Sairaanhoidolliset palvelut 0 -365 000
Kuntoutuspalvelut 0 -2 700 000
Yhteiset, kohdentamattomat, muut -4 000 000
Yhteensé -14 366 000 -53 658 000

9.1.1 Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Toimialueen toiminnan kuvaus

Toimialue vastaa aikuisten sosiaalipalveluista, sosiaali- ja kriisipaivystyksesta, mie-
lenterveys- ja paihdepalveluista seka psykiatrisesta hoidosta, &itiys- ja lastenneuvo-
lasta, opiskeluhuolto, lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalveluista seka lastensuo-
jelusta. Toimialueelle kuuluu perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissai-
raanhoidon palveluja, joita tuotetaan kotiin annettavien palvelujen lisdksi muissa ar-
jen ymparistdisséd, sosiaali- ja terveyskeskuksissa, digitaalisina palveluina, asumis-
palveluina sek& osastohoitona asukkaiden tarpeiden mukaisesti.

Toiminnassa keskeista on palvelu- ja toimialueiden valinen seké kuntien, jarjestéjen,
kolmannen ja yksityisen sektorin kanssa tehtéva yhteistyd, palvelujen integraatio
seké ennaltaehkaisevien ja matalan kynnysten palveluiden saatavuus. Vahvistetaan
kuntien varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta.
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Oman palvelutuotannon osuutta suhteessa ostopalveluihin on pyritty kasvattamaan
riittAvan oman tuotannon varmistamiseksi, kuten laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestéa edellyttda. Lisaksi oman tuotannon vahvistamisella tavoitellaan kus-
tannustehokkaampaa ja vaikuttavaa palvelutuotantoa. Avopalveluissa oman tuotan-
non osuuden kasvattaminen on ollut nopeampaa kuin laitos- ja asumispalveluissa,
joissa toiminnan aloittaminen vaatii muun muassa tilojen hankkimista ja laajoja rekry-
tointeja.

Digitaalisten palvelujen kayttéénotto ja laajentaminen on aloitettu ja kehittamistyd jat-
kuu. Myds liikkuvien ja jalkautuvien palveluiden hyédyntamista kehitetdén edelleen.
Toimialueella on toimeenpantu vuoden 2025 aikana prosessiorganisaatiouudistus, ja
organisaatiouudistuksen toimeenpano jatkuu edelleen vuoden 2026 aikana.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arviossa Pohteen sosiaali- ja ter-
veyspalveluista suosituksena esitettiin, ettd Pohde varmistaa riittdvan henkiléstdn
lasten, nuorten ja perheiden ehkaisevien palvelujen jarjestamiseksi.

Toimintaympariston muutokset

Hallitus valmistelee sosiaalihuoltolain muutosta, jonka tavoitteena on tuottaa saastdja
sosiaalihuollon palveluissa. Aikataulu ei ole tarkentunut. Muutoksella pyritaéan sel-
keyttdmadan palvelurakennetta ja mahdollistamaan joustavampi ja asiakaslahtdisempi
palvelujen jarjestaminen hyvinvointialueilla.

Lastensuojelulain kokonaisuudistus toteutetaan kahdessa vaiheessa. 1.1.2026 al-
kaen muutokset koskevat kuntoutuspalveluja vakavaa vakivaltaa kayttaneille ja sijais-
huollon luvattomia poissaoloja. Esitykseen sisaltyvat myos ehdotukset, jotka liittyvat
lastensuojelun ja psykiatrian osaamisen yhteensovittavien lastensuojelun palveluyk-
sikdiden toteuttamiseen (ns. hybridiyksikét). (HE 149/2025)

Terveydenhuoltolain uudistuksessa ehdotetaan muutettavaksi opiskeluterveyden-
huollon terveystarkastuksia siten, etta 1.1.2026 alkaen oppivelvollisuusikaisten opis-
keluterveydenhuoltoon siséltyisi jatkossa Puolustusvoimien ennakkoterveystarkastus
hyvinvointialueen jarjestamana sind vuonna, kun opiskelija tayttda 18 vuotta. Kaik-
kien yli 18-vuotiaiden opiskelijoiden terveystarkastus ehdotetaan muutettavaksi tar-
peen mukaan tehtavaksi. (HE 118/2025)

Vammaispalvelulain soveltamisalan tdsmentédminen on loppuvuonna eduskunnan ka-
sittelyssé ja tulossa voimaan 1.1.2026. Saanndksella turvataan lainsdadannén saily-
minen vammaisille henkiléilld suunnattuna erityislakina. Lainsdadanndssa korostuu
peruspalveluiden ensisijaisuus myds vammaisilla asiakkailla, mika tarkoittaa toimialu-
eelle asiakasmé&aran kasvua.

Hallituksen esityksessa (109/2025) ehdotetaan muutosta, jonka mukaan 1.1.2026
alkaen aktivointisuunnitelma laaditaan vain toimeentulotukea saavalle tyéttémalle.
Tyo6ttdmyysetuuteen oikeutetulle laaditaan monialainen tyéllistymissuunnitelma,
jonka perusteella voi ohjautua kuntouttavaan ty6toimintaan.
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Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen

IV = Ihmisté varten

HO = Hyvinvoivat osaajat
VU = Vaikuttavasti uutta
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Taulukko 51: Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen

tavoite v. 2026

Mittari

Tavoitetaso
v. 2026

Keskeiset
toimenpiteet

Asiakkaat saavat
tarvitsemansa
palvelut oikea-
aikaisesti ja
yhdenvertaisesti
(IV)

Digitaalisten
palveluiden
kdaytén mahdollis-
taminen

(V)

Kehitetaan ja
vahvistetaan
perhehoitoa
kaikissa
ikdryhmissa

(V)

180 vuorokaudessa
hoitoon p&ésseiden
osuus (%) psykiat-
rista erikoissairaan-
hoitoa odottavista

90 vuorokaudessa
psykiatrista hoitoon
paésseet lapset ja
nuoret (alle 23-vuoti-
aat)

Lastensuojelun pal-

velutarpeen arvioin-

tien toteutuminen la-
kisdateisessa 3 kk:n
maarédajassa

Digisotekeskuksen
kontaktien osuus kai-
kista mielenterveys-
tyén (T71) kontak-
teista

Perhehoidossa (sis.
lyhyt- ja pitkaaikai-
nen) olevien asiak-
kaiden maara lasten-

suojelussa, vammais-

palveluissa ja ikaih-
misten palveluissa
(Oima, 30.9.2025)

Lahtétaso
78 % (30.9.2025, 100 %
Ennakkotieto)
77 % (30.9.2025 100 %
Ennakkotieto)
77,3 % (THL) 100 %
3,4 % 5%

Lastensuojelu 826 +5 %
(ei sisélla ostoper-
hehoitoa)

Tukiperhe 379
Vammaiset 12
Ikéihmiset 143

Tunnistetaan ja kehitetdan yh-
tenéisia sekd monialaisia pal-
veluprosesseja ja toimintamal-
leja asiakaskeskeisesti

Seurataan palvelujen kohden-
tamista ja vaikuttavuutta ole-
massa olevin keinoin

Painotetaan mahdollisimman
kevyiden palveluiden merki-
tysta asiakkaan varhaisen tuen
saamisen varmistamiseksi.

Keskitetaan yhteisten kotiin
annettavien palveluiden koor-
dinaatiota yhteistydn ja organi-
saatiomuutosten kautta

Lisataan digipalvelujen ja eta-
palvelujen mahdollisuuksia
asiakaslahtoisesti seka tyon
tuottavuuden parantamiseksi

Lisatdan perhehoidon omaa
tuotantoa.

Vahvistetaan perhehoidon
keskuksen tybntekijaresurssia.
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Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026
Taulukko 52: Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Arvioidut

Tasapainotustoimenpide Toimenpiteen kuvaus ja tavoite taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Aiemmin péaatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Lastensuojelun sijaishuollon oman Lastensuojelun sijaishuoltoon perustetaan 11 -42 000
toiminnan vaativan palvelun yksikkdé |paikkainen oman toiminnan yksikko, joista
ja seitseman paikkainen arviointiyk- |nelja on vaativan tason paikkoja. Toiminta on

sikkd kaynnistynyt 3.2.2025.
Yhteensa -42 000

Uudet toimenpiteet
Lastensuojeluyksikén perustaminen |Aloitus 4/2026 ‘ -375 000
Lastensuojeluyksikén perustaminen |Aloitus 4/2026 ‘ -375 000
Mielenterveyskuntoutujien asumisyk- |Aloitus 6/2026 -200 000
sikdn perustaminen
Lastensuojelulaitoshoidon ostopalve- -2 500 000
luista véhenee 20 asiakasta/ vuosi
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien |5 % asiakkaista (25) siirretdan omaan tuotan- -500 000
tuetun asumisen asiakkaita siirretdan toon
omaan tuotantoon
Ostopalvelujen vahentaminen Avopalvelujen ostopalveluita vahennetaén -2 000 000

omaa palvelutuotantoa vahvistamalla ja te-

hostamalla.
Koskivirran ja Farinrannan profiilin Aloitus 6/2026 -500 000
muutos ymparivuorokautisesta palve-
lusta tuetuksi asumiseksi
OYS psykiatrian SOITEn osastohoi- |Tavoitteena on lakkauttaa SOITEn osastohoi- -2 000 000
don ostot lakkautetaan don ostot ja toteuttaa hoito oman tuotannon

kautta.

Yhteensa -8 450 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -8 492 000
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Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 53: Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut. Alue-
valtuustoon nihden sitovat erét on kursivoitu.

muutos-%
TA2025+muutos
vs. TA2026

Talousarvio 2025 +

TULOSLASKELMA
muutokset

Talousarvio 2025

Talousarvio 2026

Toimintatuotot 21 328 181 21 208 181 21 538 821 1,6 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 327 827 980 332 096 074 338 860 822 2,0%
Toimintakate -306 499 799 -310 887 893 -317 322 001 21 %
Srg;'gl';flgfae j_’sz"g;g)“a Bl -372 275 189 -376 662 338 -380 688 359 1,1%
Poistot ja arvonalentumiset 630 180 626 683 1621794 158,8 %
Sisaiset erat:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0,0 %
Sisaiset kulut 65 775 390 65 774 445 63 366 358 -3,7 %
Vyérytystuotot 0 0 0 0,0 %
Vyorytyskulut 7 144 887 7 144 887 10 898 373 52,5 %
Investoinnit 1 300 000 278 119 2012 500 623,6 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 2429,0 2451,3 2 645,8 8,9 %

Vuoden 2026 talousarviossa henkildtydvuosimaéara seka henkiléstékulut ovat lisdan-
tyneet vuoteen 2025 verrattuna. Toimialueella on saatu palkattuja sosiaalityénteki-
j6itd ja kuraattoreja seka jonkin verran koulupsykologeja vahvistamaan omaa toimin-
taa. Lisdksi omaa tuotantoa on kasvatettu kotiin annettavissa palveluissa. Oman toi-
minnan vahvistamista jatketaan toimialueelle vuoden 2026 aikana, joka vaikuttaa va-
hentéavésti ostopalvelujen kayttoon.

Vuoden 2026 talousarvio asiakaspalvelujen ostojen osalta on pienempi verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon ja vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen. Asiakaspalvelu-
jen ostoihin liittyy merkittavaa ylitysriskia, jota pyritdan hillitsemaan oman tuotannon
lisdamisella.

Avustusten talousarvion maérarahaa on lisétty vuodelle 2026 erityisesti omaishoidon
tuen palkkioiden osalta.

Toimialueelle suunniteltujen uusien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden toimenpi-
teind ovat oman tuotannon vahvistaminen ja toiminnan kehittdminen. Omien lasten-
suojeluyksikdiden ja mielenterveyskuntoutujien asumisyksikdn perustamisella on
mahdollista vaikuttaa vahentavasti ostopalvelujen kayttdéén, joskin se lisdd henkilds-
tékuluja. Tavoitteena on lopettaa psykiatrisen osastohoidon ostot Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueelta ja ohjata asiakkaat omaan psykiatriseen hoitoon.
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9.1.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialue vastaa vastaanoton, suun tervey-
denhuollon ja akuuttiosastohoidon seka tyéterveyshuollon ja digitaalisen sote-kes-
kuksen palveluista. Terveyden ja sairaanhoidon palvelujen tarkoituksena on turvata
perustason lahi- ja etaterveyspalvelut kaiken ikaisille hyvinvointialueen asukkaille.

Keskeisté toimialueen toiminnassa on tukea, ohjata ja motivoida ihmisia kantamaan
vastuuta omasta hyvinvoinnistaan, toimintakyvystaan ja terveydestdan. Toimialueen
paamaarana on vahvistaa perusterveydenhuoltoa, hoidon jatkuvuutta seké parantaa
hoitoon paéasya. Palveluja kehitetdén lisdédmalla mahdollisuuksia hoitaa ihmisté Ia-
hempéana hanen arkeaan ja tiivistamalla erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon
ja sosiaalipalvelujen yhteisty6ta. Asukkaan mahdollisuutta vaikuttaa hoitoonsa lisé-
tdan ja vahvistetaan vaestdn hyvinvointia yhteistydssa jarjestdjen ja muiden kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa.

Toimintaympariston muutokset

Hallitus on esittanyt I1ddkkeen maaraamisesta annettua asetusta muutettavan, jotta
sairaanhoitajan rajattu 1adkkeenmaaraaminen olisi jatkossa mahdollista my0s eta- ja
puhelinvastaanoton perusteella 1.1.2026 alkaen. Tavoitteena on parantaa ammatti-
laisten riittavyytta ja saatavuutta, lisata joustavuutta ammattilaisten valiseen tydnja-
koon ja mahdollistaa keskittyminen koulutusta vastaaviin tehtaviin.

Terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa monituottajuutta hyédynnetdan osana asia-
kaslahtoisia ja toimivia palvelukokonaisuuksia. Pagpaino on palveluiden tuottaminen
omana toimintana, mutta kokonaisuutta tdydentavat ostopalvelut ja palveluseteli seka
mahdollinen ammatinharjoittajamallin pilotointi. Suun terveydenhuollossa palvelu-
setelid kaytetaan lohjenneen hampaan hoitoon, ja suun perusterveyden aneste-
siapalvelut tuotetaan ostopalveluna. Avosairaanhoidossa Oulaskankaalla ja Raa-
hessa kiirevastaanottojen l1adkaripalvelut hankitaan ostopalveluna. Pohteen Eteldisen
alueen ja Rannikon ikaihmisten lagkaripalvelut jatkuvat ostopalveluna 31.8.2026
saakka (Raahe 31.5.2026 saakka), jonka jalkeen ne toteutetaan omana toimintana.
Taydentavina laakaripalveluina kaytettya vuokraladkaritoimintaa tehostetaan. OYS
Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialueelta siirtyva, ostopalveluna tuotettu paivystys-
apu integroidaan osaksi omaa vastaanottotoimintaa 1.5.2026 alkaen. Digitaalinen
sote-keskus integroidaan osaksi sote-keskuskokonaisuutta ja virka-aikaiset palvelut
tuotetaan kokonaan omana tuotantona ja virka-ajan ulkopuolella ostopalveluna
25.2.2026 alkaen. Siikalatvan palvelut jatkuvat kokonaisulkoistettuina 31.12.2026
saakka. Kelan valinnanvapauskokeilu jatkuu yli 65-vuotiaille, tarjoten mahdollisuuden
asioida yksityiselld yleislaakarilla julkisen palvelun hinnalla enintdan kolme kertaa
vuodessa.

Avosairaanhoidon vastaanotolla suunnitelmana on pilotoida uudenlaista omalaakari-
mallia. Mallissa 1&aakarille ohjautuvat oman véaestéalueen potilaat seka kiireellisessa
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ettd kiireettémassa hoidossa. Laakari vastaa koko vaestdnsa hoidon saatavuudesta,
jatkuvuudesta ja koordinaatiosta. Tydparina toimii sairaanhoitaja, ja he suunnittelevat
tydnsa ja toimintatapansa yhdessa. Aikaisempaan hoidon jatkuvuusmalliin verrattuna
ladkari-sairaanhoitaja-tyépari ottaa kokonaisvaltaisen vastuun oman vaestén hoi-
dosta, jolloin hoidon saatavuus paranee. Mallin tavoitteena on parantaa hoidon saa-
tavuutta ja jatkuvuutta, vahentaa paallekkaisia kaynteja ja erikoissairaanhoidon tar-
vetta sekd luoda pitkédkestoinen hoitosuhde, joka lisda potilastyytyvaisyytta ja hoidon
laatua. Mallin taustalla ovat samat periaatteet kuin ammatinharjoittajamallissa, mutta
omalaakareing ja -sairaanhoitajina toimivat hyvinvointialueella tyéskentelevat ter-
veyskeskusladkarit ja sairaanhoitajat. Suomen hallitus on varannut 2026 taydenta-
vasta talousarviosta 40 miljoonaa euroa omalaakarimalliin, jolla on tarkoitus parantaa
hoitoon paéasya ja hoidon laatua hoitosuhteen jatkuvuuden avulla.

Akuuttiosastojen keskittamisen suunnittelu alueellisesti isompiin yksikdihin jatkuu.
Liikkuvien palveluiden pilotointia jatketaan suun terveydenhuollossa ja mahdollisesti
laajennetaan naytteenottoon, jota toteutetaan avosairaanhoidon vastaanoton omien
tydntekijéiden toimesta. Tybdttémien terveystarkastuksia on toteutettu perhe- ja sosi-
aalipalveluiden seké terveyden- ja sairaanhoidon toimialueilla. Vuoden 2026 alusta
palvelu jarjestetddn terveyden- ja sairaanhoidon toimialueella. Osaamisen keskittami-
sella tavoitteena on parantaa palvelun laatua ja yndenmukaisuutta, syventaa asian-
tuntijuutta, tehostaa resurssien kayttda ja varmistaa asiakaslahtdisen ja vaikuttavan
ohjauksen.

Tybterveyshuolto Pohteen (Pohteen oman tuotannon tyéterveyshuolto) toiminta laa-
jenee 1.1.2026 alkaen. Se tuottaa lakisdateiset tyéterveyshuollon palvelut Pohteen
Etelaisella alueella noin 5 600 yrittdjalle ja yritysten tydntekijalle seké sairaanhoitoa
sisaltdvaa tyéterveyshuoltoa 2800 Pohteen ja 500 PPE Kddkin tydntekijalle. Asiakas-
madran liséksi myo6s palvelusisaltd laajenee Pohteen osalta.

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmist& varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 54: Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen Mittari Lahtotaso Tavoitetaso Keskeiset
tavoite v. 2026 v. 2026 toimenpiteet

Asiakas saa yhtey- Kaikki puhelut hoi- Avosairaanhoito: 100 % Puhelinjarjestelmén yhte-

den avosairaanhoi- detaan saman pai- Kiirepuhelut 100 % naistaminen.

don vastaanotolle ja van aikana (%) kiireettémat puhelut Hoidon tarpeen arvioinnin

suun terveydenhuol- 95,2 % (7/2025). kehittaminen.

toon saman paivéan . -~

Al Suun terveyden- Paivystysavun integrointi.
huolto 98,4 % Séahkéisen ajanvarauksen

(V) (1-8/2025). kehittaminen.
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Strateginen Mittari Lahtétaso Tavoitetaso Keskeiset
tavoite v. 2026 v. 2026 toimenpiteet
Hoitotakuu toteutuu Hoitoonpaasy avo- Hoitoonpaéasy 100 % Avosairaanhoidossa
laakarin kiireetto- sairaanhoidon laa-  9/2025 avosairaan- Omalaakéarimallin pilo-
malla vastaanotolla  Karin kiireeton vas-  hoidon ladkarin kii- tointi.
aVosairaanhoidossa taanotto: reeton vastaanotto:
ja hammasladkarin  0—22-vuotiaat 0-22-vuotiaat Suun terveydenhuollossa
kiireettomalla vas-  0-14 vk (%), 0-14 vrk 61 %, jatketaan palvelusetelin
taanotolla suun ter- 23-vuotta tayttaneet 23-vuotta tayttaneet kayttda lohjenneen ham-
veydenhuollossa 0-90 vrk (%). 0-90 vrk 79 %. paan hoitoon.
(V) Hoitoonpaasy suun Hoitoonpaasy 100 % Sote-keskusten avosai-
terveyderlhluqlk_)n . 9/2025 suun tervey- raanhoidon ja suun ter-
hammaslaakarin kii- denhuollon ham- .
reetdn vastaanotto: masléakarin kiiree- vey(?enhuol.lo? tglmlnta-
0—22-vuotiaat 090 16N vastaanotto: mallien kehittaminen.
vrk (%), 0—22-vuotiaat 0-90 ) ) o
. vrk 91 % Yksi yhteinen potilastieto-
28 vuolia tayiianeel e jarjestelma ESKO otetaan
0-180 vrk (%). 23-vuotta tayttédneet e S
0—180 vrk 85 %. kayttdon vaiheittain pe-
rusterveydenhuollossa
vuoden 2026 aikana ja
suun terveydenhuollossa
vuoden 2027 aikana, kir-
jaamis- ja tilastointiohjei-
den kertaaminen saanndl-
lisesti.
Asiakas saa tarvitse- Digitaalisessa sote- 16,1 % Kaikista avo- Palvelukuvaus asiakasoh-
mansa hoidon ja oh- keskuksessa hoide- (1-9/2025) sairaanhoidon jautuvuuden tueksi.
jauksen digitaalisten tut avosairaanhoi- kontakteista
palveluiden kautta  don asiakaskontaktit 20 % hoide-  Digitaalinen sote-keskus
(IV) suhteessa kaikkiin taan digitaali- integroidaan osaksi sote-
sote-keskuksen sen sote-kes- keskuskokonaisuutta.
asiakaskontakteihin kuksen kautta
Hoidon jatkuvuus pa- Painotettu COC-In- La&kari 0,30 Painotettu Omalaékarin ja/tai oma-
ranee avosairaanhoi- deksi I&&karin ja sai- (9/2025), COC-Indeksi hoitajan nimedminen koko
don ladkarin ja sai- raanhoitajan kiireet- sairaanhoitaja 0,14 |a&kéari 0,35, alueella.
raanhoitajan kiireet- t6malla vastaan- (9/2025) sairaanhoitaja
tomalla vastaanotolla otolla 24 kuukauden 0,20 Asiakaskoordinaattoritoi-
(IV) seuranta-ajalla mintamallin kayttéénotto

koko alueella moniamma-
tillisen yhteistydn tueksi.
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Taulukko 55: Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Arvioidut
taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Aiemmin péaatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Sote-keskusten palveluvali-

Sote-keskusten palveluvalikoima yhtenaistetdan vas-

koima laitetaan taytantéén |taanotoilla aiempien linjausten mukaisesti, ja digitaalisen 1000000
aiempien linjausten mukai- |sote-keskuksen sek& perusterveydenhuollon paivystys
sesti huomioiden digitaali- |integroidaan osaksi sote-keskuskokonaisuutta. Tavoit-
sen sote-keskuksen palve- [teena on, ettd asiakas saa tarvitsemansa palvelut joko
luiden ja perusterveyden- |lahi- tai etdpalveluna, hoidon tarpeenmukaisesti. Kiireel-
huollon paivystyksen integ- |linen hoito ohjautuu selkedn ja yhdenmukaisen yhtey-
rointi. denottoprosessin kautta oikeaan palveluun.
Suun terveydenhuollon Hoitotakuun véljentdminen on heikentényt rahoitusta ja -1 500 000
henkildstéresurssi sopeute- edellyttanyt henkiléstévahennyksia. Suun terveydenhuol-
taan aiempien linjausten lossa toimenpiteen toteuttamista jatketaan suunnitellusti.
mukaisesti Tavoitteena on allokoida henkildstéresurssit tasaisem-

min alueelle, jotta asukkaille voidaan turvata yhdenver-

taiset ja vaikuttavat palvelut.
Johtaminen uudelleenor-  |Vastuuyksikkérakenteen uudelleen tarkasteleminen. -1 100 000
ganisoidaan Johtamisesta tulee selkedmpi kokonaisuus ja resursseja

voidaan kayttaa tarpeenmukaisemmin. Tavoitteena on

johtaa vastuuyksikoita tydparimallilla, joka tukee johta-

mista ja kehittamisty6ta.

Yhteensa -3 600 000

Uudet toimenpiteet
Digitaalinen sote-keskus ja |Digitaalisen sote-keskuksen nykyinen ostosopimus paat- -1 200 000
paivystysapu integroidaan |tyy 28.2.2026. Jatkohankinta on nykymallia suppeampi.
osaksi sote-keskuskokonai- |Aukioloaikoja tiivistetdan. Tavoitteena on tuottaa virka-
suutta aikainen palvelu omana tuotantona 1.3.2026 alkaen.

Péivystysavun sopimus paéttyy 31.12.2025 ja palvelu

hankitaan suoraostona 30.4.2026 asti. Tavoitteena on

tuottaa paivystysapu omana toimintana 1.5.2026 alkaen

ja yhtenaistéaa kiireellisen hoidon / paivystyksen yhtey-

denottoa.
limaisjaettavien hoitotarvik- |limaisjaettavien hoitotarvikkeiden varastointi keskitetaan. -500 000
keiden prosessi yhtendiste- |Asiakas tilaa tarvikkeet sahkoisen asiakasportaalin
taan kautta ja saa tarvittavaa ohjausta keskitetysta hoitotarvi-

kejakelun puhelinpalvelusta tai sote-keskuksesta. Asia-

kas voi noutaa hoitotarvikkeet I1ahimmasta sote-keskuk-

sesta, alueen noutopisteesta tai tarvikkeet toimitetaan

kotiin. Keskitetylla ilmaisjaettavien hoitotarvikkeiden va-

rastoinnilla tavoitteena on saavuttaa kustannussaastoja.
Vuokraldakaritoimintaa te- |Taydentavat ladkaripalvelut kilpailutetaan. Tavoitteena -1 000 000

hostetaan

on vahentaa vuokralddkarikustannuksia.




)_§
) ( POhde 95(172)

W Pohjois-Pohjanmaan
\ hyvinvointialue

Arvioidut
taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Laboratoriopalveluproses- |Laboratoriopalveluja optimoidaan yhtendistamalla lahe- -500 000
seja tehostetaan tekaytantdja ja keskittdamalla analysointi Pohteen palve-

luverkon mukaisesti. Laboratoriopalveluprosessien te-

hostamisen tavoitteena on vahentda NordLab-kustan-

nuksia.

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Yhteensa -3 200 000
Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -6 800 000

Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 56: Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut. Aluevaltuus-
toon nédhden sitovat erét on kursivoitu.

muutos-%
Talousarvio 2026 TA2025+muutos
vs. TA2026

Talousarvio 2025 +
muutokset

TULOSLASKELMA

Talousarvio 2025

Toimintatuotot 32085 190 32 900 940 31749700 -3,5%
Valmistus omaan kéyttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 198 499 436 200 336 078 201 679 700 0,7 %
Toimintakate -166 414 246 -167 435 138 -169 930 000 1,5%
Zg;’;’s'l'zza'g"ﬁ: j’szfggg)tfa Ui -217 622 901 -220 729 092 -228 018 756 3,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 866 931 681 639 1 961 554 187,8 %
Sisaiset erat:
Sisaiset tuotot 7 714 451 7 714 451 6 962 809 -9,7 %
Sisaiset kulut 58 923 106 61 008 406 65 051 565 6,6 %
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 %
Vyorytyskulut 4 309 654 4310917 6519818 51,2 %
Investoinnit 2010 000 1232 190 1 355 000 10,0 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 1517,8 1 588,3 1573,9 -0,9 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialueella jatketaan tuottavuus- ja talou-
dellisuusohjelman toimenpiteiden toteuttamista. Aluevaltuuston lokakuussa 2024
paattamat sote-keskusten muutoksiin liittyvat toimenpiteet jatkuvat vield vuonna
2026. Uusilla tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteilld on tavoitteena saa-
vuttaa yhteensa noin 3,2 miljoonan euron kustannussaastét, ja ne on huomioitu seka
toimialueen henkiléstésuunnitelmassa etta talousarvioluvuissa.

Oulaskankaan perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen paivystys siirtyi toimialu-
een jarjestamisvastuulle OYS Sairaalapalvelut ja ensihoidon toimialueelta 1.4.2025 ja
jatkui 1.10.2025 alkaen jokapaivaisend kiirevastaanottona klo 8—22. Talousarvioon
siséltyy maararahavaraus kokovuotisena. OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialu-
eelta siirtyva péivystysapu toteutetaan talousarviomuutoksena vuoden 2026 aikana.
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Henkil6stésuunnitelman mukaan htv-maara vahenee vuoteen 2025 verrattuna, silla
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteisiin siséltyy edelleen henkiléstomaa-
ran sopeuttamista. Henkildstokulujen kasvua pyritdan hillitsemaan myds muilla toi-
menpiteilld. Toimialueella vahvistetaan osaajayksikén toimintaa, mikd mahdollistaa
sdastoja sijaiskuluissa ja halytysrahoissa. Lisaksi henkiléstdékulujen kasvua pyritdan
hillitsemaan hyddyntamalla henkildston liikuteltavuutta seka muita keinoja, kuten rek-
rytointien viivastyksilla ja paikallissopimuksilla. Tavoitteena on edelleen lisata tuotta-
vuutta.

Asiakaspalvelujen ostoihin on varattu maararahaa edellisvuotta vidhemman. Oulais-
ten suun terveydenhuollon ulkoistus paattyy 31.12.2025. Suun terveydenhuollon pal-
veluseteliin varattu maéraraha on jonkin verran vuoden 2025 kaytt6a pienempi. Digi-
taalisen sote-keskuksen ostoihin varattu maararaha on myés edellisvuotta pienempi,
eika ostopalvelujen mahdollisiin indeksikorotuksiin ole varauduttu.

Tydvoiman vuokraukseen ei ole varattu erillistd maararahaa. Laboratoriopalvelujen
ostot ovat vuoden 2025 tasolla, silla tavoitteena on tehostaa laboratoriopalvelupro-
sesseja. llmaisjaettaviin hoitotarvikkeisiin on varattu pieni kasvu vuoden 2025 toteu-
maan verrattuna.

Toimintatuotoissa on huomioitu vuoden 2025 ennakoitu toteuma ja toiminnan muu-
tokset. Ladkarien koulutuskorvaukset (evo-rahoitus) pienenevat arviolta 0,4 miljoo-
naa euroa.

9.1.3 Ikdihmisten palvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Ikaihmisten palvelut jarjestetdan neljalla palvelualueella; ika- ja omaishoitokeskuk-
sen, yhteisen osaamiskeskuksen, kotiin annettavien palveluiden ja asumispalvelui-
den palvelualueella. Ika- ja omaishoitokeskuksen palveluihin kuuluvat asiakasohjaus,
ikékeskus ja omaishoitokeskus. Yhteisen osaamiskeskuksen kautta jarjestetaan tur-
vahalytys-, toiminnanohjaus-, Kotas-tilanne- ja etéldaketieteen tuen keskus seka kai-
kenikaisten kotisairaalatoiminta. Kotiin annettavien palvelujen palvelualueella jarjes-
tetdan digi- ja etékotihoitokeskus, kotikuntoutus, kaikenikaisten kotihoito ja ikédanty-
vien yhteiséllinen asuminen. Asumispalveluja ovat sosiaalihuoltolain mukaiset lyhyt-
aikaista palveluasumista tarjoavat kuntoutusyksikét ja pitkaaikaista ympérivuoro-
kautista palveluasumista tarjoavat omat yksikét ja ostopalvelut.

Toimialueen palvelujen tavoitteena on, ettd ikdihminen pystyy elamé&éan ja asumaan
kotona toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistdssa. Hoito ja palvelut toteutetaan
yksil6llisen palvelutarpeen arvioinnin perusteella oikea-aikaisesti ja voimavaraléhtoi-
sella tybotteella. Paljon palveluja tarvitsevien hoitoon maaritetdan omatyoéntekijat ja
heita tukevat moniammatilliset tiimit.
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Toimintaympariston muutokset

Vaestdn ikdantyminen lisdé sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntéda koko hyvinvointi-
alueella. Erilaisten asumisratkaisujen ja kotihoidon kysyntéd kasvaa voimakkaasti.
Ik&ihmisten palveluissa vahvistetaan sairaanhoidollista ja l1a&ketieteellisesta tukea.
Huomioitavaa on myds ikdantyvien erityisryhmien (vammaiset, kehitysvammaiset ja
mielenterveys- ja paihdeasiakkaat) ja alle 65-vuotiaiden muistisairaiden palvelutar-
peen kasvu.

Kasvualueiden ulkopuolella ty6ikainen vaestd vdhenee nopean elakditymisen vuoksi.
Palvelutarpeen kasvu lisdd myds kilpailua tydvoimasta. Huomiota tulee kiinnittada
tydntekijéiden tydssa jaksamiseen ja tydviihtyvyyteen sekd kansainvalisen tyévoiman
rekrytointiin.

Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden osuus vastaavan ikaisestéd vaestdsta on kas-
vanut Pohjois-Pohjanmaalla. Suhteessa kuitenkin koko maan tilanteeseen Pohjois-
Pohjanmaalla 75 vuotta tayttanyt vaestd kayttda koko maan keskiarvoa enemman
omais- ja kotihoidon seké& sosiaalihuoltolain mukaisia asumisen palveluja.

Vanhuspalvelulain edellyttamé sosiaalihuoltolain mukaisen laitospalvelun purkami-
nen vuoteen 2027 mennessa on tapahtunut vuoden 2025 aikana. Henkildstomitoitus
pidetdan 0,60 tydntekijaa asiakasta kohti huomioiden yksikéiden asiakkaiden hoitoi-
suus ja kiinteistdjen rakenteet. Hallituksen esityksessa (113/2025) ymparivuorokauti-
sen hoivan mitoituksessa voidaan ottaa huomioon teknologian ja teknisen valvonnan
vaikutus. Mitoitusta voidaan pienentda enintaan 0,04 tydntekijaa asiakasta kohti, jos
kaytéssa on teknologia, joka korvaa valitdntéd asiakasty6ta. Yhteisollisen asumisen
jarjestamisen edellytykset paranevat, kun hankintaan osallistui 18 palveluntuottajaa
ja hankinta kaynnistyi joulukuussa 2025.

Hallituksen esityksen (110/2025) mukaan omaishoidon vahimmaispalkkiota korote-
taan ja perhehoitajan taloudellista tilannetta parannetaan tietyissa ennakoimatto-
missa tilanteissa 1.1.2026 alkaen.

Sosiaali- ja terveysministerid julkaisi uuden vanhuspalvelujen laatusuosituksen
vuonna 2024, mika ohjaa aktiiviseen ja toimintakykyiseen ikdédntymiseen seka palve-
lujen toteuttamiseen kestavalla tavalla.
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Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen

IV = lhmista varten
HO = Hyvinvoivat osaajat
VU = Vaikuttavasti uutta
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Taulukko 57: Ikdihmisten palvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso Keskeiset

v. 2026
Kotona asumisen
tukea vahvistetaan
kuntouttavan paiva-
toiminnan, kotikun-
toutuksen ja lyhytai-
kaisen kuntouttavan
palveluasumisen
avulla teknologiaa
hyédyntéen.
Asiakkaan sujuva
siirtyminen sairaa-
lasta kotiin.

(V)

SBM-toiminnanoh-
jausjarjestelman
kayttdonoton myoéta
tiedon saatavuus pa-
ranee vuonna 2026.

Yhteisten asiakas- ja
potilastietojarjestel-
mien kaytdn myo6ta
tiedon saatavuus pa-
ranee.

Kuntouttavan paivatoi- Ei saatavilla
minnan asiakkuudet

Uudet sdanndllisen ko- Ei saatavilla
tihoidon asiakkaat tule-

vat kotikuntoutusjak-

son kautta

Arvioivan kotikuntou-  Ei saatavilla
tusjakson jalkeen ilman
saannollisen kotihoi-

don palvelua olevien

osuus

Kuntoutusyksikdiden  Ei saatavilla
kayttoaste ja keski-
maarainen jakson pi-

tuus

Etékotihoidon asiakas- 7,8 % (9/2025)

maara saannollisen ko-
tihoidon asiakkaista

v. 2026

Kuntouttavan pai-
vatoiminnan asia-
kasmaara kasvaa
samassa suh-

teessa kuin yli 75-
vuotiaiden maara nen, kuntoutusyk-
lisdantyy sikkétoiminnan ke-

Uusista asiakkaista hit__té”li”e” yhteis-
95 % tulee kotikun- tyossa kuntoutuk-

toutusjakson kautta S€n toimialan
kotihoidon asiak- kanssa, etékotihoi-

kuuteen don vahvistami-
nen/asiakkuuksien
lisddminen.

toimenpiteet

Asiakkuudet toteu-
tuvat mydntamisen
perusteiden mukai-
sesti, kotikuntoutuk-
sen vakiinnuttami-

Arvioivan kotikun-
toutusjakson jal-
keen ilman saan-
néllisen kotihoidon
palvelua olevien
osuus on 45 %

Kuntoutusyksikai-
den keskittdminen
Rannikon ja Lakeu-
den alueelta. Palve-
luohjauksen kanssa
tehtévan yhteistyon

Kuntoutusyksikai- ,
sujuvuus.

den kayttdaste va-
hintdéan 90 % Kuntoutusproses-
sien ja paatdksen-

keskimaarainen .
teon sujuvuus.

jakson pituus 14
vrk, mutta alle 90  Asiakaskoordinaat-
vrk toritoimintaa laajen-

- ~netaan kaikilla pal-
Etékotihoidon asia- yelyalueilla sujuvan

kasmaara saanndl- pajveluprosessin
lisen kotihoidon v ahyistamiseksi.
asiakasmaarasta

on vahintdan 9 %
vapaaehtoisuuteen

perustuen
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Keskeiset

v. 2026

Asumispalveluiden

rakenteen keventami-

nen ikdihmisten yh-
teisollista asumista
lisdamalla. Ympari-
vuorokautisen palve-
luasumisen Pohteen
oman toiminnan arvi-

ointi/ jarjestamistapa-

analyysi.
(V)

Omaishoidon ja per-
hehoidon laajentami-
nen

(V)

Palveluun paésya kun-

toutusyksikké6n odot-
tavien odotusvuoro-
kaudet sairaalaosas-
toilla

Kuntoutusyksikoéista
kotiutuminen asiak-
kaan kotiin

Yhteisollisen asuminen

peittéavyys 75 vuotta
tayttaneilla

Ympéarivuorokautisen
asumisen peittavyys
75 vuotta tayttaneilla

Lakisdateinen palvelu-
takuun toteutuminen
90 vrk asian vireilletu-
losta palveluun paa-

syyn

Paikkaa odottavien
maara/kk

Omaishoidon peitta-
vyys 75 vuotta taytta-
neilla

Perhehoitajien maéara

Ei saatavilla

Ei saatavilla

Yhteisollisen asu-
misen peittavyys
on 0,7 % (9/2025).

Ympérivuorokauti-
sen palveluasumi-
sen peittdvyys on
6,1 % (9/2025)

64 vrk

Alle 10 odotta-
jaa/kk

Omaishoidon peit-
tavyys 75 v+
4,1 % (1-9/2025)

Ikéihmisten perhe-

hoitajien maara
125 (9/2025)

v. 2026

Siirtyminen kuntou-
tusyksikkd6n Uo-
mailmoituksesta 2
vrk sisalla

80 % kuntoutusyk-
sikbiden asiak-
kaista kotiutuu ko-
tiin tarvittavien pal-
veluiden avulla

Yhteisoéllisen asu-
misen peittavyys
on 1 % yli 75-vuoti-
ailla, tarkoittaa 149
paikan lisdamista.

Ymparivuorokauti-
sen palveluasumi-
sen paikkamé&ara
pidetédan vuoden
2025 tasolla, joka
on 2600 paikkaa.
Tarkoittaa 5,7 %:n
peittéavyytta vuonna
2026.

Lakisaéateisyys to-
teutuu.

Odottajia on alle
10/kk

Omaishoidon peit-
tavyys on 5 % yli
75-vuotiailla

150 perhehoitajaa

toimenpiteet
Etakotihoitoa jarjes-
tetddn myoéntamis-
perusteiden mukai-
sesti.

Palvelun laadun ja
henkiléstdén osaa-
mistarpeiden arvi-
ointi.

Ymparivuorokauti-
sen palveluasumi-
sen paikkamé&aran
pitdminen 2025 ta-
solla tarkoittaa
vuonna 2026

5,7 %:n peittavyytta.

Monituottajuuden
hyddyntaminen, yh-
teis6llisen asumisen
Pohteen oman toi-
minnan kehittédmi-
nen ja tilojen arvi-
ointi, ymparivuoro-
kautisen palvelu-
asumisen tilojen
tekninen ja toimin-
nallinen arviointi.

Ikédihmisten perhe-
hoidon koordinaat-
tori, joka yhdessa
perhehoitokeskuk-
sen kanssa kehittaa
ja vahvistaa toimin-
taa. Perhehoidon
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Keskeiset

v. 2026

Perhehoidon asiakkaat 65 v+ perhehoi-
don asiakkaita
407 (pitkaaikai-
nen, 0savuoro-
kautinen ja lyhyt-
aikainen perhe-
hoito 9/2025)

Perhehoitovuorokaudet Perhehoidon hoi-
tovuorokaudet
2 416 (9/2025)

v. 2026
650 asiakasta

31 900 hoitovuoro-
kautta

toimenpiteet

toimintaohjeen uu-
distaminen. Selvite-
td4an mahdollisuudet
lisata kiertavien per-
hehoitajien maéraa
ja kattavuutta koko
toiminta-alueella.

Omaishoidon tuen
kokonaisuuden ke-
hittdminen hoito-
palkkiot, vapaiden
jarjestaminen, pal-
velut ja omaishoita-
jien tukeminen.
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Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taulukko 58: Ikdihmisten palvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite
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Arvioidut taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Aiemmin péaatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Ikaihmisten ympérivuoro- Vuonna 2024 asetettua peittdvyystavoitetta ei saa- -4 850 000
kautisen palveluasumisen vutettu, vaan peittavyys oli joulukuussa 2024 6,5 %.
peittavyys (yli 75-vuotiaiden |Vuonna 2025 peittavyys laski (9/2025: 6,1 %). Ta-
maard palvelussa) saavute- |lousarvioon (ns. pohjaan) sisaltyy aikaisemmin paa-
taan nopeammin 6 prosent- |tetyn peittdvyystavoitteen (6,0 %) mukainen talou-
tiin. dellinen tavoite kokovuotisena.
Yhteensa -4 850 000
Uudet toimenpiteet
Ymparivuorokautisen asumi- |Yhteisoéllisen asumisen peittdvyystavoite pidetdan -3 200 000
sen ja kotihoidon peittavyytta |1 % tasolla (75 vuotta téyttdneiden maéraén suh-
lasketaan sekd yhteisollisen teutettuna) tarkoittaen, ettd yhteiséllisen asumisen
asumisen peittavyytté noste- |peittdvyys kasvaa vuoteen 2025 verrattuna (9/2025:
taan 0,7 %). Yhteiséllisen asumisen paikkamé&aréan li-
sdykselld on tavoitteena vahent&a paljon sdanndl-
listé kotihoitoa tarvitsevien asiakkaiden maaraa.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen tavoitepeit-
tavyys lasketaan tasolle 5,7 % (75 vuotta taytténei-
den maaraan suhteutettuna). Ympérivuorokautisen
palveluasumisen paikkamaara pysyy ennallaan
(loppuvuoden 2025 tasolla).
Jarjestamistapojen tavoitteet |Uudessa jarjestdmissuunnitelmassa asetetaan ta- -1 700 000
asetetaan edullisuusperustei- |voitetasot eri jarjestamis-/tuottamistavoille:
sesti (jarjestamistapa-ana- | Yhteisoéllinen asuminen, kotihoito, ymparivuorokauti-
lyysi) nen asuminen;
oman toiminnan osuus, %
ostopalvelujen osuus, %
palvelusetelin osuus, %
Osaajayksikén resurssia vah- |Osaajayksikdn resurssia vahvistetaan asteittain. -780 000
vistetaan Tavoitteena lyhytaikaisten sijaisten kéytén véhenta-
minen, saasto sijaiskuluissa, ja halytysrahan ja lisa-
/ylityékorvausten maksamisen vaheneminen.
Yhteensa -5 680 000
Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -10 530 000
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Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 59: Ikdihmisten palvelut, keskeiset talouden ja henkil6stén tunnusluvut. Aluevaltuustoon ndhden sito-
vat erét on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 + . TS 2
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 57 179 091 57 179 091 60 633 433 6,0 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 366 260 326 366 204 207 371 339 434 1,4 %
Toimintakate -309 081 235 -309 025 116 -310 706 001 0,5 %
:g;’gﬂféﬁae 3’52":,’;2)”3 ulkof- -405 105 694 -405 049 576 -403 433 514 0,4%
Poistot ja arvonalentumiset 560 716 458 083 1421 629 210,3 %
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 0 0 0 0,0 %

Sisdiset kulut 96 024 459 96 024 459 92 727 513 -3,4 %

Vyérytystuotot 0 0 0 0,0 %

Vyorytyskulut 7 981033 7 981033 11 944 110 49,7 %
Investoinnit 1010 400 169 290 290 000 71,3 %
Henkiléstésuunnitelma / HTV 3150,9 3150,9 3 065,7 -2,7 %

Ik&ihmisten palvelujen toimialueella jatketaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
toimenpiteiden toteuttamista. Yhteisollisen asumisen osuus kasvaa vuodesta 2025.
Ymparivuorokautisen asumisen peittdvyystavoitetta lasketaan 6,0 prosentista 5,7
prosenttiin. Uusilla tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteilld tavoitellaan
noin 5,7 miljoonan euron kustannussaastgja.

Henkiléstdsuunnitelman mukainen htv (henkilétyévuosi) vahenee vuoteen 2025 ver-
rattuna. Henkiléstésuunnitelmassa on huomioitu lakisdateinen henkildstémitoitus.
Osaajayksikdn toimintaa vahvistetaan toimialueella 52 htv:ll4, jolla tavoitellaan lyhyt-
aikaisten sijaisten kaytdn vahentamista ja sdast6éa sijaiskulujen lisaksi halytysra-
hoissa seka lisa- ja ylitydkorvauksissa. Tybaikakorvauksiin ja lisa- ja ylitydkorvauksiin
varatut maararahat ovat edellisvuoden toteumaa pienemmaét.

Tydbhyvinvointiin vaikutetaan aktiivisesti yhteisty6ssé tydterveyden ja tyésuojelun
kanssa, lisdksi panostetaan esihenkildtydhdn sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
Ik&ihmisten koulutussuunnitelman painopisteena ovat kinestetiikka, RAl-osaaminen,
yleistilan arviointi ja konsultaatio-osaaminen, eldman loppuvaiheen hoito, asiakas- ja
palveluohjauksen osaamisen seka henkildstdn digitaalisten valineiden k&ytén vahvis-
taminen. Oppisopimuskoulutuksella ja Pohteen ty6llistymis- ja osaamispolut -hank-
keen avulla tuetaan henkiléstdn saatavuutta.

Asiakaspalvelujen ostoissa on huomioitu kotihoidon, yhteiséllisen asumisen ja ympa-
rivuorokautisen palveluasumisen peittdvyystavoitteet. Asiakaspalvelujen ostoihin va-
rattu maararaha on vuoden 2025 arvioituun toteumaan verrattuna pienempi. Ostopal-
velujen mahdollisiin indeksikorotuksiin ei ole varauduttu.
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Avustuksissa suurin maararahavaraus on omaishoidontukeen. Omaishoidontukeen
on varattu hieman kasvua vuoteen 2025 verrattuna.

Toimintatuotoissa on huomioitu vuoden 2025 ennakoitu toteuma ja toiminnan muu-
tokset. Myyntituottoihin budjetoitu veteraaniraha on arvioitu edellisvuotta pienem-
maksi.

Kotiin annettavia palveluita on vahvistettu ja vuonna 2026 on tavoitteena lisata etéko-
tihoidon ja kotikuntoutuksen osuutta. Tavoitteena on my0s tarkoituksenmukaisten ke-
vyempien palvelujen kayton lisdantyminen ennakoimattomissa tilanteissa ikaihmisten
kotona ja asumisyksikdissa.

Ik&- ja omaishoitokeskuksen neuvonnan, asiakasohjauksen, palvelutarpeenarvioinnin
kokonaisuuden kehittdminen seka eri ammattilaisten ty6- ja tehtavajaon tarkastelu
jatkuu. Eri toimialueilla olevien perhehoito-, omaishoito- ja henkilékohtaisen avun
keskuksen toiminnan kehittamista jatketaan toimialueiden vélisena yhteistydna.

9.1.4 Vammaispalvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Vammaispalveluilla turvataan yhdenvertaiset ja yksiléllisen palvelutarpeen mukaiset
erityispalvelut vammaisille henkil6ille. Vammaispalvelujen asiakkaiden palvelutarpeet
ovat pddasiassa pitkaaikaisia. Palvelujen tarkoituksena on vahvistaa yhdenvertaisuu-
den ja osallisuuden toteutumista vammaisilla henkil6illa oikea-aikaisesti ja heidan tar-
peidensa mukaisesti.

Vammaispalvelujen toimialue on organisoitunut yhteisiin palveluihin, OYS Konstiin ja
alueellisiin palveluihin. Alueellisissa palveluissa on vahvistettu vuoden 2025 aikana
omaa palvelutuotantoa Pohteen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti.

Toimialueen toimintaan on vuonna 2025 vaikuttanut uuden vammaispalvelulain
(675/2023) voimaantulo 1.1.2025. Osana lain toimeenpanoa on laadittu ja paivitetty
uuden lainsdadannén mukaiset myéntamisperusteet. Mydntamisperusteet ja asiakas-
maksut ovat paatéksenteossa loppuvuonna 2025. Vuoden 2025 aikana on jarjestetty
vammaispalvelujen ja muiden toimialueiden henkildstdlle koulutuksia osana uuden
vammaispalvelulain toimeenpanoa.

Toimintaympariston muutokset

Lain siirtymasaanndksen mukaan asiakkaiden palvelupédatékset on saatettava uuden
lain mukaisiksi viimeistaan 1.1.2028 alkaen. Asiakassuunnitelmien paivittdminen ja
palvelupaatdsten laatiminen vaatii merkittavaa henkiléstéresurssia vammaissosiaali-
tydssa. Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) sisaltda uusia palveluja sekd vammais-
palvelulain (380/1987) mukaisia palveluja on uudistettu nimekkeiden ja sisaltdjen
osalta. Laki korostaa ensisijaista lainsdadantda palvelujen jarjestamisessa. Uuden
vammaispalvelulain toimeenpanoa ja vaikutuksia seurataan toimialueella.
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Vammaispalvelulain soveltamisalan saannés (2 §) jai uuden lain voimaantullessa tas-
mentymatta. Soveltamisalaa koskeva lakiehdotus on ollut lausuntokierroksella touko-
kesakuussa 2025. Lakiehdotukseen on lisatty eldamanvaiheita koskeva sdannds.
Saanndkselld turvataan lainsdadanndn sailyminen vammaisille henkiléille suunnat-
tuna erityislakina seka varmistetaan eri eldméanvaiheissa elaville vammaisille henki-
16ille erityispalvelujen saatavuus ja jatkuvuus. Lakiehdotuksen ei ennakoida tuovan
uusia asiakasryhmia vammaispalveluihin, silld elaméanvaiheita koskeva sdéannés oh-
jaa lain valintaa ja korostaa ensisijaista lainsdadantéa lain valinnassa. Lakiehdotus
on loppuvuonna eduskunnan kasittelyssa ja tulossa voimaan 1.1.2026.

Vammaisten henkiléjen palveluita jarjestetddn omana tuotantona, ostopalveluina ja
palvelusetelilld. Palvelujen kustannustehokasta jarjestamistapaa ja kustannusvaikut-
tavuutta arvioidaan vammaispalvelujen jarjestamissuunnitelmassa.

Omaa palvelutuotantoa edelleen vahvistetaan, jotta oma palvelutuotanto on riittava
jarjestamisvastuun toteuttamiseen lain edellyttdmalla tavalla. Vuonna 2026 kehite-
taan erityisesti asumisen palveluja kaynnistyvan TIE-hankkeen my6ta. Digitaalisten
palvelujen toteuttamista ja saatavuutta edistetddn vammaissosiaalitydssa ja palvelu-
tuotannossa.

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmist& varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 60: Vammaispalvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso Keskeiset

v. 2026 V. 2026 toimenpiteet

Asiakkaiden tarpei- Palvelutarpeen arvi- Kaikkia palvelutar- Palvelutarpeen ar- TyOprosessien ja
den mukaisten palve- ointien toteutuminen peen arviointeja ei vioinnit toteutuvat tydseurannan vah-

lujen jarjestaminen ja lakisdateisessd maa- pystyta toteutta- lakisdateisissa vistaminen. Tekoélyn
palvelujen saatavuus raajassa (0-3 kk, yli maan lakisdatei- maaraajoissa. hyddyntadminen vam-
yhdenvertaisesti 3 kK) sissa maara- maispalvelujen viran-
(IV) ajoissa. omaistydssa, erityi-
Yhteydenotosta pal- sesti kirjaamisessa.
velutarpeen arvioin- Digipalvelupolun
nin aloittamiseen ku- kayton lisaaminen.
lunut aika (0-7 arki- Videovastaanoton pi-
paivaa, yli 7 arkipi- lotointi ensiarviotii-
vaa) missa.

Digipalvelupolulle kir- Digipalvelupolulle Vammaispalvelujen

jautuneiden asiakkai- kirjautuneiden asi- asiakkaista 10 %

den lukumaara akkaiden luku- kayttaa digipalvelu-
maara 80 polkua
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Keskeiset

v. 2026

Oman asumispalve-
lutuotannon vahvis-
taminen

(IV)

Asumispalvelumuo-
tojen monipuolista-
minen

(IV)

Asumispalvelujen
tuotantotapojen
osuudet

Tayttd- ja kayttdaste
asumispalveluissa

Asiakkaiden osuus
eri asumispalvelujen
muodoissa

v. 2026
Ymparivuorokauti- Maaritellaén jarjes-
nen palveluasumi- tadmissuunnitelman
nen: paivittdmisen yh-
Kehitysvammaiset teydessa
henkilét: oma pal-
velutuotanto 41 %,
ostopalvelut 59 %

Vaikeavammaiset
henkilét: oma pal-
velutuotanto 11 %,
ostopalvelut 89 %

Pitkaaikaisessa Pitkaikaisessa
asumisessa taytt6- asumisessa taytto-
aste: 97 %, aste: 98 %,
lyhytaikaishoidossa lyhytaikaishoidossa
kayttbaste 66 %  kayttdaste 80 %

Ympérivuorokauti- 'Ymparivuorokauti-
nen palveluasumi- sen palveluasumi-
nen 59 %, yhteis6l- sen osuus asumis-
linen asuminen 13 palveluista 56 %
%, tuettu asuminen (-3 %)

28 % (9/2025)

Yhteisoéllisen asu-
misen osuus asu-
mispalveluista

16 % (+3 %)

toimenpiteet

Vastataan pitka- ja
lyhytaikaisen asumi-
sen tarpeisiin vahvis-
tamalla omaa palve-
lutuotantoa. Oman
palvelutuotannon te-
hokkuutta seurataan
raportointityokalulla.

Edistetddn vammais-
ten henkiléiden asu-
mista tavallisessa
asuntokannassa
asumisen tukipalve-
luilla, vahvistetaan
etapalvelujen saata-
vuutta ja lisatédan
seka kehitetaan tuet-
tua ja yhteisdllista
asumista seké kotiin
vietavia palveluja.
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Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taulukko 61: Vammaispalvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Arvioidut taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Aiemmin péaatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Vammaisten asumispalveluyksikdi- | Ostopalvelujen kotiuttaminen omaksi toi- -574 000
den perustaminen minnaksi ja sen kautta palvelujen keventé-
minen.

Kuljetuspalvelujen valitystoiminnan  |Kuljetuspalvelujen keskitetty valitys siirtyi -200 000
laajentaminen koko alueelle omana |Tervia Logistiikka Oy:lle suunnitellusti liik-
toimintana. keenluovutuksella 1.1.2025.

Yhteensa =774 000
Uudet toimenpiteet
Ymparivuorokautisen asumisen Ymparivuorokautisen asumisen osuus pie- -850 000
osuus pienenee 3 % nenee 3 % (34 asiakasta)
Yllapitomaksujen korotus ja laajen-  |Asia on valmistelussa ja menossa paatok- 290 000
nus (asiakasmaksut) sentekoon

Yhteensa -1 140 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -1 914 000

Keskeiset talouden ja henkiloston tunnusluvut

Taulukko 62: Vammaispalvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon ndhden sitovat
erét on kursivoitu.

) Talousarvio 2025 + : EES e
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 12 825 257 12 825 257 15 505 068 20,9 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 179 961 709 181 442 385 190 678 068 51%
Toimintakate -167 136 452 -168 617 128 -175 173 000 3,9 %
:Zl’}’s','l?v'?,fﬁ j_’sza‘;;g)”a CLLE s -194 857 182 -196 337 857 -204 690 735 4,3%
Poistot ja arvonalentumiset 709 975 275 202 1360810 394,5 %
Siséiset erat:

Siséiset tuotot 0 0 0 0,0 %

Siséiset kulut 27 720 730 27 720 730 29517 735 6,5 %

Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 %

Vyorytyskulut 3934 625 3934 625 6 101 557 55,1 %
Investoinnit 1 300 000 483 686 2675000 453,0 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 1 085,8 1073,8 1152,8 7,4 %
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Toimintatuottojen osuutta vuoden 2026 talousarvioon on lisatty vuoden 2025 talous-
arvioon verrattuna. Sosiaalipalvelujen ateriamaksujen seka asiakasmaksujen osuutta
on tarkennettu vuoden 2024 tilinpaatéksen tasoon. Vakuutusyhtidéiden maksamat kor-
vaukset vuoden 2025 talousarviossa on arvioitu lilan vahaiseksi, naiden osalta ta-
lousarviolukua on tarkennettu vuoden 2026 talousarvioon. Myyntituottoja on tarken-
nettu myés muiden myyntituottojen osalta.

Toimialueella jatketaan oman palvelutuotannon vahvistamista. Henkil6tyévuosien
maaré seka henkildstdkulut ovat lisdantyneet vuodelle 2026 edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Oman palvelutuotannon vahvistamisella pyritdan turvaamaan asiakkaiden
palvelutarpeet ja palvelujen jatkuvuus kustannustehokkaasti.

Vuodelle 2026 siirtyvia tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteita on arvioitu toteutuvan
0,7 miljoonaa euroa ja uusien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden vaikutus vuo-
delle 2026 on 1,1 miljoonaa euroa. Uudet tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteet ovat
ymparivuorokautisen palveluasumisen osuuden vahentyminen kolmella prosentilla
sekd lainsdadannén mahdollistamien asiakasmaksujen laajennukset. Ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen osuuden vahentyminen liittyy toimialueen tavoitteeseen
keventad asumispalvelurakennetta. Tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden vaiku-
tusten vuodelle 2026 arvioidaan olevan yhteensa 1,9 miljoonaa euroa. Uuden vam-
maispalvelulain toimeenpanon kustannusvaikutukset ovat tdsmentymatta ja muodos-
tavat ylitysriskin toimialueen talousarvioon.

9.1.5 OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Toimialueen toiminnan kuvaus

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -toimialueen tehtdvana on tuottaa hyvinvointialu-
een vaestolle lakisaateiset erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut strategian ja
jarjestamissuunnitelman linjausten mukaisesti. Erikoissairaanhoidon fyysisia-, eta- ja
konsultaatiopalveluja tuotetaan Oulun yliopistollisessa sairaalassa, Oulaskankaan
sairaalassa, Kuusamossa, Raahessa ja alueellisesti sote-keskuksissa. Ensihoidon
valitontd ymparivuorokautista valmiutta tuotetaan koko hyvinvointialueelle. Muille yh-
teistybalueen (YTA-alue) hyvinvointialueille tuotetaan yliopistosairaaloihin keskitetyt
tai hoidon porrastuksen mukaiset erikoissairaanhoidon palvelut. Erikoissairaanhoidon
palveluja myydaan myés muille YTA-alueen ulkopuolisille hyvinvointialueille tarpeen
mukaisesti.

Korkeatasoinen tutkimustoiminta on yksi yliopistosairaalan tarkeé tehtava, jolla var-
mistetaan nayttéén perustuvien menetelmien kaytté potilaan hoidossa. Myds tervey-
denhuollon ammattilaisten kouluttaminen yhdessa alueen oppilaitosten kanssa var-
mistaa ajantasaisten menetelmien kayttéa potilaiden hoidossa.

Vuoden 2026 alusta toimialueella erikoissairaanhoidon palveluja tuottavat seitseman
laaketieteen palvelualuetta, aikaisemman 12 ja ensihoidon sijasta. Hoitoty6sta vastaa
viisi matriisissa olevaa hoitotyén palvelualuetta. Ensihoidon toiminnassa noudatetaan
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aluevaltuustossa hyvaksyttya palvelutasopaatdsta. Ensihoidon palvelualue tuottaa
lisdksi pohjoiselle yhteistytalueelle yhteistydsopimuksen mukaiset tehtavat.

Tavoitteena on yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kehittaa ja parantaa erikois-
sairaanhoidon ja ensihoidon palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, oikea-aikaisuutta
ja jatkuvuutta seka turvallisuutta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella ja Pohjois-
Suomen yhteisty6alueella. Uudessa sairaalassa A- ja B-talojen osalta toiminnan va-
kiinnuttaminen ja kehittdminen jatkuvat. Lisdksi mukaan tulee F-talo, jossa uudet toi-
mintakonseptit kaynnistyvat. C-talon suunnitteluun osallistumista jatketaan. Tarkeaa
on tehda laajaa yhteisty6td muiden toimialueiden kanssa. OYS Sairaalapalvelut ja
ensihoito -toimialueen tuottamat palvelut integroituvat lasten- ja nuorten, tydikaisten
ja ikaihmisten palvelukokonaisuuksiin. Esimerkiksi ikdihmisten keskeisten palveluko-
konaisuuksien (lkdihmisten akuuttihoito- ja palveluketju, Muistioireisen asiakkaan
hoito- ja palveluketju sekd Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju) omistajat
ovat OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -toimialueelta.

Toimintaympariston muutokset

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialueen hoitoon paasysséa on viela merkittavia
ylityksia useista hoitojonoa purkavista toimenpiteistd, kasvaneista leikkausmaarista ja
rakenteisiin tehdyista investoinneista huolimatta. Lokakuun lopussa yli kuusi kuu-
kautta hoitoa odottaneita oli 4 026 (27,4 %) (lahde: Oberon). Hoitojonoa on purettu
erillisella lisimaéararahalla vuonna 2025. Lokakuussa Valvira maarasi saattamaan
kiireettdman erikoissairaanhoitoon paasyn lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessa.
Maarays sisaltdd uhkasakon kolme miljoonaa euroa. Hoitojonojen lainmukaiseksi
saattaminen edellyttaa lisamaararahaa myoés vuodelle 2026. Tuon tuottavuutta kehi-
tetd&dn monin ei toimenpitein.

Uuden sairaalan rakennuksista A ja B otettiin kaytt66n marraskuussa 2024 ja vuotta
mydhemmin F-talo. Toiminta kaynnistyi porrastetusti. OYS Sairaalapalvelujen ja ensi-
hoidon tuottavuusohjelman tavoitteena on, etta henkiléstén ja tyén tuottavuus para-
nevat, kun uudet tilat, uusi teknologia ja uudet toimintamallit tukevat toimintaa ny-
kyista paremmin. Uuden sairaalan paikkalukua tarkennetaan uusien toimintamallien
ja maararahojen rajoissa. Geriatrian ja yleislaaketieteen osaamiskeskuksessa paik-
kalukua saédetdan tarpeen mukaisesti. Kotisairaalatoiminnan laajentaminen ja yh-
teistydn tiivistdminen, akuuttiverkoston tehokas toiminta, operatiivisen paivasairaalan
toiminnan kehittdmien, yon yli herédmaétoiminnan kaynnistdminen seka jatkuvan ko-
tiutuksen tehostaminen ovat keskeisia toimenpiteitd, joilla sairaansijojen riittavyys
voidaan turvata. Uusi ajanvarausjérjestelma ja potilastietojarjestelman uudistuminen
siséltavat riskin tuottavuuden véliaikaiseen heikkenemiseen kayttddnottovaiheessa.

Vuoden 2026 alusta toimialueella erikoissairaanhoidon palveluja tuottaa seitseman
laaketieteen palvelualuetta, joista palvelualue 6 sisaltdd myds ensihoidon palvelut.
Lisaksi organisaatiossa on viisi matriisissa olevaa hoitotyén palvelualuetta. Tarkoituk-
sena on parantaa muun muassa erikoissairaanhoidon kustannustehokkuutta, hoidon
saatavuutta ja hoitoketjujen integraatiota. Tekonivelkirurgia eriytetddn omaksi palve-
lualueekseen ja palvelualueen toiminta vakiinnutetaan vuoden 2026 aikana uusissa
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remontoiduissa tiloissa. Muutosten tarkoitus on tehostaa palvelutuotantoa seka toi-
minnan ja talouden johtamista.

Selvitetdadn OAS paivakirurgisen ja RAS paikallispuudutuksessa toteutuvan kirurgi-
sen leikkaustoiminnan jatkamisen edellytykset ja siihen liittyvat mahdollisuudet rekry-
tointihaasteiden ratkaisemiseen alkuvuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 ensimmai-
sen vuosipuoliskon paivakirurginen leikkaustoiminta jatkuu em. yksikdissa hoitojono-
tilanteen ratkaisemiseksi erillisen jononpurkumaérarahan turvin, mutta talousarvio ei
sisalld leikkaustoiminnan jatkamisen edellyttdmaa maararahavarausta vuoden 2026
jalkimmaiselle vuosipuoliskolle. Paivakirurgisen leikkaustoiminnan jatko ratkaistaan
em. selvityksen perusteella erikseen tai aikataulun salliessa sote-jarjestamissuunni-
telman valmisteluprosessin yhteydessa huomioiden samalla mahdolliset muutokset
toimintaymparistdssa, erikoissairaanhoidon palvelukysynnassa ja ulkohyvinvointialu-
eilta Pohteelle kohdentuvan palvelukysynnan kehityksessa.

Riippumatta edellda mainitun selvityksen lopputuloksesta ja Oulaskankaan sairaalan
paivakirurgisen toiminnan jatkumisesta tai paattymisesté Oulaskankaan sairaala toi-
mii jatkossa vahvana perusterveydenhuollon alueellisena keskuksena tuottaen myoés
polikliinisia erikoissairaanhoidon palveluita. Perusterveydenhuoltoa tuetaan esimer-
kiksi seuraavin erikoissairaanhoidon palveluin: dialyysiyksikoélla, tahystystoiminnalla
ja poliklinikkatoiminnalla. Liséksi Oulaskankaalla toteutetaan kuvantamista (MRI, TT,
RTQ) ja apuvalinepalveluita.

Hoitohenkil6stdn saatavuushaasteet ovat helpottamassa. Vuokratydvoimasopimus
on korvattu omalla toiminnalla. Liséksi resurssien ja lain puitteissa voidaan hoitota-
kuun ylittdvien potilaiden toimenpiteitd hankkia joko muilta hyvinvointialueilta tai yksi-
tyisilta toimijoilta. Vuodelle 2026 merkittdvana toimenpiteend on tekonivelkeskuksen
toiminnan kaynnistaminen seka Vatsakeskuksen toiminnan tehostuminen F-talon
kayttdonoton myota.

Ensihoidon nykyinen palvelutasopaatds paattyy ja uusi muodostetaan vuodesta 2026
alkaen. Palvelutasopééatdsta esitetddn nostettavaksi strategiselle tasolle. Tama mabh-
dollistaa nykyista joustavamman palveluiden ja tuottavuuden kehittdmisen seka ta-
louden hallinnan.

Toimialueella nakyvat myds yhteistydalueen sairaaloiden riskit selvitd omista potilais-
taan ja Lansi-Pohjan sairaalan profiilin muutos. OYSissa on korotuspaine nostaa hin-
toja kustannuksia vastaavalle tasolle. 65 vuotta téyttdneiden valinnanvapauskokeilun
mahdollista erikoissairaanhoidon lisdkuormitusta sekd paivystysverkon muutosten
vaikutuksia ensihoitoon ja OYSin paivystystoiminnan kayttéén seurataan.
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Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmista varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 63: OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Mittari Lahtotaso

Strateginen tavoite

v. 2026

Tavoitetaso
v. 2026

110(172)

Keskeiset
toimenpiteet

Hoitotakuu toteutuu Alle kuusi kuukautta 70,9 % (9/2025)
kiireettomassa eri- hoitoa odottaneiden
koissairaanhoidossa osuus (%) erikois-
(IV) sairaanhoitoa odot-

tavista

Hoitoa odottavien
mediaani odotusaika

106 vrk (9/2025)

Asiakas saa tarvitse- Digitaalisten asioin- 6 974 (1-9/2025)
mansa erikoissairaan- tien maara arvio 9 300 /vuosi
hoidon palvelut digi-

taalisesti, kun se on

tarkoituksenmukaista, Eta-asiointien osuus 19,6 % (1'9/2025)
potilasturvallistaja (%) erikoissairaan-

potilaan asiointia hel- hoidon avohoito-

pottavaa kaynneISta

(V)

Uudet toimintamallit
ja kotisairaalan en-
tista tehokkaampi
hy6édyntdminen va-
hentavét osastohoi-
don tarvetta somaatti-
sessa erikoissairaan-
hoidossa

(V)

Paattyneiden hoito- 4,5 vrk (1-9/2025)
jaksojen kokonaispi-

tuuksien keskiarvo

vrk (pois lukien psy-

kogeriatria)

Jatkohoidon odotus- 261 vrk (1-9/2025)
paivat arvio 350/vuosi

Paivéakirurgisten
leikkausten maara

7 773 (1-9/2025)
arvio 10 400/vuosi

100 %

Laskee 10 %
edellisen vuoden
vastaavaan ajan-
kohtaan verrat-
tuna

Kasvaa 10 %
vuodessa

Yli 20 %

4,2 vrk

Laskee 10 %
edellisen vuoden
vastaavaan ajan-
kohtaan verrat-
tuna

12 000 vuodessa

Erillinen suunnitelma
jononpurkuun, mika
sisaltda oman toimin-
nan tehostamisen,
lisatyoratkaisut ja
kohdennettu
ostopalvelun kayttd

Uusien digihoitopol-
kujen kayttédnotto,
digitaalisten kanavien
kaytén helpottaminen

Kotisairaalan resurs-
sin vahvistaminen ja
yhteistydn tiivistami-
nen, akuuttiverkoston
tehokas toiminta,
operatiivisen paiva-
sairaalan toiminnan
kehittaminen, yon yli
heraamo toiminnan
aloittaminen, jatkuvan
kotiutuksen tehosta-
minen
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Taulukko 64: OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Arvioidut taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Uudet toimenpiteet

Kasvatetaan toimintatuottoja

Hintojen korotus kustannuksia vastaavalle ta-
solle. Yliopistosairaalan tarjoama konsultaa-
tiotuki YTA-alueella maksulliseksi. Ensihoidon
Kela-korvausten liséys. Tavoitteena on kasvat-
taa toimintatuottoja.

- 5500 000 €

Kasvatetaan asiakasmaksuja

Vahennetaan vuodeosasto-
paikkoja ja arvioidaan hoitaja-
mitoitusta

Kasvatetaan henkil6ston tyén
tuottavuutta

Arvioidaan henkiléstékulujen
sopeuttamista

Optimoidaan ensihoidon palve-
lutasopaatdsta ja sopeutetaan
muita toimintamenoja

Vastaanottokdynnin korvaavien etavastaan-
ottojen taysimaarainen asiakasmaksullisuus
aiemmin paatetyn mukaisesti (etdvastaan-
oton maksu 15 % alhaisempi kuin fyysisen
vastaanottokdynnin asiakasmaksu). Osassa
fyysisen vastaanottokaynnin korvaavista
etavastaanotoista ei ole peritty asiakasmak-
sua (esim. vastaanottokdynnin korvaavat
puhelut). Selvitetdan mahdollisuus peria
asiakasmaksu ei reaaliaikaisista etakayn-
neista.

Henkiléstémaéran sopeuttaminen. Tavoitteena
on, ettd uudet toimintamallit ja kotisairaalan en-
tista tehokkaampi hyddyntadminen vahentavat
osastohoidon tarvetta somaattisessa erikoissai-
raanhoidossa. Vaativat toteutuakseen yhteistoi-
mintaneuvottelut.

Hoitotydn linjojen ja sihteeritydn henkilostomaa-
ran sopeuttaminen ja toiminnan tehostaminen.
Vaativat toteutuakseen yhteistoimintaneuvotte-
lut.

Péivystysaikojen yhdenmukaistaminen. Suunni-
telmasta leimaan -kaytanto (tydaikapankkivelan
muutos). Tavoitteena sopeuttaa henkildstoku-
luja. Vaativat toteutuakseen yhteistoimintaneu-
vottelut.

Uusilla toimintamalleilla ja valmiuden optimoimi-
sella voidaan sopeuttaa henkiléstémaaraa. Sel-
vitetaan Siikajoen, Utajarven ja Reisjarven ensi-
hoitoasemien lakkauttaminen ja arvioidaan kent-
tajohtojarjestelma.

-2 400 000 €

-1 533 000 €

-1 550 000 €

-3 255 000 €

-1 200 000 €

Kotiutetaan ostopalveluita

Vatsakeskuksen ostopalveluiden kotiutus F-talon
konseptin kdynnistamisella. Neuropoliklinikan 1a-
hivastaanottojen lakkautus Kuusamossa.

- 230 000 €
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Selvitetddn RAS ja OAS leik- |Selvitetddn OAS paivakirurgisen ja RAS paikal-
kaustoiminnan jatkovaihtoeh- |lispuudutuksessa toteutuvan kirurgisen leikkaus-
dot toiminnan jatkamisen edellytykset ja siihen liitty-
vat mahdollisuudet rekrytointinaasteiden ratkai-
semiseen alkuvuoden 2026 aikana. Vuoden
2026 ensimmaisen vuosipuoliskon paivékirurgi-
nen leikkaustoiminta jatkuu em. yksikéissa hoito-
jono-tilanteen ratkaisemiseksi erillisen jononpur-
kumé&ararahan turvin, mutta talousarvio ei sisalla
leikkaustoiminnan jatkamisen edellyttdmaé maa-
rarahavarausta vuoden 2026 jalkimmaiselle vuo-
sipuoliskolle. Paivakirurgisen leikkaustoiminnan
jatko ratkaistaan em. selvityksen perusteella
erikseen tai aikataulun salliessa sote-jarjestamis-
suunnitelman valmisteluprosessin yhteydesséa
huomioiden samalla mahdolliset muutokset toi-
mintaymparistdssa, erikoissairaanhoidon palve-
lukysynnéassa ja ulkohyvinvointialueilta Pohteelle
kohdentuvan palvelukysynnan kehityksessa.

-2 090 000 €

Vahennetdan l1ddkehavikkia Kalliiden sy6pélaakkeiden prosessin leanaami- -500 000 €
nen. Tavoitteena vahentad 1aékehavikkia ja sita

kautta ladkekustannuksia.

Sopeutetaan palvelualueiden |Vahennetaan toimintakuluja mm. laakekuluista, - 1805 000 €
toimintakuluja palveluiden ostoista ja laboratoriokustannuk-

sista. Pikkujoulurahasta luopuminen.

Yhteensa -20 063 000 €

Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 65: OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, keskeiset talouden ja henkil6ston tunnusluvut. Aluevaltuustoon
néhden sitovat erét on kursivoitu.

muutos-%
TA2025+muutos
vs. TA2026

Talousarvio 2025 +

TULOSLASKELMA muutokset

Talousarvio 2026

Talousarvio 2025

Toimintatuotot 154 720 709 154 494 959 162 589 339 5,2 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 516 787 788 518 285 584 530 494 339 2,4 %
Toimintakate -362 067 079 -363 790 625 -367 905 000 1,1%
:g;’z,’;f'gﬁs 31,23‘;;2)1‘ ja ulkor- -622 506 312 -622 108 690 -615 425 420 11%
Poistot ja arvonalentumiset 12316 145 9141679 10 216 281 11,8 %
Siséiset erat:
Siséiset tuotot 0 0 0 0,0 %
Siséiset kulut 260 439 233 258 318 065 247 520 419 -4,2 %
Vyorytystuotot 0 0 0 0,0 %
Vyorytyskulut 12 136 303 12 135 040 17 733 220 46,1 %
Investoinnit 21 833 400 8 585 427 18 501 600 115,5 %
Henkildéstosuunnitelma / HTV 4 164,8 4 143,0 4 079,1 -1,5 %
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Vuoden 2026 talousarviossa suurin muutos toimintatuotoissa verrattuna vuoden
2025 talousarvioon ovat myyntituottojen korotukset. Myyntituottojen ennakoidaan
kasvavan hintojen korotuksista johtuen. My6s asiakasmaksuihin on budjetoitu koro-
tusta, silla vuodelle 2026 tarkoituksena on lisdtd uusia palvelutapahtumia asiakas-
maksujen piiriin.

Toimintakuluissa on pyritty huomioimaan tuottavuustoimet, jotka heijastuvat muun
muassa henkildstokuluihin. Palvelujen ostoa pyritdan vahentdmaan muun muassa
siitdmalla toimintaa omaan tuotantoon. Aineissa ja tarvikkeissa on huomioitu hinto-
jen kasvua ja muun muassa ladkekaytantéihin kiinnitetddn huomiota ja pyritéan silla
tavalla pienentdmaan kustannuksia. Muissa toimintakuluissa kasvua aiheuttavat
asiakasmaksujen luottotappiot verrattuna vuoteen 2025.

Riskia talousarvioon muodostavat muun muassa yleinen hintojen nousu ja palvelujen
ostojen toteutuminen. Erittain kalliiden hoitojen osalta voi olla merkittavia vuosittaisia
vaihteluja ja se voi johtaa asiakaspalvelujen ostojen ylittymiseen. Talousarvioon ei
sisally varausta hoitotakuujonojen purkamiseen, vaan se toteutuu erillisella méarara-
halla. Toimintatuottojen osalta riskid muodostavat asiakasmaksukorotuksista aiheutu-
vat luottotappiot ja hintojen korotuksista mahdollisesti johtuva ulkohyvinvointialue-
myynnin vdhentyminen.

Merkittavimpina toiminnallisina muutoksina ovat F-talon toiminnan vakiinnuttaminen
ja Tekonivelkeskuksen kehittdminen, Oulaskankaan ja Raahen profiilinmuutokset
sekd uuden sairaalan tuottavuustoimet, jotka kohdistuvat suurelta osin hoitotydn ja
sihteeritydn kokonaisuuksiin. Talousarvioon sisaltyy myés muutoksia muun muassa
tydaikaleimauskaytédnndissa ja paivystysajoissa.

Vuodelle 2026 Pohteella osoitetaan lismaararaha erikoissairaanhoidon hoitojonojen
purkuun. Maéraraha on varattu jarjestamistoimintoon, josta se kohdennetaan toimin-
tavuoden aikana toimialueille. Jonojen purkuun liittyva tyé tehdaan sekd omana toi-
mintana etta ostopalveluina.

9.1.6 Kuntoutuspalvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Kuntoutuksen toimialue koostuu seuraavista palvelualueista: alueellisista kuntoutus-
palveluista sekd apuvalinepalvelujen, fysiatrian- ja 1&&kinnallisen kuntoutuksen osaa-
miskeskuksista. Toimialueella korostuu tiivis yhteisty® eri toimi- ja palvelualueiden
sekd& muiden verkostojen kanssa. Kuntoutuspalvelut integroituvat osaksi moniamma-
tillisia palveluketjuja.

Kuntoutuksen toimialueen tehtdvana on huolehtia lakisaateisista kuntoutuspalveluista
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toimijoiden integroituina palveluina.
Tavoitteena on alueen asukkaiden toimintakyvyn ja terveyden edistaminen. Kuntou-
tus on kiinted osa hoitoketjujen saumatonta toimintaa yhteistyéssa muiden kuntou-
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tusta jarjestavien tahojen kanssa. Kuntoutuksen toimialue vastaa myés fysiatrian eri-
koislaakarikoulutuksesta Oulun yliopistossa ja osallistuu myés muiden erikoisalojen
erikoislaakareiden reunakoulutukseen.

Toimintaympariston muutokset

Hoitojonojen purkaminen tuo lisapaineita kuntoutukseen ja apuvalinepalveluiden jar-
jestamiseen. Palveluverkkouudistus vaatii myés muutoksia kuntoutuksen palveluket-
juissa. Terapia-ammattilaisten saatavuus on helpottunut. C-talon valmistelu on kayn-
nissa. Apuvalineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu haastaa. Hengityshalvauspotilai-
den hoitorinkeja ollaan osin siirtAmassa omaksi toiminnaksi. Laaditaan jarjestamis-

tapa-analyysi vuoden 2026 aikana ja jatketaan fysioterapian suoravastaanottojen ke-

hittamista.

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmista varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 66: Kuntoutuspalvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Mittari Lahtotaso

Strateginen

Tavoitetaso

Keskeiset

tavoite v. 2026

Digitaalisen pal- Alueellisen kuntoutus- 0
veluvalikoiman palveluiden digitiimin toi-
vahvistaminen  minta- ja puheterapeut-
(V) tien etaasiointien kontak-

timaarat
OmaPohde-alustan 0
kayntimaarat ammattiryh-
mittain

Kayttomaara 0

Kurssien maérd, video-
vastaanottojen kaynti-
maarat

Sopeutumisval-
mennuksen digi-
kurssien maara 3
ja videovastaanot-
toja 52 kpl

v. 2026
Digitiimin tt ja pt
asiakasmaara 100
asiakasta/kk

25 % asiakkaista
kayttaa digilomak-
keita kuntoutuksen
pkl ja alueellisissa
kuntoutuspalve-
luissa

Kéyttomaara

Sopeutumisvalmen-
nusdigikurssit 4 kpl
ja videovastaanotto-
kayntien maara li-
saantyy 15 %

toimenpiteet
Digitiimin toiminta- ja
puheterapeuttien
etaasiointien maara
kasvaa

Esitietokyselyn digi-
talisointi ja kaytén
hyddyntaminen

Nouto- ja palautelo-
kerikkojen kayttoon-
otto

Sopeutumisvalmen-
nus digikurssit te-
hokkaammin kayt-
t66n
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Strateginen Mittari Lahtétaso Tavoitetaso Keskeiset

tavoite v. 2026 v. 2026 toimenpiteet
Osaamisen vah- Sisdiset koulutuspaivat, 2025:14 koulutusta Lisdantyy 10 % Omat siséiset koulu-
vistaminen Tyokiertojen Ikm. tukset. Tyokierron li-
(HO) saaminen.
Tyon tuottavuu- Valitdn asiakastyd h/vko. 4-5 h/t 5-6 h h/tydpaiva Nykytilan analyysi
den lisddminen Asiakasmaara ja kaynti- tybajankaytdsté ja
(VU) maara terapialajeittain toimenpiteet. Kirjaa-

misen tehostaminen.
Henkil6stén osallis-
taminen prosessien
kehittamiseen.
Lapimenoajan mit-
taamisen kehittami-
nen.

Osastokuntoutus jakson jakson pituus 23  jakson pituus 21.5
pituus. vrk vrk

Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taulukko 67: Kuntoutuspalvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Arvioidut taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Tasapainotustoimenpide Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Uudet toimenpiteet

Apuvalinepalvelujen kierratyksen te- |Tavoitteena on saada kayttamattémat tai -1 200 000
hostaminen vahalla kaytoélla olevat apuvélineet palau-
tumaan ja véahentdmaén uusien apuvali-
neiden hankintaa.

Tehostetut kilpailutukset (apuvali- Apuvélinekilpailutuksia tullaan viemaan -1 000 000
neet) lapi entista tehokkaammin ja tuottavam-
min lisdamalla Apuvalinepalvelujen han-
kintavastuuta.

Apuvalineostoista siirtyminen leasing-|Osa apuvalinehankinnoista toteutetaan -500 000
hankintoihin leasing-hankintoina

Yhteensa -2 700 000
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Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 68: Kuntoutuspalvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon ndhden sito-
vat erét on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 + . TS 2
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 4778728 5278 728 5 269 665 -0,2%
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 53 591 652 52 539 013 53 140 402 1,1%
Toimintakate -48 812 924 -47 260 285 -47 870 737 1,3 %
Srg;'gl';flgfae 3’52":,’;2)“3 Bl -55 970 053 -54 453 281 -53 980 195 -0,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 457 016 445 561 609 614 36,8 %
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 8 904 481 8 904 481 10 461 469 17,5 %

Sisaiset kulut 16 061 609 16 097 477 16 570 927 2,9%

Vyérytystuotot 0 0 0 0,0 %

Vyorytyskulut 1190 775 1190 775 1751936 471 %
Investoinnit 973 000 654 485 1 020 950 56,0 %
Henkiléstésuunnitelma / HTV 607,6 569,7 603,5 5,9 %

Toimintatuottoja on tarkennettu vuoden 2026 talousarvioon matalammalle tasolle
vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Toimintatuottojen vahentymiseen vaikuttavat
vahentynyt veteraanikuntoutus, vakuutusyhtididen maksamien korvausten arviointi
vuoden 2025 toteumaan perustuen sekd EVO-korvausten tarkentuminen.

Asiakaspalvelujen ostojen kustannuksia pyritdan hallitsemaan oman tuotannon vah-

vistamisella, mika vaikuttaa henkiléstokulujen ja henkilétyévuosien méaéran kasvuun

erityisesti hengityshalvauspotilaiden hoitorinkien osalta vuodelle 2026. Palvelusetelin
kayttéa pyritdan laajentamaan.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilirynmé&n maérarahavaraus on pienempi kuin vuodelle
2025. Apuvalineiden kustannusten hallintaan on suunniteltu uusia tuottavuus- ja ta-
loudellisuustoimenpiteitd vuodelle 2026. Apuvalineiden kierratysta tehostetaan, ta-
voitteena on saada kayttaméattémat tai vahalla kaytélla olevat apuvalineet palautu-
maan nopeammin. My6s kilpailutusten avulla on mahdollista saada kustannussaas-
t6ja. Apuvélineiden hankintaa on suunniteltu toteutettavaksi myés leasing-hankin-
toina vuonna 2026. Apuvélineiden tarjoamisessa kaytetaan yksiléllista harkintaa.

Fysiatrian magneettistimulaatiolaitteesta (rTMS) luovutaan alkuvuodesta. Fysiatrian
erikoislaakareiden rekrytoinnissa on edelleen haasteita.
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9.1.7 Sairaanhoidolliset palvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Sairaanhoidolliset palvelut -toimialueen tehtdvana on huolehtia siita, etta hyvinvointi-
alueen sairaalatoimintaymparistét mahdollistavat laadukkaan potilashoidon ja hoitoon
tulevat potilaat saavat tarvittavat laakinnalliset tukipalvelut oikea-aikaisesti. Toimialue
tuottaa ja valittdd sairaanhoitoon liittyvia tukipalveluja hyvinvointialuekonsernin muille
toimialueille. Sairaanhoidollisia palvelualueita ovat osaamiskeskuksiksi organisoitu-
neet diagnostiikka, 14éke- ja potilashoidon palvelut ja moniosaajapalvelut. Palvelualu-
eiden toimintoja ovat kuvantaminen, patologia, kliininen neurofysiologia, perinndlli-
syyslaaketiede, sairaala-apteekin palvelut, potilaskuljetus, tekstinkasittely, OYS infot
ja potilaskoti, sairaalahuolto, valinehuolto ja OYSin hoitotarvikelogistiikka.

Toimialueen tavoitteena on yhteistyéssa hyvinvointialueen perus- ja erityistason ter-
veydenhuollon toimijoiden kanssa kehittaa ja parantaa laakinnallisten tukipalveluiden
yhdenvertaista saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja vaikuttavuutta talouden reunaehdot
huomioiden.

Toimintaympariston muutokset

OYSin uusien sairaalaosien kayttédnotto vaikuttaa merkittavasti toimialueen tuotta-
miin tukipalveluprosesseihin, silla suurin osa toimialueen palveluista kohdentuvat uu-
dessa sairaalassa oleviin toimintoihin. Toimintatiloissa on tapahtunut muuttoja uusiin
sairaalaosiin ja jatkorakentamista suunnitellaan niin, etta vanhoista tiloista voidaan
luopua vuoteen 2030 mennessa. Samalla on otettu kayttddn tuottavuuden parane-
mista tavoittelevia toimintamalleja, joiden kayttddnotto jatkuu koko vuoden 2026 ajan.
Merkittava uusi toimintamalli on OYSin ladkkeiden annosjakelurobotiikan kayttéon-
otto, joka edellyttdd apteekin henkiléstérakenteen muutosta.

Pohteen tyéterveyshuollon uuteen sopimukseen liittyvalla kuvantamispalveluiden ko-
tiutuksella ja muilla toiminnan kotiutuksilla on tyémaaraa lisdava vaikutus, jota on
huomioitu talousarvioraamin puitteissa resurssisuunnittelussa.

Mahdolliset sote-keskusverkoston muutokset ja muutokset sairaalaverkkoon, leik-
kaustoimintaan ja paivystavien yksikdiden sijaintiin ja maaraan vaikuttavat ladkinnal-
listen tukipalveluiden tarpeeseen eri toimipisteissa.
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Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmist& varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 69: Sairaanhoidolliset palvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite Mittari Lahtétaso Tavoitetaso Keskeiset
v. 2026 V. 2026 toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyys Kuvantamisen ja NPS 79 75 tai enemman Ihmisten kohtaaminen
pysyy hyvéna kliinisen neurofy-  (1-9/2025)
av) siologian asiakas-

kokemusmittari
(NPS) keskiarvo

Henkil6ston osaamisen Koulutuspaivat 1,6 (1-9/2025) Nousee 10 % Siséisten koulutusten or-

varmistaminen palkallista tydpa- ganisointi ja osaamisen
nosta kohden johtaminen

(HO) :

Annosjakelurobotiikan Vuodeosastopaik- 0 300 Laakekirjaston laajenta-

kayttéonotto OYSin sai- kojen maéara an- minen yleisimpiin 1d4k-

raalaosastoilla nosjakelun piirissa keisiin. Kayttéonotto

osastoittain.
(VU)

Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taulukko 70: Sairaanhoidolliset palvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Arvioidut taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Tasapainotustoimenpide Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Uudet toimenpiteet

Profiilimuutokset sairaaloissa Muiden toimialueiden tekemét muutokset -75 000
sairaaloihin ja niiden vaikutus tukipalvelui-
hin
Tybterveyshuollon kuvantamisen Vaikuttavuuden parantaminen lahetekay- -70 000
rajoittaminen tantoja tarkastelemalla
Genetiikan ja molekyylipatologian Vaikuttavuuden parantaminen kaytantéja -20 000
kysynndn rajoittaminen tarkastelemalla
Solunsalpaaja-annosten valmistami- |La&kelogistiikan tehostaminen -100 000
sen keskittdminen
Kuvantamisyksikdiden muutoksiin va- |Kiinteiden, ei yllapidettévien, laitteiden -100 000
rautuminen korvaaminen mobiilitoiminnalla

Yhteensa -365 000




119(172)

»_ pohde

o Pohjois-Pohjanmaan
4 hyvinvointialue

Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 71: Sairaanhoidolliset palvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon néh-
den sitovat erét on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 + . TS 2
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 4 586 920 4782 920 4 668 797 -2,4 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 86 495 213 84 825 394 85 549 797 0,9 %
Toimintakate -81 908 293 -80 042 474 -80 881 000 1,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 4 903 295 4 266 403 4 271 426 0,1%
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 115834 672 115834 672 108 612 908 -6,2 %

Sisaiset kulut 27 431 547 27 431 547 25 046 362 -8,7 %

Vyérytystuotot 0 0 0 0,0 %

Vyorytyskulut 2 251 664 2 251 664 3 084 206 37,0 %
Investoinnit 6 358 140 5804 232 6 510 200 12,2 %
Henkiléstésuunnitelma / HTV 1 048,7 1 050,5 1038,9 -1,1%

Toimintatuottoihin on huomioitu korotus, joka johtuu uuden sairaalan kayttdénottoon
sisdltyneista kustannuksista. Toimintatuotoissa on huomioitu myds EVO-korvausten
kohdistuminen ensi vuonna jarjestdmistoimintoihin ja muiden toimintatuottojen osalta
pienempi oletustoteuma ensi vuodelle, mitkd pienentévat toimintatuottojen kokonai-
suutta verrattuna vuoden 2025 muutettuun kayttdsuunnitelmaan.

Toimintakulujen osalta henkiléstékustannuksissa on huomioitu tiedossa olevat sopi-
muskorotukset vuodelle 2026 ja palvelujen ostojen toiminnan kotiuttamiseen liittyvat
henkildstolisdykset. Toimintakuluja pyritéan hillitsemaan kotiuttamalla ostopalveluita
erityisesti diagnostisista palveluista ja sopeuttamalla toimintakuluja aineista ja tarvik-
keista.

Riskia talousarvioon aiheuttaa tyéterveyshuollon kuvantamisen siirtyminen Pohteen
omaksi toiminnaksi ja siitd aiheutuvat kustannukset, joiden kokonaisvaikutuksia on
viela tasséd vaiheessa hankala arvioida. Liséksi yleinen hintojen nousu aiheuttaa ris-
kid talousarvioon.

Sairaanhoidollisten palvelujen toimialueen henkiléstésuunnittelussa on pyritty huomi-
oimaan uuden sairaalan toiminnot ja toiminnalliset muutokset vuodelle 2026. Suurim-
mat vahennykset henkildstdésuunnittelussa vuoteen 2025 verrattuna kohdistuvat sai-
raalan moniosaajapalvelut SAMPA:n palvelualueelle.
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Pelastustoimi

Toimialueen toiminnan kuvaus

Hyvinvointialueen pelastustoimen pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen jarjestamis-
laissa, pelastuslaissa ja osin myds muissa hyvinvointialueita ja pelastustoimialaa
koskevissa sdaddksissa tarkoitetut pelastustoimen palvelut. Keskeisen osan naista
palveluista muodostavat onnettomuuksien ehkaisyn, kiireellisen pelastustoiminnan,
varautumisen ja vaestdnsuojelun palvelut seké ensihoitopalvelua tukeva ensivaste-
toiminta.

Pelastustoimen palveluiden tavoitteena on vahentaa onnettomuuksia ja niista aiheu-
tuvia henkil6-, omaisuus- ja ymparistévahinkoja. Tassa tarkoituksessa suoritetaan
valvontaa (palotarkastustoiminta), edistetddn omatoimista onnettomuuksien eh-
kaisyd, onnettomuuksiin varautumista ja valmiutta toimia hatatilanteissa (koulutus ja
turvallisuusviestintd), annetaan pelastustoimialaan liittyvia asiantuntijalausuntoja ja -
palveluja seké tuotetaan kiireellisen pelastustoiminnan palvelut.

Pelastuslaitoksen toimintaan liittyy kiinteasti varautumisen ja valmiussuunnittelun teh-
tdva. Toiminnan tavoitteena on varmistaa ennakkojarjestelyin pelastuslaitoksen pal-
velutuotannon jatkuvuus seké pelastuslaitoksen ja yhteistyéviranomaisten kyky suo-
jata ja evakuoida vaest6a kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa. Tehtavaan
liittyy omatoimista varautumista neuvova ja ohjaava tehtava seké viranomaistoimin-
taa koordinoiva ja yhteensovittava tehtava.

Pohjois-Pohjanmaan pelastustoimella on sdaddksin maarattyja keskitettyja tehtavia,
joista yksi merkittavimpia on velvollisuus pelastustoiminnan Pohjois-Suomen yhteis-
tydalueen palveluiden jarjestamiseen liittyen, ja osana tata, vastata yhteisesta ti-
lanne- ja johtokeskustoiminnasta. Tahan liittyy myds eraita pelastustoiminnan ja va-
esténsuojelun johtamista koskevia lakiséateisia vastuita.

Pelastustoimen palveluista etenkin pelastustoiminta on Idhipalvelu ja siten palveluita
tuotetaan nykyisin 46 paloasemalta. Pelastustoimen palveluiden jéarjestdmiseen ja
tuottamiseen liittyy vahvasti riski- ja tarveperusteisuuden, vaikuttavuuden ja kustan-
nustehokkuuden vaatimus. Tuotettavista palveluista ja palvelutasosta paatetaan pe-
lastustoimen palvelutasopaatéksessa, joka on vuosien 2026—2029 osalta hyvaksytty
aluevaltuustossa 10.11.2025.

Toimintaympariston muutokset

Hyvinvointialueuudistus on ollut merkittavin pelastustoimea koskenut uudistus pelas-
tustoimen alueellistumisen jalkeen vuonna 2004. Uudistuksen siirtymavaihe on ohi ja
toiminta alkaa olla vakiintunutta. Tama olikin yksi tarkeimmistd ensimmaisten toimin-
tavuosiemme strategisista tavoitteista.
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Pelastustoimen ensimmaisia vuosia rasitti vaikea taloustilanne. Toiminta keskittyi
valttamattémien hallinnollisten ja toiminnallisten uudistusten lapiviemiseen seka laki-
sdateisen palvelutuotannon varmistamiseen. Taloudellinen tilanne on kolmen ensim-
maisen vuoden aikana siind suhteessa mennyt parempaan suuntaan, etta pelastus-
toimen osalta vuoden 2024 seka vuodelle 2025 ennakoitu suhteellisen hyva taloudel-
linen tulos, seka toisaalta parantuva pelastustoimen valtakunnallinen rahoitus, anta-
vat enemman liikkumavaraa myds palveluiden ja toiminnan kehittdmiseen.

Pelastustoimen lakisadateiset tehtévat ovat sédilyneet pitkdan paéosin ennallaan. Tule-
van pelastuslain uudistuksen ei odoteta tuovan merkittavia muutoksia lakisaateisiin
tehtaviin. Pelastustoimen jarjestamislakiin perustuva hyvinvointialueen seuranta-, ar-
viointi- ja omavalvontavelvollisuus edellyttd& kuitenkin aikaisempaa perusteellisem-
paa palveluiden lainmukaisuuden, saatavuuden, vaikuttavuuden ja laadun seurantaa.
Syksylla 2024 hyvaksytyn omavalvontaohjelman jalkauttaminen ja integroiminen
osaksi palveluiden jarjestamista ja tuottamista on ollut yksi vuoden 2025 keskeisista
tehtévista jatkuen vuoden 2026 puolelle.

Sisaministerion uudistama pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje vaikut-
taa keskeisesti pelastustoiminnan aikaan ja paikkaan sidottujen palveluiden eli Kii-
reellisen pelastustoiminnan jarjestdmiseen. Uusi ohje astuu voimaan 1.1.2026. Se
lisda pelastustoimen toimintaymparistéanalyysiin seka paloasemien suorituskyvyn ja
valmiuden maarittelyyn kohdistuvaa tyémaéraa. Uuden ohjeen mahdolliset vaikutuk-
set paloasemaverkkoon tai paloasemien toimintavalmiuteen I&htevat liikkeelle vuo-
den 2026 aikana jakautuen taloussuunnitelmakaudella useammalle vuodelle. Mah-
dollisia muutoksia on alustavasti arvioitu vahaisiksi, mutta kuitenkin mahdollisena pi-
detdan, ettd paikallisia muutoksia tarvittaneen sekd valmiuden vahvistamiseksi etta
sen keventdmiseksi.

Maakunnan vaeston ikdantyminen ja muuttoliike kasvukeskuksiin on vuosia jatkunut
ilmid vaikuttaen myds pelastustoimen toimintaymparisté6n. Muutoksella on erityisen
vaikeita vaikutuksia pelastustoiminnan alueellisen valmiuden yllapitdmiseen harvaan
asutuilla alueilla. Ongelmina ovat muun muassa vaikeudet rekrytoida paatoimista
henkildstda seka sopimushenkildstén vahainen maara. Sopimuspalokuntatoimintaan
liittyvat aiempaa useammin myés henkiléstén fyysisen toimintakyvyn rajoitteet, jotka
rajoittavat osallistumista pelastustoimintaan.

Toimintaymparistdssa vaikuttaa edelleen myés Vendjan hydkkayssodasta alkanut
globaalisti vaikea turvallisuustilanne, vuosien saatossa kertynyt varautumisvelka, il-
mastonmuutos seka erilaiset vihreén siirtyman toteutuneet ja suunnitellut hankkeet.
Teollisen mittakaavan laitokset, kuten tuuli- ja aurinkovoimalat, sdhkdvarastot,
bioetanoli-, biometanoli- ja biokaasuhankkeet, vihredn ammoniakin hankkeet, vetyta-
lous, ajoneuvojen kayttdvoiman murros, kiertotalous jne. vaativat osaamista seka on-
nettomuuksien ehkéisyn etta pelastustoiminnan henkildstélta. Onkin arvioitavissa,
ettd pelastustoimen rooli osana sisaisten turvallisuusviranomaisten toimintaa siviiliva-
estdn ja -yhteiskunnan turvaamiseksi lienee painottumassa entistd enemman.
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Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmist& varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 72: Pelastustoimi, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Mittari Lahtotaso

Strateginen tavoite

v. 2026

Tavoitetaso
v. 2026

122(172)

Keskeiset
toimenpiteet

Henkiléstévoimava- Ty6hyvinvointikyselyn  Ty6hyvinvointikysely
rojen ja henkilosto- tulosten parantuminen 2024 taso
johtamisen osaami-
sen kehittaminen Koulutettavapaivien Ei
(HO) maaran mittausmenetel-

mén laatiminen (K/E)

Koulutussuunnitelma Kylla

laadittu (K/E)

Henkilostosuunnitelman Ei
laadittu (K/E)

Palvelutuotannon  Palvelutuotannon 0 %
jatkuvuudenhallinta jatkuvuuden hallinnan

(VU) toimenpidesuunnitelman

toteumaprosentti
Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyy-
syys paranee mita- kyselyn tulos den 2023-2025 kes-
tusti (1V) kiarvo

Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taso

paranee

Kylla

Kylla

Kylla

50 %

Taso
paranee

Tybhyvinvoinnin johta-
misen malli, koulutus-
suunnittelman laatimi-
nen, henkiléstdsuunni-
telman laatiminen

Resursointi, johtami-
nen, seuranta ja rapor-
tointi

Laadun mittaaminen,
toiminnan kehittami-
nen ja asiakaslahtoi-

syys

Pelastustoimi yltaa talouden raamiin jarkevalla taloudenpidolla ilman uusia tasapainotustoimenpi-

teita.
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Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 73: Pelastustoimi, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon ndhden sitovat erét
on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 + . TS 2
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 562 000 612 000 652 500 6,6 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 33815000 33 257 826 37 052 500 11,4 %
Toimintakate -33 253 000 -32 645 826 -36 400 000 11,5 %
Srg;'gl';flgfae 3’52":,’;2)“3 Bl -42 636 907 -42 029 733 -45 786 250 8,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 1861 381 1 806 641 1842 769 2,0%
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 765 000 765 000 680 000 11,1 %

Sisaiset kulut 10 148 907 10 148 907 10 066 250 -0,8 %

Vyérytystuotot 0 0 0 0,0 %

Vyorytyskulut 388 144 388 144 420 254 8,3 %
Investoinnit 2 486 369 623 977 6 367 426 920,5 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 367,5 360,5 374,8 4,0 %

Pelastustoimen vuoden 2026 talousarvioon ei ole sisallytetty uusia tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelman toimenpiteitd. Hyvinvointialueen yleiskatteisesta valtion rahoi-
tuksesta noin 2,4 prosenttia kohdentuu pelastustoimeen. Vuonna 2026 valtion rahoi-
tus pelastustoimen tehtaviin on noin 48,4 miljoonaa euroa. Valtion rahoituksella ja
muilla mahdollisilla tuotoilla ja maksuilla on tarpeen kattaa toimintakate, poistot ja
korkokustannukset.

Pelastustoimen osalta Pohteella on sisaisesti sovittu periaate, etta rahoitusta tarkas-
tellaan suunnitelmakauden kumulatiivisena tasapainona. Tama on kuvattu tarkemmin
luvussa 2.1.2.

Vuoden 2026 talousarvion merkittavin muutos liittyy henkildstékuluihin verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon. Henkiléstdkuluja ja henkildstdtydvuosia on lisatty aiem-
min saastdsyista jaadytettyjen virkojen tayttdmiseksi. Muutosten taustalla ovat myés
pelastustoimen palvelutasopaatdksessa kirjatut kehittdmistarpeet. Lisaykset ovat tar-
peellisia, silla ne vahvistavat lakisdateisen palvelutuotannon ja tukitoimintojen suori-
tuskykyé seka parantavat tuotannon varmuutta ja luotettavuutta.

Hyvinvointialueen johtaminen

Toimialueen toiminnan kuvaus

Hyvinvointialueen johtamisen toimialue koostuu seuraavista palvelualueista: johtami-
nen, riskienhallinta, sisdinen tarkastus, laaketieteen, hoitotieteen ja -tyén ja sosiaali-
tydn tehtavaalat seka yliopistollisen sairaalan tehtavaala.
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Laaketieteen, hoitotyd ja -tieteen ja sosiaalitydn professioiden tehtavana on tukea
laadukkaiden ja turvallisten palvelujen kokonaisuutta, eri ammattiryhmien yhteistyéta
seka hoito- ja toimintakaytantdjen kehittamista. Tehtavaalajohtajat (johtajaylilaakéri,
johtajaylihoitaja ja sosiaalijohtaja) toimivat hallintosaannén 35 §:n mukaisesti tehtava-
alojensa johtavina viranhaltijoina. Tehtaviin kuuluu naiden ammattiryhmien riittavyy-
den ennakointi, koordinointi ja kohdentaminen. Tehtdvia toteutetaan yhteistydssa jar-
jestédmistoiminnon ja toimialueiden johdon kanssa. Johtajaylilaakari toimii terveyden-
huoltolain 57 §:n edellyttdmana vastaavana 1aakarina, joka johtaa ja valvoo hyvin-
vointialueen terveyden- ja sairaanhoitoa. Johtajaylihoitaja toimii hoitotyén johtavana
viranhaltijana hallintosdanndn mukaisissa tehtavissa. Sosiaalijohtaja toimii sosiaali-
tydn tehtdvaalan johtavana viranhaltijana hallintosdannén mukaisissa tehtavissa.

Tehtavaaloilla tuetaan osaltaan talouden ja tuotannon toimenpideohjelmien toteutu-
mista, erityisesti laadun ja vaikuttavuuden ndkdkulmista. Henkiléston riittavyyteen
tahtadvat tehtavat seka laadullinen ja maarallinen seuranta ovat myds osa omaval-
vontaohjelman seurantaa. Lahtdvaihtuvuuden tarkempi seuranta ja arviointi vahvis-
taa tilannekuvaa. Osaamisen varmistamiseen ja asiantuntemuksen koordinaatioon
liittyy tavoitteiden asetanta korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydlle. Isona kehittdmisen
kokonaisuutena jatkuu asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistdminen, jossa
tehtavaaloilla on oma roolinsa erityisesti toiminnallisessa kayttéénotossa ja toiminta-
mallien yhtenaistdmisessa. Tiedon laatua ja integraatiota varmistetaan tietojarjestel-
mien yhtendistamisen myota.

Sosiaalitydn tehtévaalalla valmistuu sosiaalihuollon integraatioselvitys, jonka pohjalta
valmistellaan toimet sosiaalihuollon integraation vahvistamiseksi seka sosiaalihuollon
sisdlld ettéd suhteessa terveyspalveluiden kanssa nykyistd paremmin. Selvitetédan,
etta mita toiminnallisia, hallinnollisia ja muita muutoksia tarvitaan, etta asiakaslahtoi-
nen palvelujen yhteen kokoaminen edistyy. Kyseeseen tullee myés hallinnollisia
muutoksia kokonaisoptimoinnin saavuttamiseksi. Laaketieteen, hoitotieteen ja -tydn
seka sosiaalitydn tehtdvaaloilta ohjataan hoito- ja palveluketjuty6ta. Hoito- ja palvelu-
ketju on ammattilaisille suunnattu tyékalu, jossa on kuvattu eri toimijoiden yhteisty6 ja
tarkoituksenmukainen tyénjako tietyn potilas- tai asiakasryhman osalta.

Yliopistosairaalan tehtdvaala vastaa yliopistosairaalan erillisvastuiden ja osaltaan
Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyéalueen (YTA) toiminnan koor-
dinaatiosta ja yhteistyén edistdmisestd, Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valmiuskeskuksen toiminnasta seka hyvinvointialueen turvallisuuspalveluista.
YTA-sopimus kuluvalle valtuustokaudelle tuodaan p&atéksentekoon kevaalla 2026.

Sote-valmiuskeskuksen tehtévina on koota ja analysoida tietoa sote-hairiétilanteista
ja uhkista, muodostaa ja yllapitda sote-palvelujarjestelman valmiutta kuvaavaa tilan-
nekuvaa ja ohjata yhteisty6alueella soten valmiussuunnittelua valtakunnallisten yhte-
naisten periaatteiden mukaisesti. Valmiuskeskus toimii yhteyspisteena vastaanottaen
valmiudensaatelyyn liittyvaa tietoa seké tukee hairiétilannejohtoa ja palvelujarjestel-
maa eri valmiustiloissa. Vuoden 2026 aikana paivitetdan valmiussuunnitelmia tarvit-
tavilta osin. Sote-valmiuden tilannekuvapalvelua kehitetddn vuonna 2026 etenkin tie-
don automaattisen siirron osalta. Liséksi hairibtilanteiden ilmoittamismenetelmia ja
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hairiétilannekuvan visualisointia jatkokehitetdan yhdessa YTA:n muiden hyvinvointi-
alueiden kanssa aktiivisesti. Valmiusharjoitustoiminta jatkuu tiiviin&.

Turvallisuuspalvelut vastaavat osaltaan turvallisuuskoulutusten (esim. alkusammutus
ja uhka- ja vakivaltatilanteiden ennakointi ja hallinta) ja ohjeistusten koordinoinnista,
vartiointipalvelujen tuottamisesta ja valvonnasta, rikosasioiden selvittelysta, fyysiseen
turvallisuuteen liittyvista asiantuntijatehtavistd seka OYS rekisterdintipisteen toimin-
nasta. Turvallisuuspalvelut ovat kiinteasti mukana uuden sairaalan suunnittelussa
seka kayttddnotossa, tuoden turvallisuusndkdkulmaa hankkeen eri vaiheisiin.

Riskienhallinnan tehtadvana on varmistaa hyvinvointialuetasolla, ettd kullakin toimialu-
eella on riittava koulutus, ymmarrys, ohjeistus ja tydkalut seka menetelmat ja rapor-
tointikaytannot riskeille seka niiden hallinnalle.

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja valvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tulok-
sista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Sisainen tar-
kastus raportoi aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle. Siséinen tarkastus voi
tehdé aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkas-
tuksen seka Valtiontalouden tarkastusviraston tehtévien yhteensovittamisesta mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisédinen tarkastus tukee hyvinvointialu-
een johtoa sisaisen valvonnan toteuttamisessa arvioimalla sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehokkuutta, toimivuutta ja riittdvyyttéd tavoitteenaan riski- ja valvontatie-
toisuuden tuottaminen ja lisdadminen.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympéristd ei ole olennaisesti muuttunut, ja riskiarviot perustuvat edelleen
seka alueellisesti etta kansallisesti vuoden 2023 riskiarvioihin. Sisdministerié on
kaynnistanyt elokuussa 2025 Suomen kansallisen riskiarvion péivittdmisen. Paivitetty
kansallinen riskiarvio on maara julkaista syksylla 2026.

Kansallisen riskiarvion tarkoitus on ennakoida Suomeen mahdollisesti kohdistuvia
akillisia tapahtumia, jotka vaativat viranomaisilta erityistoimia tai avun pyytamista ul-
komailta. Arviossa tunnistettiin ja arvioitiin merkittavia kansallisia riskeja seké niiden
vaikutuksia yhteiskunnan elintarkeisiin toimintoihin.

Pohjois-Pohjanmaan alueellinen riskiarvio on edelleen vuodelta 2023. Alueellisessa
riskiarviossa arvioitiin 15 merkittavintd uhkaa tai hairidtilannetta, joilla on merkittavia
alueellisia vaikutuksia. Naista uhista laadittiin skenaariot ja arvioitiin niiden todenna-
kdisyys, seuraukset ja luotettavuus.

Pohjois-Atlantin liiton jasenyys tuo hyvinvointialueelle uusia vaatimuksia osana Suo-
men ja Naton puolustusta. Sote-jarjestdmislain muutoksen mukaiset uudet tehtavat
liittyvat terveydenhuollon toimitilojen suojaamiseen ja siirrettavyyteen, ensihoidon li-
saresursointiin, materiaalisen varautumisen parantamiseen seka yhteiseen suunnit-
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telu-, koulutus- ja harjoitustoimintaan Puolustusvoimien ja Naton kanssa. Uudet teh-
tavat rahoitettaisiin tdysimaaraisesti valtion erillisrahoituksella, joka kohdennettaisiin

hyvinvointialueille valtioneuvoston paatdksella.
Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmist& varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 74: Hyvinvointialueen johtaminen, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite v. 2026 Mittari Lahtétaso Tavoitetaso

Keskeiset

v. 2026

Yhteensovitetut hoito- ja pal- Hoitoketjujen luku- 10 15
veluketjut, ammattilaisten tar- maara. Laadullinen
koituksenmukainen ty6njako. arvio palvelujen yh-
(V) teensovittamisesta

Yhteiset toimintamallit asia- APTJ kayttéonottojen Kayttéon-  Kayttdénotot
kas- ja potilastietojarjestelméa- eteneminen suunni- otot vaiheit- etenevét
kokonaisuuden kayttéonot-  tellussa aikataulussa tain me- suunnitellusti
toon liittyen. Tiedon laadun ja nossa

integraation varmistaminen.

(v, VU)

Ohjataan palvelutarpeeseen  Lahtdvaihtuvuuden Lakisaatei-

nahden riittdvan ja osaavan  seuranta ja arviointi syyden toteu-

henkil6ston saatavuutta ja la- tuminen
kisaateisen mitoituksen toteu-
tumista.

(HO)

toimenpiteet
Integroitujen hoito- ja
palveluketjujen tarpeen
kartoitus, suunnittelu ja
tydstaminen yhteis-
ty6ssé toimialuejohdon
kanssa
Saga-asiakastietojéarjes-
telman ja Esko-potilas-
tietojarjestelman toimin-
nallinen kayttéénotto

Osaajien riittavyyden
varmistaminen osal-
taan. Osaamisen ja asi-
antuntemuksen koordi-
naatio
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Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 75: Hyvinvointialueen johtaminen, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut. Aluevaltuustoon
nédhden sitovat erét on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 . LGS 2

TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 + muutokset Talousarvio 2026 $2§g§g+muutos VS.
Toimintatuotot 117 500 217 500 315 858 45,2 %
Valmistus omaan kayttéén 86 700 0 0 0,0 %
Toimintakulut 14 981 833 13 395 133 12 640 858 -5,6 %
Toimintakate -14 777 633 -13 177 633 -12 325 000 -6,5 %
Srg;'gl';flgfae 3’52":,’;2)“3 Hihe -9 272 131 -7 672 131 -12 946 198 68,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 15152 0 0 -100,0 %
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 6 133 063 6 133 063 0 -100,0 %

Sisaiset kulut 627 561 627 561 621 198 -1,0%

Vyorytystuotot 9 820 006 9 820 006 12 641 983 28,7 %

Vyorytyskulut 834 752 834 752 0 -100,0 %
Investoinnit 2 000 000 1382 2 000 000 144617,8 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 32,1 32,5 34,3 5,4 %

Toimialueen toimintatuotot kasvavat vuodesta 2025 noin 100 000 euroa, Yliopistolli-
sen sairaalan tehtavaalueelle jyvitetdan muilta hyvinvointialueilta YTA rahoitusta ja
Tukis&dation asiavastaavan palkkakulu sisallytetdan talousarvioon.

Merkittdvand menoerana on hyvinvointialueen johtamiseen kirjattu potilasvakuutuk-
set. Potilasvakuutukset koostuvat Suomen keskinaisen potilasvakuutuskeskuksen
(1.1.2021 alkaen) ja Potilasvakuutuskeskuksen (31.12.2020 saakka) tarjoamista va-
kuutuksista. Suomen keskinaiseltd potilasvakuutuskeskukselta saadaan vuosilasku,
jonka perusteella korvataan tulevat vahinkomenot. Potilasvakuutuskeskukseen on
sairaanhoitopiirissé aikoinaan kirjattu pakollinen varaus, joka kattaa vahingon karsi-
neen korvaukset ja velkakirjan arvon tilinpdatéksessa.

Aiemmin talousarviossa on varauduttu molempien vakuutusten kustannuksiin.
Vuonna 2023 ja 2024 potilasvakuutuskeskuksen trendi on ollut laskeva, joten vuonna
2025 varauduttiin varovaisuuden periaatteella 6 miljoonan euron kustannuksiin. Ke-
vaalla 2025 talousarviovarausta pienennettiin 3,5 miljoonaan euroon. Vuoden 2025
ennuste nayttda kuitenkin silta, etta trendi ei ole vuonna 2025 laskeva ja tilinpaatés
nayttaisi asettuvan 5,2 miljoonan euron tasoon. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu
vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion mukaiseksi eli 3,5 miljoonaa euroa. To-
teumaa on syyté tarkastella tarkasti vuonna 2026 ja huomioida mahdollisena talous-
arviomuutoksena.



X
) Pohde 128(172)

—r Pohjois-Pohjanmaan
)\ hyvinvointialue

Toimialueen henkiléstémaara kasvaa 1,75 henkilétydvuodella. Kasvu johtuu Tukisaa-
tibn asiavastaavuuden siirtymisestd toimialueelle ja Valsuprojektin asiantuntijan sijai-
suudesta. Taman lisdksi RRP-hankkeet paattyvat, eika osatyépanoksia siirry hank-
keille ja YTA koordinaatio siirtyy Jarjestamistoimeen.

Jarjestamistoiminto

Toimialueen toiminnan kuvaus

Jéarjestamistoiminto vastaa hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen strategi-
sesta ohjauksesta, suunnittelusta, resurssien vaikuttavasta kohdentamisesta seka
hankinnasta ja valvonnasta. Liséksi jarjestamistoiminto vastaa sosiaali- ja terveyspal-
velujen kehittdmisestd, tutkimuksesta ja opetuksesta seka yhteistybalueeseen liitty-
vista jarjestdmisen tehtavista siten, etta palvelut toteutuvat laissa kuvatulla tavalla ja
hyvinvointialueen asettamien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Jarjestamistoi-
minto tekee tiivista yhteisty6ta hyvinvointialuejohdon kanssa seka tukee hyvinvointi-
aluejohtajaa hyvinvointialueen johtamisessa.

Strategiatyo ja resurssiohjaus

Strategiatydn ja resurssiohjauksen palvelualueen tehtédvana on tukea johtoa strate-
gian ja sote-jarjestdmissuunnitelman toimeenpanossa, seurannassa ja mahdollistaa
tiedolla johtamista. Palvelualueen keskeisend tavoitteena on mahdollistaa hyvinvoin-
tialueen johtaminen ja kehittAmistyd luotettavalla ja ajantasaisella tiedolla. Samalla
tietopohjalla vastataan myds ulkoisen arvioinnin ja valtionohjauksen tietotarpeisiin
sekd@ mahdollistetaan tutkimuksen tarpeet. Koko palvelujarjestelmaa tulee kyeta seu-
raamaan ja ohjaamaan kokonaisuutena sekd oman toiminnan etta ostopalvelujen
osalta. Palvelualue tukee ja ohjeistaa toimialueita laadukkaan ja kattavan tiedon tuot-
tamisessa lahtékohtana kansalliset maaraykset, ohjeet ja suositukset. Pohteen tieto-
alustaa, PohdeDW:ta, kehitetdan tarvittavan tiedon tuottamiseksi eri tasoille ja eri tar-
peisiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kehitystydssa varmistetaan tiedon yhden-
mukaisuus myds muuhun Pohteen raportointiin. Tavoitteena on mahdollistaa tietoon
perustuvan paatdksenteon kautta asukkaille oikea-aikaiset, oikein kohdennetut, vai-
kuttavat ja kustannustehokkaat palvelut.

Palvelujen hankinta, hallinta, ohjaus ja valvonta

Palvelujen hankinta, hallinta, ohjaus ja valvonta -palvelualueen tehtavana on tukea
Pohteen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen onnistumista seké hyvinvointialu-
een strategian ja jarjestdmissuunnitelman toteutumista kilpailuttamalla ja valvomalla
sosiaali- ja terveyspalveluita. Palvelualue jakaantuu hankinnan ja valvonnan vastuu-
alueisiin. Hankinnan vastuualueella valmistellaan sosiaali- ja terveyspalveluiden han-
kinnat (ml. palvelusetelit, niiden arvot ja sdéntdkirjat) Pohteen hankintasuunnitelman
ja -ohjeen mukaisesti, sosiaalipalveluiden mydntdmisen perusteet ja asiakasmaksut
paatdksentekoon. Vastuualueen asiakasmaksuyksikkd vastaa tulosidonnaisista asia-
kasmaksupaatoksistd. Vuoden 2025-2026 aikana selvitetddn asiakasmaksuyksikdn
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organisoituminen ja henkiléstéresurssitarve. Hankintojen valmistelut toteutetaan hal-
linto- ja delegointissddnndn mukaisesti yhdessa toimialueiden kanssa. Palveluntuot-
tajien hyvaksymisprosessin hallinta ja ennakollinen valvonta ennen sopimusten alle-
kirjoittamista toteutetaan hankinnan ja valvonnan vastuualueiden asiantuntijoiden
kanssa. Valvonnan vastuualueella vastataan hyvinvointialueen oman toiminnan oma-
valvonnan toteutumisen valvonnasta ja sopimusvalvonnasta valvontalain, palvelu-
kohtaisten substanssilakien, Pohteen omavalvontaohjelman ja valvontasuunnitelman
mukaisesti.

Yhteistyd, osallisuus ja hyvinvointi

Yhteistyd, osallisuus ja hyvinvointi -palvelualueen vastuulla on asukkaiden hyvinvoin-
tia edistdvan toiminnan ja yhteistyén koordinointi ja tuki (muun muassa hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma, strategisen yhteistydsopimuksen valmistelu, kunta- ja jar-
jestéyhteistyd, yhteistydéryhmat ja verkostot). Liséksi palvelualue vastaa osallisuuden
ja asiakaskokemuksen kehittdmisesta. Naihin liittyvia tehtavia ovat muun muassa la-
kisdateisten vaikuttamistoimielinten (vammais- ja vanhusneuvostojen sek& nuoriso-
valtuuston) toiminnan koordinointi, jarjestéyhteistyén koordinointi (mukaan lukien jar-
jestdavustukset), asukastilaisuudet sekd asiakaskokemuksen kehittdminen.

Vuoden 2026 aikana valmistuu paatoksentekoon lakisaateinen Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointikertomus 2023—-2025 ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma
2026—-2030. Suunnitelma maéarittelee tavoitteet ja toimenpiteet, joilla toteutetaan stra-
tegiaan kirjattua hyvinvoinnin edistamisen tavoitetta. Tavoitetilana on, ettd Pohteen
sijoitus hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimessa nousee kuuden parhaan
hyvinvointialueen joukkoon.

Vuoden 2026 aikana valmistellaan paatéksentekoon myés meneilldan olevaa alue-
valtuustokautta koskeva asiakaskokemukseen ja osallisuuteen liittyva ohjelma. Li-
saksi valmistellaan hyvinvointialueen, kuntien ja maakuntaliiton vélinen strateginen
yhteistydsopimus seka jarjestdyhteistydn suunnitelma. Nama strategiset asiakirjat
tarkentavat sitd, kuinka strategian tavoitetta asukkaiden osallisuuteen ja vaikuttamis-
mahdollisuuksiin littyen edistetdan yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja asiakasko-
kemusta ja luottamusta Pohteen palveluihin parannetaan.

Tutkimus, koulutus, kehittaminen ja innovaatio

Vuodesta 2026 alkaen kaksi palvelualuetta yhdistetaan yhdeksi tutkimus, koulutus,
kehittdminen ja innovaatio (TKKI) -palvelualueeksi. Palvelualue vastaa tutkimukseen
ja opetukseen liittyvista lakiséateisista hallinnointitehtévista ja tukipalveluista, mu-
kaan lukien viranomaisasiointi ja tietoluvat, kansallinen koordinointi ja raportointi, pe-
rus- ja jatkokoulutuspalvelut sekéd muu opetustoiminta oppilaitosten kanssa. Palvelu-
alue vastaa myds kehittdmis- ja innovaatio-, seké arviointitoimista. Yhdistetyn palve-
lualueen toiminnoista on etsitty synergiahyétyja, ja toimintojen tiivistadmista tullaan jat-
kamaan. Erityisesti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintojen paallekkaisyyksia
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tarkastellaan, palveluita selkeytetdan ja vastuualueisiin tehdaan tarvittavia muutok-
sia.

Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatio-ohjelman valmistelu on aloitettu ja oh-
jelma on tavoitteena saada valmiiksi kevaalla 2026. Ohjelma méaarittelee toimenpide-
kokonaisuuksia, tavoitteita ja mittareita, joihin Pohteen TKKI-toiminnassa panoste-
taan ja joihin resursseja kohdistetaan vuosien 2026-2030 aikana. Osana TKKI-ohjel-
man toimenpiteita yhteistyéta vahvistetaan ja laajennetaan korkeakoulujen ja muiden
sidosryhmien kanssa. Oulun yliopiston kanssa tullaan valmistelemaan yhteistydsopi-
mus vuoden 2026 aikana. YTA-yhteisty6téa vahvistetaan YTA-sopimuksessa maaritel-
lyilla tavoilla. Kansainvélisten kumppanuuksien muodostaminen ja vahvistaminen on
keskeinen osa palvelualueen toimintaa.

Tutkimuspalveluiden vastuualue tekee yhteisty6ta strategiatydn ja resurssiohjauksen
palvelualueen kanssa, jotta tietojohtamisen ratkaisut tukevat seka toiminnan seuran-
taa ettd tutkimuksen edellyttdmaa tiedonkayttdéa. Tutkimuspalveluiden tehtdvéna on
varmistaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tietotarpeiden toteutuminen ja
tata varten on rakennettu kliinisen asiakas- ja potilastiedon koostetietokanta, joka ko-
koaa yhteen aiemmin eri jarjestelmissa sijainneet tiedot. Koostetietokanta mahdollis-
taa tietojen laadukkaan, sujuvan ja tietoturvallisen hyédyntamisen tutkimus- ja kehit-
tdmistoiminnassa. Palvelualueella on myds kehitetty ja otettu kayttédn sahkoéinen tie-
tojarjestelma tutkimuslupien, tietolupien, opinnaytetydlupien ja tietojohtamislupien
hallinnointiin, jota tullaan laajentamaan koskemaan eettisen toimikunnan asiointia
vuonna 2026. Koe-elainkeskus on osa tutkimuspalveluita. Keskuksen kaytté on ollut
useiden vuosien ajan hyvin vahaista ja tarvetta toiminnan jatkolle tullaan siksi tarkas-
telemaan vuoden 2026 aikana. Kansalliseen la&ketutkimuksen koordinointiin ja ter-
veysdatan hyédyntamiseen liittyvien toimien vahvistamista on suunniteltu vuoden
2025 aikana STM:n toimesta. Mikali naiden tayttéén pano ja toiminta aloitetaan
vuonna 2026, tama tulee lisdédmaan tehtavia tutkimuspalveluille. Kansallista terveys-
datan hyddyntamista ohjaa eurooppalaisen terveystietoalueen (EHDS) asetus. Ta-
man asetuksen valmisteluun liittyvissa kansallisissa ohjausryhmassé ja tydryhmissa
Pohde on mukana.

Opetuspalveluiden vastuualue vastaa sosiaali- ja terveysalan koulutusorganisaatioi-
den ja Pohteen vélisesta yhteistydsta. Opetuspalvelut vastaavat koulutuskorvauksien
hakemisesta ja jyvittdmisesta vastuualueille. Ladketieteen professorien ylildakarien
sivuvirat on kohdennettu opetuspalveluille vuoden 2026 alusta. Muiden yhteisvirkais-
ten ja sivuvirkaisten (esim. Kliiniset opettajat) osalta keskittdmista jatketaan vuoden
2026 aikana. Sote AMK-opiskelijoiden harjoittelujen maara (harjoitteluviikot ja opiske-
ljamé&éara) Pohteella on kasvanut vuosittain ja opetuspalvelut pyrkii jatkossakin tur-
vaamaan riittdvan maaran harjoittelupaikkoja. Vuoden 2026 aikana pyritdan saa-
maan kayttéon yliopistotasoisen sosiaalialan harjoittelupaikkojen koordinointiin tekni-
nen jarjestelma.

Digitaalisten palveluiden ja ratkaisujen kehittdmissuunnitelman paivittdmista seka
palvelutuotannon tukemista sen toteuttamisessa jatketaan edelleen vuonna 2026.
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Digimentoritoiminnan koordinointi ja digiosaamisen vahvistaminen ovat keskeisia toi-
mia, joita edistetddn muun muassa kohdennettujen koulutusten avulla. Digipalvelui-
den kehittdmista ja kayttbonoton tukemista jatketaan, jotta varmistetaan palveluiden
sujuva ja tehokas kayttd koko organisaatiossa. Liséksi vahvistetaan projekti- ja kehit-
tamisosaamista luomalla selkeita kehittdmistasoja ja tarjoamalla erilaisia koulutuspa-
ketteja ammattilaisille. Vuoden aikana uudistetaan toimintamallit kehittamis- ja tutki-
mushankkeiden hakemiseen ja hakijoiden tukemiseen. Vuoden 2026 aikana on ta-
voitteena tukea henkildkuntaa laajemmin myds tutkimushankkeiden valmistelussa.
Hyvinvointialueille aukaistaan kansallisesti tutkimusrahoitushakuja, joissa menesty-
minen vaatii tiivisté ohjeistusta ja tukitoimia. Palvelualueella hallinnoidaan ulkopuoli-
sella rahoituksella toteutuvat kehittdmishankkeet ja yllapidetaan, arvioidaan seka tue-
taan sahkdisen hankesalkun kayttda. Kooste keskeisistd hankkeista on kuvattu liit-
teessa 5.

Palvelualue vastaa Pohteen Tekoalyn osaamiskeskuksen toiminnasta. Tekodlyn
osaamiskeskus -tyéryhma on aloittanut toimintansa syksylla 2025. Tekoélyn rooli ja
hyédyntamismahdollisuudet sosiaali- ja terveydenhuollossa kasvavat jatkuvasti.
Pohde hybédyntaa tekoalyd vastuullisesti ja vaikuttavasti vahvistaakseen palvelujen
laatua, tehokkuutta ja asiakaslahtdisyyttd. Osaamiskeskus kokoaa yhteen tekoalyn
asiantuntemuksen ja koordinoi sen kehittamista hyvinvointialueella. Toiminnan tavoit-
teena on luoda yhtenainen toimintamalli tekodlyn kehittdmiseen ja rahoitukseen, tun-
nistaa keskeiset tarpeet ja pilottialueet seka varmistaa asiantuntijoiden osallistuminen
kehitystydhon. Lisdksi tavoitteena on rakentaa vahvat verkostot yritysten, tutkimusor-
ganisaatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa seka varmistaa uusien tekoalyratkai-
sujen turvallinen, tehokas ja vaikuttava kaytté6notto.

Vuonna 2026 toteutetaan yritysten teknologiaratkaisujen kokeiluja osana OuluHealth
Labs -toimintaa. Liséksi jatketaan yritysyhteistyon ja yhteiskehittdmisen mallien hy6-
dyntamisté ja kehittdmistd mahdollistaen uusien tarvelahtdisten ratkaisujen kehittami-
nen, validointi ja kayttédnotot. Palvelualue koordinoi Pohteen yksityisen 5G-tietolii-
kenneverkon kehittdmista ja verkkoa hyddyntévien testaus-, tutkimus- ja kehityshank-
keiden toteutusta. Innovaatiotoimintaa pyritdédn vahvistamaan maarittelemalla keksin-
téilmoitusprosessi ja tiedottamalla, seké@ opastamalla laajasti henkil6stéa tunnista-
maan innovaatiot.

Osana Pohteen TKKI-toimintaa toimii Pohjois-Suomen biopankki Borealis, jonka ta-
voitteena on vaestdn terveyden edistdminen, tautimekanismeihin vaikuttavien tekijoi-
den tunnistaminen, sairauksien ehkaisy seka vaestén hyvinvointia tai terveytta edis-
tavien tai sairaanhoidossa kaytettévien tuotteiden tai hoitokaytantéjen kehittdminen.
Biopankki keraa, organisoi ja sailyttdéa vapaaehtoisten luovuttajien biologisia naytteita
ja niihin liittyvia tietoja. Vuonna 2026 kansallisessa, Suomen Akatemian rahoitta-
massa biopankkien yhteistydhankkeessa on tavoitteena luoda biopankeille uusi kan-
sallinen strategia ja tehostaa menettelytapoja. Biopankki osallistuu kansalliseen tutki-
musinfrastruktuurin ja biopankkitoimintaan liittyvan lainsdadantétyén valmisteluun.

Menetelmien arviointi vastuualueella FiInCCHTAnN osalta seurataan STM:n terveyden-
huollon menetelmien arviointityén selvitysta ja sita seuraavia hallituksen toimia, jotka
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linjaavat yksikdn tulevaa toimintaa. Yksikké osallistuu vuonna 2026 STM:n Digihoito-
kokeiluun, tuottaen siihen valittujen sovellusten arvioinnit. Laaturekisterien kayttda,
hyddyntamista ja kehittdmistd ohjataan. Tavoitteena on kehittda toimintaa niin, etta
Pohteella on kaytdssa tarpeelliset laaturekisterit, jotka tukevat paivittaista kliinista
ty6ta ja tiedolla johtamista.

Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2026 laaditaan paivitetty sote-jarjestamissuunnitelma, jonka keskeisena lah-
tékohtana on huomioida toimintaymparistdn ja esimerkiksi lainsdddannén muutokset.
Jarjestamistoiminto vastaa sote-jarjestdmissuunnitelman valmistelun koordinoinnista
yhteistydssa toimialueiden ja muiden eri toimijoiden kanssa.

Myds vahvistuva valtionohjaus nakyy toimintaymparistén muutoksena. Tama konkre-
tisoituu esimerkiksi investointien tiukentuvassa ohjausmallissa ja lainanottovaltuuden
muuttamisen prosessissa. Jotta alueiden aani tulee kuulluksi ja erityispiirteet huomi-
oiduksi on tarkeaa, etté jarjestamistoiminnon johto ja asiantuntijat osallistuvat tiiviisti
kansalliseen kehittdmistydhén, kuulemisiin ja esimerkiksi yhteistydryhmiin.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdminen mahdollistaa toiminta-, talous- ja
henkilstdtiedon tuottamisen johtamisen, kehittamistydn ja paatéksenteon tueksi. Ta-
manhetkisen arvion mukaan Esko- ja Saga-asiakas- ja potilastietojarjestelmat olisivat
Pohteella kaytdssa vuoden 2026 aikana. Kaikkiaan tiedon laadun ja kattavuuden ke-
hittdminen on tarkeaa.

Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus on tavoitteena paivittda vuoden
2026 aikana. Jarjestamistoiminto tukee osaltaan sopimuksen valmistelua ja toimeen-
panoa.

Vuoden 2026 arvioidaan myds Y TA-konttorin toiminnan kdynnistamista yhteistydssa
muiden pohjoisen YTA:n hyvinvointialueiden kanssa.

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmista varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 76: Jéarjestimistoiminto, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso Keskeiset

v. 2026 V. 2026 toimenpiteet
Sote-jarjestamissuunni- Sote-jarjestamis- Nykyisen sote- Sote-jarjestamis- Tydn tukeminen tarvitta-
telman laatimisen tuki  suunnitelman val- jarjestamissuun- suunnitelma on valla tiedolla ja tiedon
tietojohtamisen keinoin mistuminen nitelman (2023- hyvéaksytty analysoinnilla.

2025) toteutumi-
sen arviointia
tydstetaan.

(VU)
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Keskeiset
toimenpiteet

Tavoitetaso
v. 2026

Mittari Lahtotaso

Strateginen tavoite

v. 2026

Asukkaiden hyvinvoin- Pohteen sijoitus Pohteen sijoitus Pohteen siséisen yhteis-

tiin ja hyte-kertoimeen hyte-kertoimessa hyte-kertoimessa tyén vahvistaminen ja

vaikuttaminen 16. 14. resurssointi hyte-kertoi-

(V) men parantamiseksi ja
hyvinvointisuunnitelman
valmistelu.

Hyte-kerroin

Strategisten osallisuus-, NPS NPS 54 NPS 60
asiakaskokemus- ja yh-
teisty6asiakirjojen laati-

misen tuki

(V)

Tyén tukeminen strate-
gisiin asiakirjoihin ja toi-
mialueille asiakaskoke-
muksen parantamiseksi.

Palveluiden hankintojen Talouden jatoi- Lakisdateisyyden Lakisdateisyys
ja valvonnan avulla tur- minnan seuranta- toteutuminen toteutuu ja oma-
vataan asukkaiden pal- mittarit sekd oma- vaihtelee valvonta vahvis-

Monituottajuuden toteu-
tuminen ja omavalvon-
nan vahventuminen

veluiden saatavuutta, valvontaohjelman tuu

vaikuttavuutta ja laki- raportointi

saateisyyden toteutu-

mista

(V)

Tutkimustoiminta JUFO pisteiden 1066 1087 Sivuvirkaisten professo-
lisdantyy - palvelut ja kolmen vuoden reiden maaran yllapita-
hoidot paranevat (VU)  keskiarvo minen, tutkimustoimin-

nan tukeminen

Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 77: Jéarjestidmistoiminto, keskeiset talouden ja henkiloston tunnusluvut. Aluevaltuustoon néhden sito-
vat erét on Kursivoitu.

muutos-%
TA2025+muutos
vs. TA2026

Talousarvio 2025 +
muutokset

TULOSLASKELMA

Talousarvio 2025 Talousarvio 2026

Toimintatuotot 25 025 620 31 316 082 16 389 867 -47,7 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 45 556 503 46 816 424 45 188 867 -3,5%
Toimintakate -20 530 883 -15 500 342 -28 799 000 85,8 %
Z‘e’;’g,':f'gﬁ: o ulkor- -22 435 882 -17 406 286 -30 480 274 75,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 147 353 141 059 195 340 38,5 %
Siséiset erat:
Siséiset tuotot 0 0 0 0,0 %
Sisaiset kulut 1904 999 1905 944 1681274 -11,8 %
Vyorytystuotot 17 591 782 17 591 782 30 685 903 74,4 %
Vyorytyskulut 6 954 6 954 10 289 48,0 %
Investoinnit 557 500 362 765 390 000 7,5 %
Henkiléstésuunnitelma / HTV 340,0 402,0 327,3 -18,6 %
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Jarjestamistoimintojen toimialueen talousarviovuoden henkiléstémaara vahenee ko-
konaisuudessaan 74,7 henkilétyévuodella vuoteen 2025 verrattuna. Henkil6stomaa-
ran vaheneminen kohdistuu kehittdmistoimintaan, silla paljon henkilétyévuosia sito-
neet RRP-hankkeet seka vakiinnuttamisrahalla rahoitetut projektit paattyvat vuoden
2025 loppuun. Kehittdmistoimintoihin kohdistuva henkildtydvuosien maaran lasku on
1445 henkildétydvuotta. Vastaavasti tutkimuspalveluissa VTR-projekteihin budjetoitu
henkil6stémaara kasvaa. Lisaksi opetus- ja harjoittelupalveluihin on siirretty muilta
toimialueilta sivuvirkaisten professorien henkil6stékulut seka varaus psykologi- ja lo-
gopediaharijoittelijoihin. Muilta osin toimialueen henkilétydvuosiarvioon ei kohdistu
suuria muutoksia.

Toimialueen toimintatuotot ja toimintakulut vahenevat huomattavasti vuodelle 2026.
Kehittamisprojekteihin kohdistuvat rahoitustuotot ovat tulevana vuonna noin 2,2 mil-
joonaa euroa, kun vuoden 2025 muutetun talousarvion rahoitustuotot olivat noin 19,9
miljoonaa euroa. Muutos johtuu RRP-projektien ja vakiinnuttamisrahalla katettujen
projektien paattymisesta vuoden 2025 loppuun mennessa. Tuottojen vahenemisen
my6ta myds projekteihin kohdistuneet kulut vahenevat, joten toimialueen toimintakat-
teeseen paattyvilla projekteilla ei ole vaikutusta.

Tutkimustoimintaan on varattu VTR-tutkimusrahoitusta vuodelle 2026 noin 4,2 miljoo-
naa euroa. Muiden tutkimushankkeiden ja biopankin projektien talousarviovaraus on
noin 3,5 miljoonaa euroa. Tutkimustoiminnan tuloissa ja menoissa ei ole suurta muu-
tosta vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Opetuspalveluihin on keskitetty vuoden 2026 talousarviossa sivuvirkaisten professo-
reiden maararahat seké varattu maéararahat psykologi- ja logopediaharjoittelijoiden
kuluille. Hyvinvointialueen opetustoiminnan kuluja katetaan kansallisella EVO-rahoi-
tuksella sekd AMK-harjoittelukorvauksella. EVO-rahoitusta on kohdistettu vuoden
2026 talousarviossa opetuspalveluihin noin 5 miljoonaa euroa ja AMK-harjoittelukor-
vauksia noin 0,5 miljoonaa euroa. EVO rahoitusta kohdistuu myés muille toimialu-
eille.

Strategiatyd ja resurssiohjaus -palvelualueelle on lisatty varaus ICT-kuluihin tietoal-
taan kehittdmistarpeisiin ja henkildéstokuluihin. Palvelujen hankinta, hallinta, ohjaus ja
valvonta, seka yhteistyd, osallisuus ja hyvinvointi palvelualueiden talousarvioissa ei
ole suuria muutoksia vuoden 2025 talousarviotasoon

Jarjestamistoimintojen toimialueen talousarvioon on varattu vuoden 2026 talousarvi-
ossa keskitetysti 10 miljoonaa euroa jononpurkurahaa erikoissairaanhoidon ja psyki-
atrian jonojen purkuun. Varaus tullaan jakamaan toimialueille talousarviovuoden ai-
kana. Liséksi jarjestdmistoiminnossa on keskitetty varaus hyvinvointialueen yhteisiin
asiantuntijapalvelujen ostoihin esimerkiksi sote-jarjestamissuunnitelman paivittami-
seen liittyen.
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Konsernipalvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Konsernipalvelujen toimialueen tehtdvana on tuottaa tukipalveluja hyvinvointialueelle,
avustaa hyvinvointialuejohtajaa h&nen tehtavissaan seka luoda edellytykset jarjesta-

misen, professio-ohjauksen ja palvelutuotannon toiminnalle ja tukea niité tehtaviensa
suorittamisessa.

Konsernipalvelut koostuvat kahdeksasta palvelualueesta: 1. konsernipalvelujen yhtei-
set (kirjanpitotekninen palvelualue), 2. hallintopalvelut, 3. henkiléstépalvelut, 4. ta-
lous- ja hankintapalvelut, 5. tekniset palvelut, 6. tietohallinto, 7. ateria- ja puhtauspal-
velut ja 8. viestinta.

Konsernipalvelujen yhteiset

Konsernipalvelujen yhteisella palvelualueella on konsernipalvelujen yhteisten toimin-
tojen (muun muassa konsernipalvelujen johtajan) kulut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa hyvinvointialueen yleishallinnosta, toimielinpalveluista, tiedon-
hallinnasta ja tietosuojasta seka oikeudellisista palveluista.

Hallintopalvelut koostuu viidesta vastuualueesta: 1. hallintopalvelujen yhteiset, 2.
yleishallinto, 3. toimielimet, 4. tiedonhallinta ja tietosuoja ja 5. oikeudelliset palvelut.

Hallintopalvelut ja yleishallinnon vastuualue tuottaa paatdksentekoa tukevia sdantéja
ja ohjeita yhteistydssa hallintopalvelujen muiden vastuualueiden kanssa seka erilai-
sia sihteeripalveluja toimialueille. Toimielimet-vastuualue vastaa hyvinvointialueen
poliittisten toimielimien palveluista edistden samalla asukkaiden ja sidosryhmien
mahdollisuutta vaikuttaa demokraattiseen paatdksentekoon. Tiedonhallinnan ja tieto-
suojan vastuualue vastaa potilas- ja hallinnollisten tietojen ja asiakirjojen asiakirja-,
arkisto- ja tietosuojapalveluista seké kehittda hallinnon sisdisten asioiden ja asiakirjo-
jen kasittelya kohti taysin sahkdistad asianhallintaa mahdollistaen samalla yhtenaisen
ulkoisen sahkdisen asioinnin. Oikeudellisten palvelujen vastuualue tarjoaa juridisia
konsultaatio- ja koulutuspalveluja, hoitaa oikeusprosesseja seka vastaa hyvinvoin-
tialuevaalien jarjestamisesta.

Hallintopalvelujen ulkoiset nettomenot ovat noin 15 miljoonaa euroa. Henkildtyévuo-
sia koskeva 10 prosentin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma jatkuu vield vuonna
2026. Uutena tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteend toimielinpalveluihin valtuus-
toryhman toimintatukeen (ryhmaraha) kohdistuu noin 60 000 euron lisdsopeutus.
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Henkiléstopalvelut

Henkil6stOpalvelut vastaa hyvinvointialueen keskitetyistd HR-toiminnoista ja henkilds-
tOpolitiikasta. Henkiléstopalveluissa on seitseman vastuualuetta: henkiléstopalvelujen
yhteiset, palvelussuhdeasiat, neuvottelutoiminta ja viestintd, HR-asiantuntijapalvelut,
tydyhteisdpalvelut, osaamisen kehittdminen seka rekrytointi- ja resurssipalvelut. Rek-
rytointi- ja resurssipalveluihin on sisallytetty kaikkia sote-toimialoja palveleva osaa-
jayksikko, joka jarjestaa keskitetysti lyhytaikaisia ja pitkdaikaisia sijaisia palvelutuo-
tantoon. Henkiléstévoimavaroja ja toimintatapoja johdetaan koko Pohteen lapileik-
kaavana kokonaisuutena. Yhdenmukaiset henkildstdjohtamisen linjaukset ja asian-
tuntijapalvelut tukevat organisaation johtamista ja yhtendisen tyénantajakuvan synty-
mista sekd varmistavat osaltaan, etta toiminnot ovat vaikuttavia ja tuloksellisia. Kes-
keisistd henkildstopoliittisista linjauksista paattaa aluehallituksen henkildstdjaosto.

Henkildstépalvelujen strateginen ja taktinen toiminta seka johtaminen ovat osa hyvin-
vointialueen johtoryhman tyéta. Tama varmistaa osaltaan, etta hyvinvointialueen
strategiset tavoitteet toteutuvat ja auttaa palvelutuotantoa saavuttamaan tavoit-
teensa. Henkiléstdjohtaminen ja henkiléstévoimavarojen johtaminen ovat keskeisia
tekijoitd hyvinvointialueen palvelujen tuottamisessa ja niiden muutoksissa. Palvelu-
tuotannossa tapahtuvat muutokset ja uudistukset suunnitellaan ja toteutetaan henki-
I6stéjohtamisen strategisten linjausten mukaisesti yhdessa palvelutuotannon johdon
kanssa.

Henkildstopalvelujen keskeisend kumppanina toimii Monetra Oulu Oy. Hyvinvointialu-
een ja Monetran valisessa vastuumatriisissa on maaritelty osapuolten vastuut ja teh-
tavat palkanmaksupalveluiden tuottamiseen.

Henkiléstopalvelujen ulkoiset nettomenot ovat noin 66,2 miljoonaa euroa, josta rekry-
tointi- ja resurssiyksikdn (osaajayksikkd) osuus on noin 34,5 miljoonaa euroa. Kym-
menen prosentin sopeutus henkildstd-/toimintakuluista etenee suunnitelman mukai-
sesti huomioiden tapahtuneet henkildstdn siséiset siirrot ja muutokset ostopalvelu-
henkilstdssa.

Tybterveyspalvelujen sopimuksen laajentaminen 1.1.2026 alkaen nostaa henkil6sto-
palvelujen kuluja arviolta noin 3,8 miljoonaa euroa. Smartum-setelin arvon laskemi-
nen 250 eurosta/hlé 185 euroon/hld vastaavasti laskee henkildstdpalvelujen kuluja
noin 1 miljoonaa euroa. Liséksi osaajayksikkda vahvistetaan suunnitelmallisesti siir-
tamalla toimialueiden sijaisresursseja keskitettyyn osaajayksikkdon (noin 90 htv).
Normaalit sopimuskorotukset mukaan lukien henkiléstdpalvelujen osaajayksikén ku-
lut kasvavat noin 5,8 miljoonaa euroa.

Talous- ja hankintapalvelut

Talous- ja hankintapalvelut koostuu neljasta vastuualueesta: 1. taloussuunnittelu, 2.
laskenta, 3. asiakaslaskutus seka 4. hankinnat ja materiaalilogistiikka.
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Taloussuunnittelun tehtdvana on tukea hyvinvointialueen talouden suunnittelua, seu-
rantaa, raportointia ja ennustamista sekd muun muassa rakenteellisten muutosten
taloudellisten vaikutusten arviointia ja kustannuslaskentaa. Laskentapalvelut tuottaa
talouden kehittdmis- ja tukipalveluita, kirjanpito-, kassa-, laskutus-, rahoitus-, maksu-
valmius ja tilinpaatéspalveluja.

Asiakaslaskutusyksikkd vastaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien kautta tulevasta
asiakaslaskutusprosessista alkaen laskutuksen teknisesta toteutuksesta, maksukat-
toasioista ja maksuaikajarjestelyista aina perintdan saakka.

Hankintapalvelut vastaa pa&osin hankintalain kynnysarvon ylittavista tavarahankin-
noista sekd@ muista palveluhankinnoista kuin sosiaali- ja terveyspalveluhankinnoista
seka teknisille palveluille kuuluvista palveluhankinnoista. Liséksi hankintapalvelut
suunnittelee, ohjeistaa, toteuttaa ja toimii asiantuntijana hankintoihin liittyvissa asi-
oissa mukaan lukien sopimusseuranta seka tekee hankintayhteisty6ta yhteistydalu-
een hyvinvointialueiden kesken. Materiaali- ja logistiikkapalvelut tuottaa varastointi- ja
kuljetuspalvelut alueen kaikille toimijoille.

Talous- ja hankintapalveluissa Monetra Oulu Oy toimii keskeisend kumppanina. Sah-
kdisten palvelujen ja jarjestelmien (muun muassa hyvinvointialueen yhteinen asia-
kaslaskutusjarjestelmd) kehittamisen my6ta tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja
muun muassa optimoida Monetran ostopalvelujen kayttoa.

Talous- ja hankintapalvelujen ulkoiset nettomenot ovat noin 22,1 miljoonaa euroa. 10
prosentin sopeutus henkiléstd/toimintakuluista etenee suunnitelman mukaisesti huo-
mioiden tapahtuneet henkil6stén sisaiset siirrot ja muutokset ostopalveluhenkilds-
tossa.

Tietohallinto

Hyvinvointialueen keskitetty tietohallinto toimii koko hyvinvointialueella ja palvelee
kaikkia toimialueita. Tietohallinnon toiminta- ja palvelumalli perustuu kayttajien tarpei-
den mukaiseen palvelujen jarjestadmiseen ja hallintaan, kyber- ja tietoturvavaatimuk-
set huomioivaan toiminnan kehittdmiseen ja monitoimittajaymparistéén. ICT-, tietojar-
jestelma- ja tietopalveluja hankitaan ja jarjestetdan parhaiden kaytanteiden mukai-
sesti.

Tietohallinnon palvelualue koostuu kolmesta vastuualueesta: 1. digitalisaation edista-
minen, 2. ICT-palvelut ja 3. tietojéarjestelméat. Lisaksi tietohallinnossa toimii digiprojek-
titoimisto, joka vastaa tietohallinnon vastuulla olevien hankkeiden ja projektien toteu-
tuksesta.

In house -yhti6t ja markkinatoimijat tuottavat merkittdvéan osan Pohteen ICT-palve-
luista. Keskeisia kumppaneita ovat in house -yhtiét Esko Systems Oy, Istekki Oy ja
Monetra Oulu Oy. Palveluja hankitaan myés muilta alueella toimivilta in house -yh-
tiéilta (2M-1T Oy, Joki ICT Oy, LapIT Oy, Kuntien Tiera Oy ja UNA Oy) seka kaupalli-
silta yrityksilta.
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Samaan aikaan toteutettavat suuret hankkeet — hyvinvointialueen ICT-muutosoh-
jelma, yhtenaisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttédnotto ja OYS2030 sai-
raalarakentaminen — ja muu lisdantynyt palvelujen kysynta vaativat paljon ICT-re-
sursseja ja laajaa osaamista. ICT-muutosohjelmaan mydnnetyt valtionavustukset lop-
puvat vuonna 2025. Taman jalkeen myds hyvinvointialueen perustamiseen liittyvat
valttamattémat ICT-muutokset joudutaan tekemaan omalla rahoituksella. ICT-muu-
tosohjelma jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka.

Tietohallinnon ulkoiset nettomenot ovat noin 93,1 miljoonaa euroa. Jarjestamistoimin-
noista siirtyneiden sovelluskoordinaattoreiden, muilta toimialueilta siirtyneiden jarjes-
telmien, kahden siirtymavaiheessa osittain paéllekkaisen asiakas- ja potilastietojar-
jestelman sekd muun muassa uuden sairaalan my6téa kayttdéon otettavien uusien jar-
jestelmien kulut nostavat tietohallinnon ulkoisia nettomenoja noin kahdeksan miljoo-
naa euroa. ICT-avustukset loppuivat vuoteen 2025.

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut -palvelualue vastaa hyvinvointialueen tilojen kiinteistdhallinnasta,
yllapidosta, korjaus- ja uudisrakentamisesta (mukaan lukien uusi sairaala) seka laa-
kintatekniikasta. Palvelualueen keskeisia toimintoja ovat kunnilta ja kuntayhtymilta
seké kolmansilta osapuolilta vuokrattavien tilojen tilahallinta sek& omistettujen kiin-
teistdjen yllapitopalvelut seké@ uuden sairaalan rakennuttaminen.

OYS 2030 -uudistamisohjelman myéta nykyisen OYSin kantasairaalan rakennukset
tullaan korvaamaan uudisrakennuksilla. Seuraavan uudisrakennuksen, C-rakennuk-
sen, rakentaminen k@ynnistyy vuoden 2026 aikana kunhan vanhan kantasairaalan
tilat on saatu kyseisen rakennuksen kohdalta purettua. Rakennuksen arvioidaan val-
mistuvan syksylla 2029. Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen hankesuunnitelma laadi-
taan alkuvuoden aikana ja hanke on suunniteltu toteutettavan nykyisen F- ja C -ra-
kennuksen allianssilla. Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen toteuttaminen edellyttaa
kyseisella alueella olevien kantasairaalan tilojen seka niin sanottujen konttileikkaus-
salien purkamista. Kyseisille toiminnoille toteutetaan korvaavat tilat taman hetkisen
suunnitelman mukaan Avohoitotaloon.

Kantasairaalan purkaminen etenee K- ja L-osien purkamisella ja jatkopurkamisen
selvitykset jatkuvat N- ja S-osissa.

Pohteen nykyisin hallinnoimissa tiloissa on noussut esille monenlaisia haasteita ja
parannustarpeita niiden kunnon, muuntojoustamattomuuden, sijainnin ja laajuuden
suhteen. Lisaksi toimialueiden tarpeet erilaisiin tilauudistamisiin ovat lisdéntyneet,
muun muassa ostopalvelujen muuttaminen omaksi tuotannoksi edellyttéda tilamuutos-
ten nopeampaa toteuttamista. Aluehallitus paatti 2025 perustaa DPS-hankintajarjes-
telm@n vuokraperusteisten toimitilojen hankinnan nopeuttamiseksi. Vuoden 2026 ai-
kana tullaan toteuttamaan ensimmaiset kyseiseen hankintaan siséltyvat kilpailutuk-
set.
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Teknisten palveluiden keskeisend haasteena on edelleen merkittavien tilojen kaytdn
tehostamiseen asetettujen tavoitteiden saavuttaminen yhdessa kaikkien toimialuei-
den kanssa. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd uudenlaisten toimintatapojen luo-
mista. Vuoden 2026 alusta alkaen pyritdan saamaan voimaan uudet korvaavat vuok-
rasopimukset kuntien niin sanotuille 3+1-sopimuksille. Niin kutsutut siirtyneet vuokra-
sopimukset otetaan mahdollisten vuokran alennusten saamiseksi tarkasteluun ja uu-
delleen neuvoteltavaksi.

Teknisiin palveluihin palkattiin vuonna 2025 ymparistépaallikkd. Ympéristdasioihin
littyen laaditaan nykytilakartoitus, joka toimii Iahtékohtana ja taustamateriaalina
vuonna 2026 laadittavalle ymparistéohjelmalle. Ymparistéohjelmassa luodaan tavoit-
teet, joita tullaan seuraamaan saanndllisesti. Laadittava ymparistéohjelma on osa
koko Pohdetta kasittdvaa vastuullisuus- ja ymparistdéohjelmaa.

Kiinteistoihin liittyvien vastuiden liséksi palvelualue vastaa kaikkien laakintateknisten
laitteiden huollosta ja hallinnasta. L&a&kintateknisten laitteiden keskeisin muutos on
ulottaa palvelujen jarjestdminen koko hyvinvointialuetta kattavaksi ja keskittaa laite-
hallinta teknisiin palveluihin.

Teknisten palvelujen arvioidut toimintakulut ovat noin 141 miljoona euroa. Toiminta-
katteen arvioidaan olevan 131,5 miljoonaa euroa.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Viestinta

Ateria- ja puhtauspalvelut mahdollistavat hyvinvointialueelle laadukkaat ja nykyaikai-
set tukipalvelut tuottamalla hyvinvointialueen asiakkaille ravitsevia, maukkaita ja ra-
vintosuositukset tayttavia ateriakokonaisuuksia seké@ huolehtimalla, etta asiakkailla
on puhtaat, turvalliset ja viihtyisat tilat.

Ateria- ja puhtauspalvelujen kustannustehokkuutta kehitetdan toiminnan uudelleen
jarjestelyilla, jossa tavoitteena on muun muassa kuljetuskertojen véahentdminen. Kus-
tannustehokkuutta haetaan myds kilpailuttamalla palveluja, tdssé yhteydessa elintar-
vikkeiden tilaustapaa tullaan parantamaan. Kilpailutuksen jéarjestyksen maéarittelee
monituottajamallin arvioinnin tulos. Lisaksi Lakeus-Oulunkaari ja Yli-lin alueen palve-
lusopimukset paattyvat, jonka vuoksi alue tulee kilpailuttaa uudelleen. Tavoitteena on
mahdollistaa l&hiruoan hankinta ottamalla huomioon erityisesti laatuun, tuoreuteen,
sesonginmukaisuuteen, kestavaan kulutukseen ja ympéristdystavallisyyteen liittyvia
nakdkulmia ravitsemuksellisen laadun rinnalla. Hiilijalanjaljen ndkdékulmasta myds ha-
vikki on merkittava kuormitustekija. Palveluntuottajan tulee huomioida toiminnassaan
tuotteiden elinkaaren aikainen mahdollisimman vahainen ymparistokuormitus. Edelly-
tdamme yhteistydkumppaneiltamme mydénteistd suhtautumista ymparistéasioihin.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoiset nettomenot ovat noin 44,5 miljoona euroa.

Hyvinvointialueen viestinnan tehtédvana on kertoa selkeasti ja luotettavasti siitd, mita
alueella tapahtuu — mista asiakkaat ja asukkaat saavat tarvitsemansa palvelut, miten
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paatdksia tehdaan ja miten asukkaat voivat osallistua. Viestinta perustuu Pohteen
strategiaan ja se tukee osaltaan koko hyvinvointialuetta strategisten tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Viestinnan palvelualue toteuttaa ja tukee Pohteen siséista ja ulkoista
viestintad seka tarjoaa neuvontaa. Ty6ta tehddan seké keskitetysti etta eri verkos-
toissa, ja kokonaisuutta johdetaan suunnitelmallisesti. Viestinnan ulkoiset nettomenot
ovat noin 2,6 miljoonaa euroa.

Konsernipalveluiden toimintaympariston muutokset

Konsernipalvelujen toiminnot on saatu hyvinvointialueen aloituksen jalkeen pitkalti
vakiinnutettua. Muiden toimialueiden toimintaan ja palveluverkkoon tehtavat muutok-
set aiheuttavat muutoksia myds konsernipalveluissa. Lukuisat yhteistoimintaneuvot-
telut ovat tyéllistaneet erityisesti henkiléstépalveluja. Uusi organisaatio haastaa yha
my®6s organisaatiokulttuuria ja uuden yhtenaisen kulttuurin luominen vie vuosia. Hen-
kilbstén saatavuus on merkittavasti parantunut myds konsernipalveluissa.

Hyvinvointialueelle siirtyvissa organisaatioissa on ollut k&ytéssa lukuisia eri tietojar-
jestelmia, joiden yhteensovittaminen vie aikaa. Tama tarkoittaa muun muassa sita,
ettd ICT-infrastruktuurin on tarjottava valmiudet jarjestelmien ja palvelujen paallekkai-
seen kayttdon siirtymaajalle, joka voi kestaa joidenkin tietojarjestelmien osalta vuo-
teen 2027 saakka. Sahkoisten palvelujen kayttdminen tulee lisdantymaan, mika osal-
taan mahdollistaa jatkossa merkittavan kehittdmis- ja optimointipotentiaalin esimer-
kiksi talous- ja hankintapalveluissa.

Uuteen sairaalaan valmistuneiden ja valmistuvien tilojen kayttéonotto seka vanhojen
tilojen purkaminen haastavat erityisesti teknisia palveluja. Keskeisend haasteena on
tilojen kaytén tehostaminen yhdessa toimialueiden kanssa, tilojen siirtyméakauden jal-
keisen jatkovuokraamisen tarpeen arviointi yhdessa kayttajien kanssa seka vuokra-
sopimusten uudelleen neuvotteleminen. Uutena yhteisena toimintatapana toimialuei-
den kanssa kaynnistetddn DPS-hankintajarjestelman kilpailutukset vuokraperusteis-
ten toimitilojen hankkimiseksi.

Vuoden 2026 aikana tullee voimaan kansallisen hankintalain uudistus, jonka sisaltd
on viela tdsmentymatta. Keskeiset muutokset tullevat koskettamaan ainakin sidosyk-
sikkdhankintojen saéntelyd, hankintamenettelyitd koskevia tarkennuksia ja esimer-
kiksi markkinavuoropuhelun lisddmisvelvoitteita.

Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnalliset muutokset liittyvat uusiin kilpailutuksiin. Kil-
pailutus tullaan laatimaan Pohteen toimialueiden edustajien kanssa kolmikantana yh-
teistydssé laadittujen palvelukuvausten mukaisesti. Omantoiminnan kehittamista val-
mistellaan 2026 vuoden aikana.

Digitaalinen ja nopeasti muuttuva toimintaymparistd edellyttda viestinnaltd nopeaa
reagointia, monikanavaisuutta ja asiakaslahtéisyytta. Tiedon on oltava ajankohtaista,
luotettavaa ja saavutettavaa. Kuvien ja videoiden merkitys kasvaa, ja viestinnassa
panostetaan jatkossakin saavutettavuuteen ja selkedan viestintdan. Viestinnassa pai-
nottuu myés valmiuden ja varautumisen vahvistaminen. Suunnitelmallinen ja toimiva
viestintd on keskeinen osa hairiétilanteiden hallintaa.
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Aluehallitus valitsi tydterveyspalvelujen toteuttajaksi kilpailutuksen perusteella Pihla-
jalinna Laakarikeskukset Oy:n. Liséksi tyéterveyspalveluja Pohteen henkildstélle tuot-
tavat edelleen Oulunkaaren tydterveys Oy ja Tyoterveys Pohde. Nelivuotisen sopi-
muskauden on tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alusta. HenkilGstOpalvelut val-
mistelee uusien sopimusten mukaisen toiminnan haltuunoton.

Prima23-palkkajarjestelman versionvaihtoprojekti etenee ja tavoitteena on saada jar-
jestelma kayttéén vuoden 2026 aikana. Henkildstopalveluiden palvelualueella toimi-

van osaajayksikdn toimintaa vahvistetaan keskittdmalla toimialueiden sijaisresurssia
osaajayksikkdon.

Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin hyvinvointialueiden yhteisen tietohallinnon muodosta-
misessa on vuoden 2026 alussa tarkoitus edeta seuraavaan vaiheeseen, jossa tieto-
hallintojohtajan lisdksi yhtenaistetdan organisaation vastuualuepaallikkétaso. Koko-
naan yhteiseen tietohallintoon on tarkoitus siirtya vuoden 2027 alusta.

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
IV = Ihmista varten

HO = Hyvinvoivat osaajat

VU = Vaikuttavasti uutta

Taulukko 78: Konsernipalvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Strateginen tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso Keskeiset

v. 2026 V. 2026 toimenpiteet

Yhtendinen asiakas- ja Yhtendisen jarjes- Esh: 68 % Esh: 100 % Jérjestelman maaratie-

potilastietojarjestelma telman kayttdjien Pth: 11 % Pth: 98 % toinen kayttédnotto.

saadaan paaosin ote-  %-osuus. Sos: 20 % Sos: 85 %

tuksi kayttéon vuoden Suun th: 1 % Suun th: 10 %

2026 aikana. Kotih: 7 % Kotih: 100 %

(VU) (arvio 12/2025)

Sopimus Pohteen ja Sopimuksen syn- Sopimus yhtei-  Sopimuksen syn- Neuvottelut Laphan

Laphan yhteisen tieto- tyminen. sesta tietohallin-  tyminen. kanssa.

hallinnon perustami- tojohtajasta hy-

sesta hyvaksytaan vii- vaksyttiin 6/2025.

meistaan toukokuussa

2026.

(VU)

Toimitilaverkoston uu-  Uudistamisproses- Aluehallitus hy-  Suuntalinjat tule- Kilpailutettavien kohtei-
distaminen uudella han- sin vaiheittainen  vaksyi DPS:n pe- vien vuosien kori- den maarittely. Kilpailu-

kintamenettelyllad/ tilate- eteneminen rustamisen tuksesta ja alus- tusten valmistelu. Kus-
hokkuuden parantami- 10/2025. tavasta aikatau- tannusvaikuttavuustar-
nen. lutuksesta on hy- kastelut. Tilakonsep-

tointi.
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Keskeiset

v. 2026

(VU)

Uuden sairaalan logis-
tiikka- ja tukipalvelukes- tyminen.
kuksen toteutusvaiheen
tilauksesta tehdaan paa-
t6s vuoden 2026 aikana.

(VU)
Osaajayksikén toimin-
nan vahvistaminen

(HO) (htv).

Sopimuksen syn-

Osaajayksikon
henkil6stomaara

v. 2026

vaksytty. Ensim-

maiset toimittajat

valittu.

Hankkeen sisal-
I6n valmistelu on tyminen.
kaynnissa. Tar-

veselvitys tulossa
hyvéksyttavaksi

vuoden 2025 ai-

kana.

456 htv 544 htv

Talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026

Taulukko 79: Konsernipalvelut, talouden tasapainottamisen tavoitteet vuodelle 2026.

Tasapainotustoimenpide

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

toimenpiteet

Sopimuksen syn- Paatds hankintamenet-

telysta. Paatés hank-
keen sisallésta. Sopi-
musvalmistelu. Lisalai-
nanottovaltuuden saami-
nen.

Sijaismaararahojen net-
tonollasiirrot toimialueilta
konsernipalvelujen
osaajayksikkdon.

Arvioidut taloudelliset

vaikutukset v. 2026

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Hallinto-, henkilsto- sekd talous- ja |Ko. toimintojen henkildstémaéara (huomioi- -900 000
hankintapalveluiden toimintojen te-  |den toimialueiden valiset siirrot ja tydnjaon
hostaminen niin, etta kokonaisku- muutokset mm. Monetran kanssa) véahe-
lut/henkildstd vahenee 10 % vuoteen |nee kolmen vuoden aikana 10 %.
2026 mennessa.
Pysakaintimaksujen korottaminen ‘ -200 000

Yhteensa -1 100 000
Uudet toimenpiteet
Valtuustoryhmien toimintatuen leik- | Toimintatukea leikataan vuodelle 2024 -60 000
kaaminen paatetyn 20 % liséksi toiset 20 %. Edellyt-

taa hallintosdannén muutosta.

Henkilostdetuuksien maéraaikainen |Smartum-setelin arvo laskee 185 eu- -2 000 000
heikennys (Smartum-seteli ja tyhy-ra- |roon/hlé vuodelle 2026. Tyhy-rahoista luo-
hat) vutaan.
Tietojarjestelmien yhtendistaminen -1 000 000
jatkuu
Tietohallinnon YTA-yhteistyd -1 000 000
Kuntien vuokrasopimusneuvotte- 3+1vuoden -sopimuskauden jalkeiselle -5 000 000
luissa saavutettu saasto ja luovutta- |ajalle neuvoteltavat uudet vuokrasopimuk-
vat kiinteistot set
Toimitilatehokkuuden eteneminen jat- -1 700 000

kuu
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Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminto- [Vuoden 2025 aikana toteutettujen kilpailu- -1 300 000
jen tehostaminen tusten tuottama s&asto ja yhtididen kehit-
tamistoimenpiteet
Yhteensa -12 060 000
Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -13 160 000

Keskeiset talouden ja henkiléston tunnusluvut

Taulukko 80: Konsernipalvelut (pois lukien tarkastuslautakunta), keskeiset talouden ja henkiléstén tunnusluvut.
Aluevaltuustoon ndhden sitovat erét on kursivoitu.

. Talousarvio 2025 + . TS e
TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 muutokset Talousarvio 2026 | TA2025+muutos
vs. TA2026

Toimintatuotot 14 665 293 14 715 293 15322713 41 %
Valmistus omaan kayttéon 3254129 3 340 829 4 020 000 20,3 %
Toimintakulut 394 239 808 375798 102 394 489 150 5,0 %
Toimintakate -376 320 386 -357 741 980 -375 146 437 4,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 42 983 057 43 858 627 49 351 888 12,5 %
Sisaiset erat:

Sisaiset tuotot 429 511 064 429 511 064 431 656 982 0,5%

Sisaiset kulut 3 786 269 3 786 269 6 183 868 63,3 %

Vyorytystuotot 9 689 925 9 689 925 13 065 709 34,8 %

Vyorytyskulut 20 279794 20 279794 18 475 237 -8,9 %
Investoinnit 190 764 642 131 804 445 153 101 000 16,2 %
Henkiléstésuunnitelma / HTV 1 479,2 1448,3 1523,6 5,2 %

Konsernipalvelujen henkildstoméaaraan vaikuttavat lukuisat sisaiset siirrot: vuodelle
2024 téllaisia olivat muun muassa sihteeripoolien muodostaminen (133 htv) ja kuljet-
tajien (20 htv) siirto muilta toimialueilta, tietopalvelun siirto jarjestamistoimintoon (19
htv) seka ateria- ja puhtauspalvelujen Raahen ja Kalajoen toimintojen siirto PPE
K66kki Oy:lle (36 htv). Lisaksi osaajayksikén vahvuus nousi 61 henkildtyévuotta.
Vuodelle 2025 tallaisia siirtoja olivat muun muassa sovelluskoordinaattoreiden siirto
jarjestamistoiminnoista tietohallintoon ja OYS kahviopalvelujen ulkoistus. Konserni-
palvelujen (pl. osaajayksikko ja tarkastuslautakunta) vertailukelpoinen henkilésto-
maéra vaheni vuonna 2025 noin 50 henkil6lla (4,9 %).

Vuodelle 2026 konsernipalvelujen henkildstdmaaraa nostaa osaajayksikdn suunnitel-
mallinen vahvistaminen (noin 90 htv).

Hallinto-, henkildsté seka talous- ja hankintapalvelujen henkiléstén/ostopalveluhenki-
I6stén 10 prosentin tuottavuustavoite vuosille 2024-2026 etenee suunnitelman mu-
kaisesti ja tavoite tayttyy vuoden 2026 aikana.
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Edella mainitut siirrot vaikeuttavat myés toimintakatteen vertailua eri vuosien valilla.
Niiden liséksi vertailua vaikeuttavat muun muassa ICT-muutosohjelman toteuttami-
nen ja avustukset seka kahden sairaalan kayttokulut.

Ulkoinen tarkastus ja arviointi

Toimialueen toiminnan kuvaus

Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja seka tarkastus-
johtaja. Ulkoinen valvonta on aluehallituksesta ja sen alaisesta toimivasta johdosta
riippumatonta. Aluevaltuusto asetti 2.6.2025 § 13 tarkastuslautakunnan toimikaudek-
seen hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdmista varten. Hyvin-
vointialueen ja sen tytaryhteisdjen tilintarkastuspalvelu on kilpailutettu vuosille 2023—
2026 (seka optiovuodet 2027-2028) ja palvelun tuottaa KPMG Oy Ab. Tarkastuslau-
takunnan alainen tarkastusjohtaja johtaa ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin yksik-
koa.

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaiset tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa
kolmeen tehtavakokonaisuuteen: hallinnon ja talouden tarkastusta koskeviin asioihin,
arviointitehtaviin ja muihin tehtaviin.

Tarkastuslautakunta valmistelee aluevaltuuston paatettavaksi tilintarkastajan valintaa
koskevan paatésehdotuksen. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaéatés.
Tilintarkastaja antaa tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman tiedoksi tarkastuslauta-
kunnalle ja tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteu-
tumista.

Tarkastuslautakunnan vastuulla on tilintarkastajan havaitsemista epakohdista ja alue-
valtuuston tarkastusta koskevista paatoksista aiheutuvien toimenpiteiden seuranta.
Tarkastuslautakunta voi antaa tilintarkastajalle ohjeita ja tehda esityksia tarkastuslau-
takunnan, tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen tehtavien suorittamisen yhteenso-
vittamisesta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen aluevaltuus-
tolle tiedoksi ja valmistelee esityksen aluevaltuustolle tilinpaatéksen hyvaksymisesta
sekd vastuuvapauden myéntamisesta tilivelvollisille. Mik&li tilintarkastajan tilintarkas-
tuskertomukseen siséltyy muistutus, tarkastuslautakunta hankkii siihen asianomaisen
selityksen ja aluehallituksen lausunnon.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteu-
tuneet seka arvioida toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkas-
tuslautakunta raportoi arvioinnin tulokset vuosittain arviointikertomuksessa seka erilli-
sissa arviointiraporteissa tilikauden aikana.
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Lisaksi lautakunnan arviointitehtaviin kuuluu arvioida talouden tasapainotuksen toteu-
tumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpitei-
den riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Tarkastuslautakunta on my0s lakisdateisen sidonnaisuusrekisterin yllapitaja ja antaa
sidonnaisuusilmoitukset aluevaltuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusilmoituksia voi hy6-
dyntaa paatdksenteossa esimerkiksi lautakuntien ja tytaryhteisdjen hallitusten jasen-
ten sekd muiden nimeamispaatdsten yhteydessa.
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Toimialueen tavoitteet ja tavoitetasot vuodelle 2026

Tarkastuslautakunnan alainen ulkoinen tarkastus ja arviointi valmistelee tarkastuslau-
takunnan kasiteltdvaksi tulevat asiat seka valmistelee ja toteuttaa tarkastus- ja arvi-
ointitehtavia tarkastuslautakunnan hyvaksyman arviointisuunnitelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunta ja sen alainen ulkoinen tarkastus ja arviointi kehittavat toimin-
taansa jatkuvan kehittdmisen periaatteen mukaisesti. Tehtavia toteutetaan yhteis-
tydssa muiden tarkastus- ja arviointitoimijoiden sekd koko organisaation kanssa.

Tarkastuslautakunnan laaja-alainen tehtavaalue edellyttdd lautakunnan jasenten
seka ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin henkiléstén koulutusta.

Tarkastuslautakunnan lakisdateisten tehtavien tavoitteena on tuottaa tarkastus- ja
arviointitietoa ja sita kautta tukea organisaation paatdksentekoa ja kehittdmista. Tar-
kastuslautakunnan arviointityd on suunnitelmallista ja se perustuu lautakunnan hy-
vaksymiin arviointiperiaatteisiin (20.8.2025 § 19) Tarkastuslautakunnan arviointikoh-
teiden valinnassa huomioidaan aluevaltuuston paattamat keskeiset strategiset, toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Keskeiset talouden ja henkiloston tunnusluvut

Taulukko 81: Tarkastuslautakunta, keskeiset talouden ja henkil6ston tunnusluvut.

TULOSLASKELMA Talousarvio 2025 | TAOUSANVI0 2025+ | 1y 026 | TA0BS mutos
VR B vs. TA2026
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 662 703 662 703 663 203 0,1%
Toimintakate -662 703 -662 703 -663 203 0,1%
Zg;’gl’;za'gﬁ: S ulkor- -681 624 -681 624 -683 900 0,3%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0,0 %
Sisaiset erat:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0,0 %
Sisaiset kulut 18 921 18 921 20 697 9,4 %
Vyorytystuotot 681 648 681 648 683 900 0,3%
Vyorytyskulut 0 0 0 0,0 %
Investoinnit 0 (1} 0 0,0 %
Henkilostosuunnitelma / HTV 3,0 3,0 3,0 0,0 %

Hyvinvointialueen maksut ja hinnastot

Pohteen hallintosddnnén mukaisesti aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista suo-
ritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista.
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Asiakasmaksujen yleiset periaatteet

Valtio ohjaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksupolitikkaa lainsaadanndlla.
Tavoitteena on, ettd maksut ovat kohtuullisia eivatka ole esteena palveluihin hakeu-
tumiselle. Julkisten sosiaali- ja terveyspalveluiden enimmaismaksuja maaritellaan
laissa ja asetuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista. Hyvinvointi-
alue voi paattaa ottaa kayttdéon pienemmat maksut tai antaa palvelun maksutta. Hy-
vinvointialue ei saa perid palveluista niiden tuotantokustannuksia suurempaa mak-
sua. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat joko maksuttomia tai asiakasmaksu on tasasuu-
ruinen tai asiakasmaksu maaraytyy tulojen ja perhesuhteiden mukaan (niin sanottu
tulosidonnainen maksu). Hankinnan, hallinnan, ohjauksen ja valvonnan palvelualu-
eella valmistellaan yhdessa toimialueitten kanssa asiakasmaksuja seka palvelusete-
lien omavastuuosuuksia paatdksentekoon toimielimille. Palvelualueelle sijoittuvassa
asiakasmaksuyksikdssa tehdaan tulosidonnaiset asiakasmaksupaéatdkset sdannélli-
seen kotihoitoon, lapsiperheiden kotipalveluun, eri asiakasryhmien ymparivuorokauti-
seen palveluasumiseen, pitkdaikaiseen laitoshoitoon seka yhteisélliseen asumiseen.

Asiakasmaksulaissa saadetaan hyvinvointialueen jarjestdmien sosiaali- ja terveyspal-
velujen asiakasmaksuista, maksuttomista palveluista, maksukatosta, maksun alenta-
misesta seké kaikkia maksuja koskevista yleisista sdannoksista kuten maksun peri-
misestd ja maksuja koskevasta muutoksenhausta. Asiakasmaksulakia sovelletaan
myds hyvinvointialueen ostopalveluna jarjestamaan palveluun. Palvelusetelistd saa-
detdan sen sijaan palvelusetelilaissa. Palvelusetelilla jarjestetysta palvelusta ei perita
asiakasmaksulaissa sdadettya asiakasmaksua, vaan palvelusetelin omavastuu-
osuus.

Asiakasmaksuihin sdadettavat kansalliset muutokset huomioidaan hyvinvointialuei-
den rahoituslain 9 § mukaisesti rahoituksen tasoa vahentavana. Pohteella otetaan
kayttdon lahtdkohtaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuissa asiakas-
maksulain ja -asetuksen mukaiset enimmaiskorotukset. Pohteen paattdmia sosiaali-
huollon asiakasmaksuja korotetaan lahtékohtaisesti elinkustannusindeksilla.

Julkisten terveyspalveluiden maksuilla on kalenterivuosittainen maksukatto. Sen tayt-
tymisen jalkeen asiakasmaksuja ei enda peritd maksukaton piiriin kuuluvista palve-
luista lukuun ottamatta lyhytaikaisen laitoshoidon tai -palvelun niin sanottua yllapito-
maksua.

Jos asiakas on tyytyméatén maksun maéaraytymiseen, han voi hakea maksuun oikai-
sua palvelunsa jarjestamisesta hyvinvointialueelta. Ohjeet maksun oikaisemisesta
annetaan asiakkaalle laskun tai paatéksen liitteena. Kaikkiin maksuihin asiakas voi
vaatia oikaisua. Oikaisuvaatimukset valmistellaan kasiteltdvaksi asiakasmaksuyksi-
kdssa yksilbasioiden jaostoon. Jos asiakas jattda sosiaali- ja terveyspalveluiden asia-
kasmaksun maksamatta, siitd voidaan peria viivastyskorkoa ja se voidaan ulosottaa
ilman oikeuden paéatésta.

Hyvinvointialueen on alennettava tai jatettdva perimatta sosiaalihuollon maksu ja tu-
losidonnainen terveydenhuollon maksu, jos periminen vaarantaa asiakkaan tai hanen
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perheensa toimeentulon tai lakisdateisesta elatusvelvollisuudesta huolehtimisen. Asi-
akkaan hakemuksen perusteella arvioidaan, tayttyvatkd maksun alentamisen edelly-
tykset. Jos edellytykset tayttyvat, maksua taytyy alentaa. Asiakkaalle on annettava
muutoksenhakukelpoinen p&atés maksun alentamisesta tai perimatta jattdmisesta.

Hyvinvointialueen on tiedotettava mahdollisuudesta alentaa asiakasmaksua seka oh-
jata asiakasta maksun alentamisen hakemisessa. Asiakas voi saada sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden maksuihin myds toimeentulotukea. Maksun alentaminen tai peri-
matta jattdminen ovat kuitenkin ensisijaisia toimeentulotuen myéntdmiseen nahden.

Hyvinvointialue maaraa ja perii jarjestamisvastuullaan olevan palvelun (hyvinvointi-
alueen tuottama ja ostopalvelu) maksut ja naihin rinnastettavat omavastuut. Palve-
luntuottajan tulee ilmoittaa hyvinvointialueelle tarvittavat tiedot laskuttamista varten.
Edella mainittu ei koske palvelusetelilla jarjestettya palvelua. Palveluntuottaja perii
palvelusetelin omavastuun asiakkaalta.

Hinnastojen yleiset periaatteet

Ulkoisen laskutuksen ja hinnastojen yleiset periaatteet koskevat esimerkiksi hyvin-
vointialueiden vélista laskutusta tai muuta ulkoista laskutusta Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen palveluista.

Hyvinvointialueen palvelujen ja suoritteiden hinnoittelun perustana on omakustannus-
hinta, mikali se hyvinvointialueen kaytettavissa oleva tietoperusta huomioiden on
mahdollista. Omakustannushinta sisaltda suoritteen tuottamisesta aiheutuneet valit-
tébmat kustannukset, hallinnon yleiskustannukset ja padomakustannukset. Palvelut
laskutetaan yhdenmukaisin perustein kaikilta maksajilta, jollei muuta ole sovittu. Las-
kusta tulee kadyda ilmi maksuvelvollisuuden perusteet.

Hinnastojen omakustannusperiaatteen mukaisia hintoja voidaan soveltaa myds hy-
vinvointialueen sisdisen laskutuksen maarittelyssa. Pohteen talouspalvelut antaa
aluevaltuuston hyvéksymaan talousarvioon pohjautuen ohjeet sisaisen laskutuksen
ja vyoérytysten toteuttamisesta.

Uuden yliopistollisen sairaalan valmistumisen myété erityisesti OYS Sairaalapalvelui-
den ja sairaanhoidollisten palveluiden hintoihin kohdentuu merkittdva nousupaine ko-
hoavien rahoitus- ja poistokustannusten johdosta. Tahan liittyvat vaikutukset huomi-
oidaan omakustannushinnassa.

Mikéli palvelujen korvausperusteista ja kustannusten laskutuksesta tai maksamisesta
saadetaan erillinen asetus sosiaali- ja terveysministerién toimesta, ndma huomioi-
daan hyvinvointialueen maksuperusteissa (laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misesta 57. §).

Pelastustoimen laskutuksen periaatteet

Pelastustoimen oikeus peria asiakasmaksuja perustuu pelastustoimea ohjaavaan
lainsaadantoon.
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Pelastuslain (379/2011) 96 § mukaan maksu voidaan peria valvontasuunnitelman
mukaisista palotarkastuksista ja muiden valvontatoimenpiteiden suorittamisesta. Pe-
lastuslakia vastaavasti maksu voidaan peria myos kemikaaliturvallisuuslaissa
(390/2005, 131 §) pelastustoimelle sdadetyista kemikaalivalvontatehtavista.

Pelastustoiminnan palvelut ovat Iahtdkohtaisesti maksuttomia. Pelastuslain 96 §
mahdollistaa maksun perimisen tehtavéastd, jonka on aiheuttanut hatakeskukseen lii-
tetyn paloilmoittimen toistuva erheellinen toiminta. Poikkeuksena ovat myds 6ljy- tai
aluskemikaalivahingon torjunnasta aiheutuvat kustannukset, jotka voidaan perid va-
hingosta vastuulliselta pelastuslain 99 a §:n perusteella.

Maksullisten palveluiden yleisten maksuperusteiden ja maksujen suuruuden paatta-
misessa noudatetaan lakia hyvinvointialueista (611/2011).
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TULOSLASKELMAOSA

Talouden suunnittelu ja alijaaman kattaminen

Hyvinvointialuelaki edellyttaa, ettad taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on
tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa eli vuoden 2026 lopussa.

Kuten edella luvussa 2.1.2 on kuvattu, Pohteen aluevaltuuston (10.11.2025, 39 §)
ohjeistuksen mukaisesti aluehallitus on (18.11.2025, 253 §) antanut taloussuunnitte-
luohjeen, jonka mukaan alijgdmat ovat katettuna viimeistaan vuoden 2028 loppuun
mennessa.

Alijaadman kattamisessa on huomioitava myds Pohteen taseeseen PPSHP:It4 siirty-
nyt aljadma 11 miljoonaa euroa seka vuodelta 2023 syntynyt alijgdmaa 72,2 miljoo-
naa euroa ja vuodelta 2024 syntynyt alijagdma oli 50,7 miljoonaa euroa. Liséksi ta-
seessa on alijadamaa pienentavina eriné poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia 10,2
miljoonaa euroa, joka pienenee 1,1 miljoonaa vuonna 2025.

Tilinpaatésennuste talouden suunnittelun pohjana

Aluevaltuusto on 26.5.2025 seka 15.9.2025 paattanyt muutetusta talousarviosta kos-
kien vuotta 2025. Aluevaltuustolle tuodaan 15.12.2025 kokoukseen viela kertaalleen
paatettdvaksi talousarvion 2025 muutos, ylijgdman pysyessa 37,0 miljoonassa eu-
rossa.

Talousarvion 2026 laatimisvaiheessa kaytettavissa olevan syyskuun osavuosikat-
sauksen seka lokakuun kuukausikatsauksen perusteella arvio on, Pohteen ylijadma
vuodelta 2026 olisi Iahella muutetun talousarvion tasoa. Nain ollen talousarviokirjan
laskelmissa on kaytetty vuoden 2025 ylijadmaennusteena 37 miljoonaa euroa.

On kuitenkin huomioitava, ettd vuoden viimeiset kuukaudet erityisesti joulukuun
osalta sisdltavat merkittdvaa epavarmuutta kustannusten tasosta.

Kayttosuunnitelma ja talousarvion muuttaminen

Aluevaltuuston hyvaksymaa talousarviota ja sen kohdentumista sitovuustason siséalla
voidaan tarkentaa aluehallituksen hyvaksymasséa kayttdésuunnitelmassa. Aluehallitus
kasittelee kayttésuunnitelmaa tammi-helmikuussa 2026. Kayttdsuunnitelmassa koko
Pohde-tasoinen yli-/alijadma tai sitovuustasot eivat saa muuttua. Naitd muutoksia
varten on erillinen talousarvion muutosprosessi.

Jarjestamistoiminnossa nakyy vuodelle 2026 kirjattu m&ararahavaraus 10 miljoonaa
euroa jonojen purkuun erikoissairaanhoidossa, psykiatriassa, sairaanhoidollisissa

palveluissa ja kuntoutuksessa. M&araraha kohdennetaan vuoden 2026 aikana toimi-
alueille toteutuneiden kustannusten perusteella talousarvion muutoksen yhteydessa.
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Lisaksi jarjestamistoiminnoissa on varausta Pohteen yhteisiin asiantuntijapalveluiden

ostoihin.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo talousarvio- ja suunnitelmavuosille ennakoiduista tulo- ja kulu-
virroista. Hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:n mukaan taloussuunnitelma on laa-
dittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijagdmainen viimeistdan toisen talousarvio-

vuotta seuraavan vuoden paattyessa eli vuonna 2026. Seuraavassa taulukossa on

kuvattu Pohteen tilinpaatés 2024, talousarvio 2025 ja muutettu talousarvio 2025, en-
nuste 2025 seka talousarvio 2026.

Tuloslaskelmassa on esitetty muutettu talousarvio vuodelle 2025. On huomioitava,

etta aluevaltuusto kasittelee muutosta kokouksessaan 15.12.2025.

Taulukko 82: Vuosien 2024-2026 vertailu. Ulkoinen tuloslaskelma.

TULOSLASKELMA, ulkoinen |  1iinpaatos TA 2025 TA 2025 Ennuste 2025
2024 alkuperainen muutettu

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai va-
hennys (+)

Varausten lisdys (-) tai véhen-

nys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA

KUMULATIIVINEN YLI-/ALI-
JAAMA

345 851 835
167 108 106
105 647 802
52 521 763
20 574 163

3 444 980

2 151 591 961

1

—_

025 885 873
754 388 020
452 750 469
301 637 552
178 484 320

69 488 795
123 344 953
802 295 147
806 577 523
-11 591 669

-7 309 292

44 183 270
-51 492 562

-5 162 330
6 000 000
-50 654 892

327 874 487

157 321 852
112 365 220
40532 319
17 655 097

3 340 829

2218 679 950
1069 804 778
764 152 254
430 335 500
333 816 754
190 522 410
64 628 538
129 571 970
-1 887 464 633
1978 454 565
-17 026 243
73 963 689
65 451 199
8512 490

845 692
0
9 358 182

335 530 951
163 079 023
110 141 504
44 605 327
17 705 097

3 340 829

2 205 658 923
1075192 731
752 294 519
434 314 577
317 979 942
188 093 937
64 615519
125 462 216
-1 866 787 143
1980 334 067
-16 000 000
96 546 924
61701 576
36 069 482

1137160
0
36 982 508

340 000 000

3 600 000
2210387 143

-1 866 787 143
1980 334 067
-16 000 000
97 546 924
61701 576

36 069 482

1137160

36 982 508
-88 600 850

Talousarvio
2026

334 635 761
179417 196
110073 418
23 716 793
21 428 354

4 020 000

2261777 142
1146 652 510
745 810 934
418 575 635
327 235 299
185 205 929
66 242 302
117 865 466
-1 923 121 381
2048 147 766
-16 259 811
108 766 574
72 853 104
35 913 470

1137160
0

37 050 630
-52 687 379

TA 2026 -
TA 2025
muutettu

-0,3 %
10,0 %
-0,1 %
-46,8 %
21,0 %
20,3 %
2,5 %
6,6 %
-0,9 %
-3,6 %
2,9%
-1,5%
2,5%
-6,1%
3,0 %
3,4 %
1,6 %
12,7 %
18,1 %
-0,4 %
0,0 %
0,0 %

0,2 %
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Taulukko 83: Vuosien 2024-2026 vertailu. Ulkoinen ja sisédinen tuloslaskelma.

TULOSLASKELMA,

ulkoinen ja sisdinen

Tilinpaatos
2024

TA 2025 alku-
perdinen

TA 2025 muu-
tettu

Talousarvio
2026

153(172)

TA 2026 -
TA 2025
muutettu

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisaiset kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA

826 319 098
167 108 106
105 647 802
52 521 763
20 574 163
480 467 264
3 444 980

2 632 059 225
1025 885 873
754 388 020
452 750 469
301 637 552
178 484 320
69 488 795
123 344 953
480 467 264

-1 802 295 147

1806 577 523
-11 591 669
-7 309 292

44 183 270
-51 492 562
-5 162 330

6 000 000

-50 654 892

0

896 737 217
157 321 852
112 365 220
40 532 319
17 655 097
568 862 730
3 340 829
2787 542 680
1069 804 778
764 152 254
430 335 500
333 816 754
190 522 410
64 628 538
129 571 970
568 862 730

-1 887 464 633

1978 454 565
-17 026 243
73 963 689
65 451 199

8 512 490
845 692

0

9 358 182

0

904 393 681
163 079 023
110 141 504
44 605 327
17 705 097
568 862 730
3 340 829
2774 521 653
1075192 731
752 294 519
434 314 577
317 979 942
188 093 937
64 615519
125 462 216
568 862 730

-1 866 787 143

1980 334 067
-16 000 000
96 520 681
61701 576
36 069 482
1137 160

0

36 982 508

0

893 009 929
179417 196
110 073 418
23716793

21 428 354
558 374 168
4 020 000
2820151 310
1146 652 510
745 810 934
418 575 635
327 235 299
185 205 929
66 242 302
117 865 466
558 374 168
-1 923 121 381
2048 147 766
-16 259 811
108 766 574
72 853 104
35913 470
1137 160

0

37 050 630
-52 687 379

-1,3 %
10,0 %
-0,1 %
-46,8 %
21,0 %
-1,8 %
20,3 %
1,6 %
6,6 %
-0,9 %
-3,6 %
2,9 %
-1,5%
2,5%
-6,1 %
-1,8 %
3,0 %
3,4 %
1,6 %
12,7 %
18,1 %
-0,4 %
0,0 %
0,0 %
0,2 %
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Taulukko 84: Talousarvio 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028. Kumulatiivinen yli- tai alijdgdmé lasketaan edel-
listen tilikausien yli- tai alijdgdgman, tilikauden yli- tai alijdgdmén seké vapaaehtoisten varausten ja poistoeron sum-

mana.

TULQSLASKELMA, Talousarvio 2026 Taloussuunnitelma
ulkoinen 2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KUMULATIIVINEN YLI-/ALIJAAMA

Taulukko 85: Keskeisia tunnuslukuja

334 635 761
179 417 196
110 073 418
23716 793

21 428 354

4 020 000
2261777 142
1146 652 510
745 810 934
418 575 635
327 235 299
185 205 929
66 242 302
117 865 466
-1 923 121 381
2048 147 766
-16 259 811
108 766 574
72 853 104
35913 470
1137 160

0

37 050 630
-52 687 379

341 328 476
183 005 540
112 274 886
24191129
21 856 921

4 020 000

2 336 856 151
1186 785 348
769 677 695
431 132 904
338 544 791
190 762 107
68 229 571
121 401 430
-1 991 507 675
2135780 963
-18 503 430
125 769 858
82 734 141
43 035 717
737 766

0

43 773 483

-9 651 662

Taloussuunnitelma
2028

348 155 046
186 665 651
114 520 384
24 674 951
22 294 060

4 020 000

2 427 536 383
1234 256 762
799 572 754
446 222 556
353 350 199
197 438 781
70 617 606
125 650 480
-2 075 361 337
2191 661 256
-20611795
95 688 124
86 036 462

9 651 662
550 476

0

10 202 138

0

_ Talousarvio 2026 Taloussuunnitelma 2027 | Taloussuunnitelma 2028

Asukasmaarg
Investointimenot
Toimintakate, €/asukas
Rahoitus, €/asukas

Vuosikate, €/asukas

423 135
194 223 676
-4 545

4 840

257

424 385

191 010 955

-4 693
5033
296

425 590
156 116 144
-4 876
5150

225
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Talousarviovuoden 2026 toimintatuotot

Vuoden 2026 toimintatuotot ovat 334,6 miljoonaa euroa, muutos vuoden 2025 muu-
tettuun talousarvioon on -0,3 prosenttia. Toimintatuotot, jotka koostuvat myynti- ja
maksutuotoista, tuista ja avustuksista sek& vuokra- ja muista toimintatuotoista arvioi-
daan 334,6 miljoonan euron suuruisiksi talousarviovuodelle 2026. Suurin osa, 86 pro-
senttia, tulorahoituksesta muodostuu valtiolta saatavasta yleiskatteellisesta rahoituk-

sesta.
Myyntituotot Maksutuotot
179,4 110,1 Tuet ja
7% 5% avustukset

/ 23,7
1%
Muut toimintatuotot

21,4
1%

Valtion rahoitus
2 048,1
86 %

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Muut toimintatuotot = Valtion rahoitus

Kuvio 6: Toimintatuotot ja valtion rahoitus (miljoonaa euroa).

Myynti- ja maksutuotot ovat hyvinvointialueen tuottamistaan suoritteista ulkopuolisilta
saamia vastikkeita. Myyntituotot koostuvat palvelujen myynnista hyvinvointialueen
ulkopuolelle. Liséksi tuottoihin on budjetoitu valtion korvaus laékari- ja hammaslaaka-
rikoulutukseen seka valtiolta saatava tutkimusraha (VTR).

Tuloslaskelman mukaiset maksutuotot sisaltavéat asiakasmaksutulot perus- ja erityis-
tason palveluista. Nama on arvioitu talousarvioon 110,1 miljoonan euron tasoon.

Tuet ja avustukset koostuvat pddosin hanketuloista ja Kelalta saatavista korvauksista
sekd muista tuista ja avustuksista seka valtiolta ettd muilta toimijoilta.

Muut toimintatuotot siséltdvat myés vuokratuotot asuntojen ja muiden rakennusten
vuokrista.

Talousarviovuoden 2026 toimintakulut, rahoituskulut ja poistot

Toimintakulut jaetaan viiteen ryhm&an: 1. henkiléstdkulut, 2. palvelujen ostot, 3. ai-
neet ja tarvikkeet, 4. avustukset ja 5. muut toimintakulut.
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Toimintakulut ovat talousarviossa 2026 yhteensa 2 261,8 miljoonaa euroa. Rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin varataan -16,3 miljoonaa euroa (netto) ja suunnitelman mukai-
siin poistoihin 72,9 miljoonaa euroa. Poistoissa on merkittdvaa kasvua edelliseen
vuoteen huomioiden uuden sairaalan valmistuminen ja siitd aiheutuva poistokustan-
nukset. Pohteen kuluista vuonna 2026 noin 51 prosenttia koostuu henkiléstdkuluista
ja 33 prosenttia palvelujen ostoista.

Avustukset Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet 32/2 151 Z/’g
ja tavarat ° °
185,2
8%

Muiden palvelujen
ostot
327,2
14 %

Henkilostokulut
1146,7
51 %

Asiakaspalvelujen
ostot
418,6
19 %

= Henkildstokulut Asiakaspalvelujen ostot Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset Muut toimintakulut

Kuvio 7: Toimintakulut (miljoonaa euroa).

Henkilostékulut

Henkildstokulut ovat yhteensé 1 146,7 miljoonaa euroa. Talousarviossa on huomioitu
henkildstdkuluihin vaikuttavat palkkaratkaisut. Talousarvioon on suunniteltu 16 422,7
henkilétyévuotta.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot jaetaan tuloslaskelmassa asiakkaille hankittuihin palveluihin ja pal-
veluihin, joita hyvinvointialue kayttdd omassa palvelutuotannossaan. Palvelusetelit
siséltyvat asiakaspalvelujen ostoihin. Palvelujen ostoihin varatut maararahat ovat ta-
lousarviossa 745,8 miljoonaa euroa, josta asiakaspalvelujen ostot ovat 418,6 miljoo-
naa talousarviossa 2026.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin siséltyvat mm. elintarvikkeet, vaatteisto, laakkeet,
hoitotarvikkeet, ja -tarvikkeet, poltto- ja voiteluaineet seka lammaén, sdhkén, kaasun
ja veden hankintamenot. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on talousarviossa varattu
185,2 miljoonaa euroa talousarvioon 2026.
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Avustukset

Avustukset pitavat sisallaan kotitalouksille maksetut tuet ja avustukset (muun mu-
assa omaishoidon tuki, tdydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki) seka yhteisdille
myoénnetyt tuet ja avustukset (muun muassa jarjestdjen toiminta-avustukset). Avus-
tuksiin on talousarviossa varattu 66,2 miljoonaa euroa talousarviossa 2026.

Muut toimintakulut

Muihin toimintakuluihin sisaltyvat muun muassa vuokramenot, vahingonkorvaukset ja
kiinteistdvero. Muihin toimintakuluihin on talousarviossa varattu 117,9 miljoonaa eu-
roa. Vuokramenojen osuus summasta on 110,4 miljoonaa euroa, josta toimitilojen
vuokrat muodostavat 91,3 miljoonaa euroa talousarviossa 2026.

Valtion rahoitus

Pohteen rahoitus vuodelle 2026 on 2,05 miljardia, josta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den osuus on 2,0 miljardia ja pelastustoimen osuus 48,4 miljoonaa euroa. Kasvua
vuoden 2025 rahoitukseen on 67,8 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Poistot

Rahoituskulut muodostuvat aiempien ja vuonna 2026 nostettavien lainojen koroista.
Korkotason nousu ja uuden sairaalan rakentamiseen nostetut lainat lisdavat merkitta-
vasti kustannustasoa. Rahoitustuottoihin on sisallytetty antolainasaamisten korko-
tuotot ja kassasijoitusten tuotot. Rahoitustuotot ja -kulut (netto) ovat talousarviossa
yhteensé -16,3 miljoonaa euroa.

Poistot perustuvat aluevaltuuston hyvaksymaan poistosuunnitelmaan. Tuloslaskel-
man mukainen 108,8 miljoonan euron vuosikate riittda kattamaan talousarvion mu-
kaiset poistot 72,9 miljoonan euroa.

Poistoeron lisdys ja vdhennys sek& varausten vdhennys

Vuonna 2026 poistoeron vahennysta kirjataan noin 1,1 miljoonaa euroa. Poistoeron
muutoksella katetaan poistoja suunnitelman mukaisesti.

Tilikauden yli- tai alijgémé

Pohjois-Pohjanmaalla vuoden 2026 talousarvion tilikauden ylijadméaksi muodostuu
noin 37,1 miljoonaa euroa.
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INVESTOINTIOSA

Pohde on hakenut muutettua lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Valtioneuvoston ka-
sittelyaikataulu muutetulle lainanottovaltuudelle tarkentuu. Mikali muutettu lainanotto-
valtuus ei ole viela valtioneuvoston hyvaksyma, kun aluevaltuusto kasittelee Pohteen
talousarviota, on talléin tarpeen tehda investointiosasta ja siihen kytkeytyvasta rahoi-
tusosasta télté osin ehdollinen paatés.

Valtioneuvoston paattaman muutetun valtuuden vahvistamista varten Pohde toimit-
taa valtiovarainministeriélle hyvinvointialueen hallintosdannén mukaisen toimielimen
hyvaksyman suunnitelman tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteistd, jotka varmista-
vat lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisaateiset palvelut. Liséksi
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen investointisuunnitelmien osasuunni-
telmat toimitetaan vastuuministeridille lainanottovaltuuden vahvistumisen jalkeen.

Investointiosan rakenne

Hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:n mukaisesti vuoden 2026 talousarvion inves-
tointiosa perustuu vastuuministerididen hyvaksyméaan investointisuunnitelmaan. In-
vestointiosassa esitetaan investointisuunnitelma vuosille 2026-2029 ja kuvataan in-
vestointiohjelman strategiset tavoitteet. Lisaksi investointiosassa on esitetty erillisena
kokonaisuutena ne vuoden 2025 investointisuunnitelmaan ja talousarvioon sisalty-
neet investoinnit, joita esitetdan siirrettdvaksi vuodelle 2026. Investointiosasta ilme-
nee hyvinvointialueen investointien lisdksi hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja
taloudellisesti merkittdvimmat investoinnit.

Investointiosassa esitetdén investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen in-
vestointimenoina suunnitteluvuosille seké investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointimenona budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot sek& osakkeiden ja -osuuksien
hankintamenot. Investointiosassa aluevaltuusto hyvaksyy kustannusarviot, maérara-
hat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investoinnit esitetdan investointiosassa
hyddykeryhmittdin ja toimialueittain. Merkittavat, tdssa vaiheessa yksilbitavissa ole-
vat, vahintdan 250 000 euron investoinnit, esitetdan talousarvion liitetiedoissa.

Vuosien 2026—2029 investoinnit muodostavat hankeohjelman, joka esitetdan alueval-
tuuston vahvistettavaksi (Liite 6). Aluevaltuustoon nédhden sitovana eréana ovat toimi-
alueiden investointimenot.
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Taulukko 86: Vuoden 2026 investoinnit siséltden investointisuunnitelman 2026—2029 investoinnit seka vuodelta
2025 talousarviovuodelle 2026 siirrettavéksi esitettavat investoinnit.

ICT ja muut RELCHE Laite- ja . o
Toimialue aineettomat  Maa-alueet nukset ja kalusto- oz";tt%eett'a rli(tzlekrln(;é
hyoédykkeet toimitilat hankinnat v
Hyvinvointialueen johtaminen 8000 000 8 000 000
Ikdihmisten palvelut 20 000 1020 000 1040 000
Jarjestamistoiminto 390 000 390 000
Konsernipalvelut 52 362 000 51 500 000 400 500 000 33477 000 537 839 000
Uuden sairaalan rakennukset 329 100 000 329 100 000
Muut kuin uuden sairaalan rakennukset 71 400 000 71 400 000
Muut kuin rakennukset 52 362 000 51 500 000 33 477 000 137 339 000
Kuntoutuspalvelut 450 000 5105990 5555 990
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 895 000 49 876 350 50 771 350
Pelastustoimi 5000 000 18 820 685 23 820 685
g?(rg ‘:sfsk?:ts;li:a"palvelm g 600 000 4 667 500 5267 500
Sairaanhoidolliset palvelut 1551 200 16 227 000 17 778 200
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 200 000 6211000 6411 000
Vammaispalvelut 7150 000 7 150 000
Kaikki yhteensa 56 468 200 56 500 000 400 500 000 142 555 525 8000 000 664023 725

Lainanottovaltuus ja kevaan 2026 jatkoneuvottelut

Hyvinvointialuelain 15 §:n mukaan valtioneuvosto paattda vuosittain valtiovarainmi-
nisterion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikai-
sen lainan ottamiseksi. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvoin-
tialuelain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa. Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle ei laskennallisesti kohdistunut yhtd&n uutta lainanot-
tovaltuutta vuodelle 2026 investointien toteuttamiseen. Valtioneuvostoon on menossa
kasittelyyn Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen muutettu lainanottovaltuus vuo-
delle 2026 siten. Valtuuden tarpeeksi vuodelle 2026 on esitetty 142,975 miljoonaa
euroa, josta 76,6 miljoonalla eurolla rahoitetaan investointeja vastaavia sopimuksia
(76,6 miljoonaa sisaltd& jo olemassa olevaa lainanottovaltuutta 13,0 miljoonaa eu-
roa). Investoinneista osa voidaan rahoituslaskelman mukaisesti rahoittaa tulorahoi-
tuksella. Tulorahoituksen osuus voi tarkentua toimintavuoden aikana, mikali talousar-
vioon tehdadan muutoksia. Talousarviokirjan investointiosa on yhtenevainen myénne-
tyn lainanottovaltuuden kanssa. Lainanottovaltuuden muuttamiselle on asetettu eh-
toja, joiden my6ta lainanottovaltuuden odotetaan vahvistuvan tammi-helmikuussa
2026.

Osa vuoden 2026 investointimenoista katetaan vuosien 2023, 2024 ja 2025 lainanot-
tovaltuuksilla. Esimerkiksi uuden sairaalan rakennusinvestoinneille on saatu aiem-
pina vuosina lainanottovaltuutta, jota voidaan kayttaa myés mydhempind vuosina.



X
)¢ Pohde 161(172)

oy Pohjois-Pohjanmaan
Y hyvinvointialue

Vuoden 2026 osalta lainanottovaltuuden muutosprosessissa todettiin ministeriéiden
edustajien kanssa, ettd osa vuodelle 2026 tarkentuvista investoinneista tuodaan jat-
koneuvotteluihin kevaélla 2026. Tama hetkisen arvion mukaan Pohde tekee valtiova-
rainministeriélle alkuvuodesta 2026 aloitteen neuvottelujen jatkamisesta.

Kevaan jatkoneuvotteluihin on tdménhetkisen arvion mukaan tarpeen vieda muun
muassa seuraavat kokonaisuudet:

Investoinnit

Tietohallinto yhteissummaltaan tdméanhetkisen arvion mukaan vahintaan 6,5
miljoonaa (tarkentuu vuonna 2026).

o Lifecare-paivitykset

e Poistuvien asiakas- ja potilastietojarjestelmien tietojen arkistointi
e Esko Lahete-palaute

e 0OYS2030 vaihe 2.2. (C-talo ja logistiikka- ja tukipalvelukeskus)
e Vanhojen tietojen siirto

e PAivittaisen toiminnan tuki

e Asiantuntijapalvelujen ostot

e UNA-ratkaisujen kayttéonotot ja laajennukset

e Sahkoiset esitiedot -jarjestelméan paivitys

e Osaamisenhallintajéarjestelma

e Asianhallintajéarjestelma

e Sahkoisen arkiston laajennus ja siirrot

e Poistuvien jarjestelmien alasajokustannukset

e |pana- ja Milou-jarjestelmien laajennus

e CHA CC Defibrillaattorin datapalvelin

e CHA CC vastasyntyneiden Elmet kayttéénotto

e CHA CC integraatio Verso ja Nearis

Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen suunnittelunvaiheen ja ko. hankkeeseen
liittyvien infrajarjestelyjen rahoitus sisaltyy vuoden 2026 talousarvioon. Ra-
kennusvaihe kaynnistyy arviolta vuonna 2027 ja edellyttda lainaottovaltuuk-
sien saamista. T&lt4 osin suunnitelma 2027-2029 voi tarkentua. Liséksi al-
kuvuoden neuvotteluihin on tarpeen tuoda muun muassa sote kiinteistéjen
ostoon varautuminen vuonna 2026.

Investointeja vastaavat sopimukset

DPS-hankintajarjestelmaan liittyvien rakennuskohteiden investointeja vas-
taavat sopimukset tarkentuvat.

Kalajoen vaativan asumisen yksikdn kokonaissitoumus tarkentuu.
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Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelma

Investointisuunnitelman keskeinen tavoite on tukea hyvinvointialuestrategian toi-
meenpanoa. Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa taydentaa toimintavuoden aikana,
mikali esimerkiksi paivitettavasta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitel-
masta nousee esiin muutostarpeita.

Kansallisen ohjeistuksen mukaan investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on si-
tova, loput vuodet ovat ohjeellisia.

Hyvinvointialuestrategian mukaisesti investoinnit tulee mitoittaa hyvinvointialueen
kantokyvyn mukaisesti. Liséksi investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lai-
nanottovaltuus.

11.3.1 Rakennusinvestoinnit

Hyvinvointialueen vuosien 2026—2029 investointien tavoitteet liittyvat olennaisesti
vanhan yliopistosairaalan uudistamiseen ja toiminnan tehostamiseen. Merkittavimmat
investoinnit littyvat OYS 2030 -uudistamisohjelman jatkamiseen, jolla tavoitellaan toi-
minnan tuottavuuden ja hoidon vaikuttavuuden parantamista. Uudistamisohjelman
ensimmaisen vaiheen A- ja B-rakennukset otettiin kdyttoon loka-marraskuussa 2024
ja F-rakennus marras-joulukuussa 2025. OYS uudistamisohjelma on edennyt seu-
raavan, C-rakennuksen, osalta siten, etta siind on siirrytty toteutusvaiheeseen syksyn
2025 aikana ja rakennus valmistuu v. 2029. Uudistamisohjelma tulee etenemé&én
suunnittelukaudella logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen hankesuunnittelulla ja toteut-
tamisella vuosien 2026—2029 aikana.

OYS:n alueen vanhan kantasairaalan rakennuksista L4 -rakennus tullaan séilytta-
maén ja siihen on meneilldan tilamuutostyét. Ko. rakennuksen yhteyteen toteutetaan
2026—-2027 aikana uudisrakennusosa, johon tulee tiloja lastenpsykiatrian ja Oulun
kaupungin jarjestamisvastuulla olevan sairaalakoulun tarpeisiin.

Taulukko 87: Uuden yliopistollisen sairaalan ja Peltolan vaativan asumisen yksikén rakennusinvestointien koko-
naiskustannukset 10/2025 saakka. Luvut miljoonina euroina.

Kustan-
Ha}nkkeen Kiinteist6- = Rakennus- | Tekniikka- Tyomaa- S nukset“
[l tehtavat osat osat tehtavat A | e
tehtavat 10/2025
CEELCE]
Rakennus A 27,1 1,1 73,9 48,1 37,1 44,2 0,7 232,1
Rakennus B 41,1 1,0 117,7 104,9 48,3 34,0 1,9 349,0
Rakennus F 20,7 0,3 59,9 59,6 30,2 20,7 0,0 191,3
Rakennus C 5,1 0,3 0,0 0,0 1,9 8,1 0,0 15,4
Peltolan vaativan
asumisen yksikkd 0.2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Inframuutokset 3,1 0,6 13,3 4,3 4,2 1,9 0,0 27,5
Muut tilajarjestelyt 0,4 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9

Yhteensa 97,7 3,3 265,4 216,9 121,7 108,9 2,6 816,5
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Taulukko 88: Uuden yliopistollisen sairaalan ja Peltolan vaativan asumisen yksikén rakennusinvestoinnit seké
lastenpsykiatrian ja sairaalakoulun tilajérjestelyt vuosina 2026—2031. Luvut miljoonina euroina.

Miljoonaa euroa 2027 2028 2029 2030 2031 Kl?tt;sé
Rakennus A (vaihe 1.1) 1,5 1,5
Rakennus B (vaihe 1.2) 1,0 1,5 0,0 2,5
Rakennus C (vaihe 2.2) 60,0 60,0 40,0 39,0 1,0 1,0 201,0
Rakennus F (vaihe 2.1) 0,8 0,5 0,7 2,0
Inframuutokset 3,0 15,0 23,0 3,5 445
Logistiikka- ja tukipalvelukeskus 2,0 21,0 21,0 21,0 65,0
Peltolan vaativan asumisen yksikk® 6,0 2,0 0,25 0,15 0,1 8,5
Lastenpsykiatrian ja

sairaalakoulun tilajarjestelyt 8,5 5,7 0,25 0,15 0,1 14,7
Kaikki yhteensa 82,8 105,7 85,2 63,8 1,2 1,0 339,7

Vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmassa varaudutaan oman palvelutuotannon
vahvistamiseen jarjestdmissuunnitelman seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
linjausten mukaisesti. Esimerkiksi vammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden ym-
parivuorokautisen palveluasumisen paikkojen lisddminen edellyttdd rakennusinves-
tointeja, joihin investointisuunnitelmassa on varauduttu. Lisdksi investointisuunnitel-
massa varaudutaan hyvinvointialueen oman palvelutuotannon lisddmiseen lasten-
suojelun laitospalveluissa seka mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa.

Pelastustoimea koskeva suurin yksittdinen investointi suunnittelukaudella on Kuusa-
mon paloaseman rakentaminen. Pelastustoimen palveluverkkotarpeen maarittely pe-
rustuu pelastustoimen palveluiden jarjestdmisen ja tuottamisen tarpeisiin. Merkitta-
vaa on aikaan ja paikkaan sidotun tarpeen eli kiireellisen pelastustoiminnan tarve.
Kuusamon paloasemalle on sijoitettu, ja on perusteltua sijoittaa jatkossakin, 24/7 -toi-
mintavalmiutta kiireellisen pelastustoiminnan palveluiden tuottamiseksi ei pelkastaan
Kuusamossa, vaan laajasti koko Koillismaan alueella.

11.3.2 Investoinnit maa-alueisiin

Maa-alueinvestoinneilla varaudutaan ensinndkin vanhan sairaalan purkuun OYSin
alueella. Rakennuksen purkamismenot voidaan kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
alue- ja kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti aktivoida tontin hankintamenona varo-
vaisuuden periaatetta noudattaen. Toisekseen maararahalla varaudutaan kriittisten
pelastustoimen kiinteistéjen ostoon.
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11.3.3 Investoinnit koneisiin ja kalustoon

Investoinneista koneisiin ja kalustoon yli puolet on vuosittain korvausinvestointeja,
joilla muun muassa korvataan elinkaarensa paéassa olevia laitteistoja. Koneiden ja
kaluston uusinvestoinnit kohdistuvat olennaisin osin uuden sairaalan kayttéénoton
kannalta valttamattémiin laite- ja kalustoinvestointeihin seka strategiaa tukeviin inves-
tointeihin. Naita ovat esimerkiksi investoinnit tilantehostamishankkeiden kalusteisiin
seka hyvinvointialueen oman palvelutoiminnan lisdamisen edellyttdmat laite- ja kalus-
toinvestoinnit.

11.3.4 Investoinnit tieto- ja viestintateknologiaan

ICT-jarjestelmien osalta keskeista on toiminnan sujuvuuden, vaikuttavuuden ja turval-
lisuuden lisddminen. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on niin sanottu sirpalehy-
vinvointialue, joten ICT-jarjestelmien uudistaminen ja yhtenaistiminen on mittava in-
vestointikokonaisuus. Valtion myéntama ICT-muutosavustuksen kayttdaika paattyy
31.12.2025 ja se ei ole muutenkaan riittdnyt kaikkien hyvinvointialuemuutoksen ai-
heuttamien ICT-muutoskulujen kattamiseen, joten osa muutoksista joudutaan teke-
maan tulevina vuosina omina investointeina. Vuosien 2026—2029 investoinnit ICT ja
muihin aineettomiin hyddykkeisiin ovat yhteensa 56,5 miljoonaa euroa.

Uuteen yliopistolliseen sairaalaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa laa-
jasti uuden teknologian hankintaa ja kayttédnottoa. Pohjois-Pohjanmaalla on kéyn-
nissd UUTE-hanke, eli Uuden toiminnan teknologia -kehittdmisohjelma, joka koordi-
noi uuden sairaalan tietojarjestelmiin liittyvaa kehittamisty6ta seka vastaa hankkeen
teknologiasuunnittelusta ja -hankinnoista. UUTE-hankkeen arvioidut investoinnit vuo-
sina 2026—2029 ovat 5,7 miljoonaa euroa. ICT-ratkaisut ja niiden edellyttdmat inves-
toinnit ovat valttamattémia edellytyksia OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -toimialu-
een tuottavuustavoitteiden saavuttamisessa. Teknologiainvestoinnit ovat myés pe-
rusteluja tehda samanaikaisesti uuden sairaalan rakennushankkeen kanssa ja ovat
osa tata kokonaisuudistusta seka suunnitelmaa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on menossa asiakas- ja potilastietojarjestel-
mé&kokonaisuuden uudistaminen (AAPO-ohjelma), jonka lopputulemana kaikilla toi-
mintayksikéilla on yhteiset asiakas- ja potilastietojarjestelméat integraatioineen ja eril-
lisjarjestelmineen. AAPO-ohjelman my6ta vanhojen useiden kymmenien erillisten tie-
tojarjestelmien kayttd voidaan lopettaa ja ndin saadaan merkittdvat kustannusséaastot
ja paremmin hallittava tietojarjestelméakokonaisuus. AAPO-ohjelman arvioidut inves-
toinnit vuosina 2026-2029 ovat yhteenséa 6,7 miljoonaa euroa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on talla hetkelld hyvin moninainen perustie-
totekniikka ja ICT-infrastruktuuri. PERTTI-hankkeen tavoitteena on uusia ja yhtenais-
taa koko alueen tietoliikenneverkot ja paatelaitteet niin, etta kaikki tietoliikenne on
tieturvallisessa yhteisessa ymparistéssa, jossa tydskennellaan vakioiduilla paatelait-
teilla. PERTTI-hankkeen arvioidut investoinnit vuosina 2026—-2029 ovat yhteensa 7,8
miljoonaa euroa.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskeisia kumppaneita kehittdmistydsséa
ovat Istekki Oy, Monetra Oulu Oy sek& Esko Systems Oy. Pohjois-Pohjanmaa on tii-
viisti mukana kansallisessa kehittdmistydssa seka verkostoissa (muun muassa Di-
giFinland, UNA ja Terveyskyla).

11.3.5 Investointimaararahat

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointimenot suunnitelmavuosille 2026—
2029 ovat 664,0 miljoonaa euroa. Investointimenoista 56,5 miljoonaa euroa kohdistuu
tieto- ja viestintateknologiaan, 56,5 miljoonaa euroa maa-alueisiin, 400,5 miljoonaa ra-
kennuksiin, 142,6 miljoonaa koneisiin ja kalustoon ja 8,0 miljoonaa euroa osakkeisiin
ja osuuksiin. Yli 250 000 euron investoinnit on esitetty talousarvion liteosiossa. Sito-
vuustasot investointeihin on esitetty talousarvionkirjan varsinaisissa luvuissa.

Taulukko 89: Investointisuunnitelma vuosille 2026-2029.

Kaikki
Hyddykelaji 2027
yhteensa |

ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet 23 463 200 16 665 000 8 815000 7 525 000 56 468 200
Maa-alueet 9000 000 13 500 000 17 000 000 17 000 000 56 500 000
Rakennukset 112 800 000 122 950 000 95 350 000 69 400 000 400 500 000
Koneet ja kalusto 46 960 476 35 895 955 32951 144 26 747 950 142 555 525
Osakkeet ja osuudet 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 8 000 000

Kaikki yhteensa

194 223 676 191 010 955 156 116 144 122 672 950 664 023 725

Investointisuunnitelman vuodelle 2026 varatut investoinnit voidaan toteuttaa vuoden
2026 aikana. Suunnittelukaudelle 2027-2029 esitetty suunnitelma on ohjeellinen. Vuo-
sille 2027-2029 suunniteltuja investointeja koskien voidaan kuitenkin tehda sitoumuk-
sia varovaisuusperiaatetta noudattaen jo ennen vuotta 2027, mikali se on hankkeiden
toteuttamisen kannalta valttamaténta ja hyvinvointialueen edun mukaista. Téllaiset in-
vestoinnit tuodaan tiedoksi hyvinvointialueen investointiryhmalle, joka linjaa poikkeus-
sdanndn kayttoa.

Useampivuotisen hankkeen osalta hanketta voidaan toteuttaa taloussuunnitelmassa
osoitetun kokonaisraamin ja lainanottovaltuuden puitteissa.

Lahtbkohtaisesti sitovia sopimuksia investointien osalta voidaan tehdéa vasta sen jal-
keen, kun aluevaltuuston hyvaksyma talousarvio vuodelle 2026 on lainvoimainen.
Mikali vuoden 2026 talousarvion lainvoimaa ei valttdmattémista ja Pohteen edun mu-
kaisista syista voida odottaa, Pohteen investointiryhma voi antaa oikeuden investoin-
nissa etenemiseen ennen talousarvion lainvoimaa.
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Taulukko 90: Vuoden 2026 investointisuunnitelma toimialueittain.

ICT ja muut

Toimialue aineettomat Maa-alueet | Rakennukset HETEED [ LElitE Kaikki yhteensa
.. kalusto osuudet
hyédykkeet

Hyvinvointialueen johtaminen 0 0 0 0 2 000000 2 000 000
Konsernipalvelut 21 637 000 9000000 | 112800000 9 664 000 0 153 101 000
Jérjestéamistoiminto 390 000 0 0 0 0 390 000
Pelastustoimi 0 0 0 6 367 426 0 6 367 426
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria 150 000 0 0 1 862 500 0 2 012 500
Terveyden- ja 50 000 0 0 1305 000 0 1 355 000
sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut 20 000 0 0 270 000 0 290 000
Vammaispalvelut 0 0 0 2675000 0 2 675 000
OYS Sairaalapalvelut ja 505 000 0 0 17 996 600 0 18 501 600
ensihoito
Sairaanhoidolliset palvelut 611 200 0 0 5899 000 0 6 510 200
Kuntoutuspalvelut 100 000 0 0 920 950 0 1020 950
Kaikki yhteensa 23 463 200 9000000 1123800 000 46 960 476 2 000 000 194 223 676

Talousarvion investointiosassa budjetoidaan investointihyddykkeiden hankinnan li-
séksi niiden myynnit. Vuodelle 2026 eik& koko suunnittelukaudelle ole suunniteltu
myynteja.

Vuodelta 2025 siirrettivaksi esitettavat investoinnit

Investointimenojen kirjaamisperusteena kaytetadan suoriteperustetta eli investoinnit
esitetddn talousarviossa sina vuonna, kun investointinyddykkeet vastaanotetaan.

Vuoden 2026 talousarvion valmisteluvaiheessa on tunnistettu investointeja, jotka ei-
vat suoriteperusteen mukaisesti ehdi toteutua vuoden 2025 aikana, vaikka ne sisélty-
vat vuoden 2025 talousarvioon ja investointisuunnitelmaan ja niille on valtioneuvos-
ton my6éntama lainanottovaltuus. Naissa tilanteissa investointi esitetaan siirtyvaksi
investoinniksi vuoden 2026 talousarvioon ja investointisuunnitelmaan 2026—2029.
Osana investointiohjelmaa esitetdan vuoden 2025 investointeja siirrettavaksi talous-
arviovuodelle 2026 yhteensa 15,6 miljoonan euron edestd, joista 11,2 miljoonaa eu-
roa on laitteita ja kalustoa.

Lahtbkohtaisesti sitovia sopimuksia investointien osalta voidaan tehdéa vasta sen jal-
keen, kun aluevaltuuston hyvaksyma talousarvio vuodelle 2026 on lainvoimainen.
Naiden siirtyvien investointien osalta sitovia sopimuksia voidaan kuitenkin tehda jo
ennen vuoden 2026 talousarvion lainvoimaisuutta, koska ne on kertaalleen hyvak-
sytty jo lainvoimaisessa talousarviossa 2025.
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Taulukko 91: Vuodelle 2026 siirrettaviksi esitettavat investoinnit.

Vuodelta 2025 ICT ja muut Laite- ja kalusto-

siirtyvat investoinnit aineettomat hyodykkeet hankinnat Kaikki yhteensa
Konsernipalvelut 4 100 000 4 100 000
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 295 000 8 374 250 8 669 250
Kuntoutuspalvelut 245 000 245 000

Pelastustoimi 1992 846 1992 846
Sairaanhoidolliset palvelut 35 200 300 000 335 200

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 296 000 296 000

Kaikki yhteensa 4 430 200 11 208 096 15 638 296

Tytaryhteisdjen investoinnit

Tytaryhteis6jen vuosien 2026—2029 investoinnit on esitetty seuraavassa taulukossa.

Taulukko 92: Tytéryhteiséjen investoinnit vuosille 2026-2029.

Kaikki
Tytaryhtion nimi 2026 2027 2029
yhteensa

Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju 5000 000 2000 000 3000 000 0 10 000 000
Kiinteisté Oy Muhoksen Paivéarinne 300 000 500 000 0 0 800 000
Kiinteistd Oy Medikomppania 1 000 000 2000 000 1500 000 1500 000 6 000 000
Esko Systems Oy 0 0 0 0 0
Docta Oy 0 0 0 0 0
NordLab 986 000 900 000 900 000 900 000 3686 000
Oulun Keskuspesula Oy 250 000 1 000 000 500 000 250 000 2000 000
Es:tjgls-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuus- 0 0 0 0 0
Tervia Osaajat Oy 0 0 0 0 0
Tervia Logistiikka Oy 100 000 150 000 50 000 0 300 000
Pohjois-Suomen Terveydenhuollon Tukisaétid 0 0 0 0 0

Kaikki yhteenséa 7 363 100 6 550 000 5950 000 2 650 000 22786 000
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa selvitetadn rahavarojen hankintaa ja niiden kayttéa. Toiminnan raha-
virta osoittaa, kuinka paljon hyvinvointialueelle kertyy rahavirtaa toiminnan tuotto- ja
kuluerista. Investointien rahavirrassa esitetddn pysyvien vastaavien aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden seka sijoitusten hankintoihin ja luovutuksiin liittyvat rahavir-
rat. Lisdksi esitetddn investointimenoihin saadut rahoitusosuudet. Rahoituksen raha-
virta osoittaa antolainauksen, lainakannan ja muut maksuvalmiudet muutokset.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan rahavirta vuodelle 2026 on 108,8
miljoonaa euroa. Investointimenot ovat 194,2 miljoonaa euroa siséltden vuodelta
2025 siirrettavaksi esitettavat investoinnit. Investointihyddykkeiden luovutustulot ovat
0,2 miljoonaa euroa, jolloin yhteenlaskettu investointien rahavirta on 194,0 miljoonaa
euroa negatiivinen. Toiminnan ja investointien yhteenlaskettu rahavirta on 85,2 mil-
joonaa euroa negatiivinen, mika tarkoittaa, etta investointimenoja on tarpeen kattaa
pitkaaikaisella lainalla valtioneuvoston paattdman lainanottovaltuuden puitteissa.

Pitkaaikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintdan 153,3 miljoonaa euroa. Tu-
lorahoituksella katetaan investointeja 41,0 miljoonalla eurolla. Pitk&aikaisten lainojen
lyhennyksiksi arvioidaan 66,4 miljoonaa euroa.

Talousarvion valmisteluvaiheessa on ennakoitu, ettd osa vuoden 2025 rahoitustar-
peesta on tarpeen kattaa lyhytaikaisella lainalla. Pohteella on lyhytaikaisen maksu-
valmiuden turvaamiseksi tililimiitteja yhteensa 105 miljoonaa euroa. Liséksi Pohteella
on lyhytaikaiseen rahoitukseen liittyen hyvinvointialuetodistusohjelmia yhteensa 150
miljoonalla eurolla. Arvio on, etta vuonna 2026 (nostettu vuoden 2025 puolella) osa
lyhytaikaisesta rahoituksesta on tarpeen rahoittaa uudella lyhytaikaisella lainalla ja
etté lyhytaikaiset lainat on maksettu pois vuoden 2026 loppuun mennessa. Lyhytai-
kaisten lainojen muutokseen taloussuunnittelukaudella vaikuttaakin olennaisesti,
mika on lyhytaikaisen lainanoton lopullinen tarve vuonna 2025. Antolainojen lisayk-
siin on varauduttu 0,1 miljoonalla eurolla ja antolainojen vahennyksiin 1,2 miljoonalla
eurolla.
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Taulukko 93: Rahoituslaskelma talousarviovuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille 2027 ja 2028. Alueval-

tuustoon néhden sitovat erét ovat kursivoitu.

. Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

108 766 574
108 766 574

-193 983 676
-194 223 676

240 000
-85 217 102

1128 216
-100 000
1228216
86 860 223
153 250 000
-66 389 777

87 988 439

125 769 858
125 769 858

-190 815 955

-191 010 955

195 000
-65 046 097

1144 884

1144 884

66 360 223

141 000 000
-74 639 777

67 505 107

95 688 124
95 688 124

-155 961 144

-156 116 144

155 000
-60 273 020

1144 884

1144 884

60 643 554

141 000 000
-80 356 446

61 788 438

Rahavarojen muutos 2771337 2459010 W
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Liite 1: Pohteen toimintaympariston keskeisia tunnuslukuja

Pohde Koko maa

Véaestorakenne

Vaestd 2025 (9/2025 ennakkovakiluku) 418 004 | 5653269
0-17-vuotiaat, % vaestosta (9/2025 ennakkovakiluku) 20,9 % 17.8 %
75 vuotta taytténeet, % vaestosta (9/2025 ennakkovakiluku) 10,4 % 11,9 %
Vaeston keski-ika (2023) 42 44
Vaestdennuste 2030 (2024) 427 914 | 5789 834
Véaestéennuste 2030, 0—17-vuotiaat, % véestosta (2024) 18,5 % 16,3 %
Vaestdennuste 2030, 75 vuotta tayttaneet, % vaestdsta (2024) 12,2 % 13,2 %
Vaestdennuste 2040 (2024) 438 082 | 5999 124
Vaestdennuste 2040, 0—17-vuotiaat, % vaestdsta (2024 17,1 % 15,1 %
Vaestdennuste 2040, 75 vuotta tayttaneet, % vaestdsta (2024) 14,1 % 14,6 %
Asuntokunnat (2024) 202 082 | 2860 961
Yhden hengen asuntokunnat (2024) 90860 | 1336181
Lapsiasuntokuntien lukumaara (2024) 43 147 558 497
Kotona asuvat 75 vuotta taytténeet, %-osuus vastaavan ikaisista (2024) 92,7 % 93,1 %
Yksin asuvat 75-vuotta taytténeet, % vastaavan ikaisisté (2023) 425 % 45,1 %
Kotona asuvat 85 vuotta taytténeet, %-osuus vastaavan ikaisista (2024) 83,9% 84,0 %
Lapsiperheiden lukumé&éra (2024) 42 313 547 913
Yhden vanhemman perheet, % lapsiperheista (2024) 30,0 % 24,0 %
Syntyvyys (Yleinen hedelmallisyysluku) (2024) 41,0 37,0
Kokonaishedelmallisyysluku (2024) 1,47 1,25
Ruotsinkielinen vaestd, % vaestosta (2024) 0,2% 51%
Ulkomaalaistaustaiset, % vaestdsta (2024) 4,7 % 11,1 %
Vaestollinen huoltosuhde (2024) 62,9 61,6
Véest6n sosioekonominen asema

Vaestodn koulutustasomittain 20 vuotta tayttédneiden osalta (2024) 402,8 398.,9
lIman perusasteen jélkeista tutkintoa 20-29 vuotiaista, % vastaavan ikéisista 14,6 % 18,8 %
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet, % 15 vuotta tayttaneista (2024) 32,1 % 34,1 %
Tyo6ttdmat, % tyévoimasta (9/2025) 11,5 % 11,4 %




»_ pohde

W Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohde Koko maa

Pitkaaikaisty6ttémat, % tydvoimasta (9/2025) 51% 4.8%
Vaikeasti tyollistyvat (rakennety6ttdmyys), % 15-64-vuotiaista (2024) 4,7 % 45%
Nuorisoty6ttdmat, % 18-24-vuotiaasta tydvoimasta (2024) 15,8 % 13,2 %
Yritysten vireille pannut konkurssien maéra (2024) 209 3488
Taloudellinen huoltosuhde (2023) 144,9 131,8
Asuntovéaestdn pienituloisuusaste (2023) 14,4 % 13,4 %
Pienituloisten lasten m&aran osuus kaikista lapsista (2023) 13,8 % 12,2 %
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet lapsiperheet, % lapsiperheista (2023) 1,3% 26%
Rahanpuutteen vuoksi ruuasta, l1aakkeista tai 1aakarikdynneista tinkimaan joutuneet
65 vuotta tayttaneet, %-osuus vastaavan ikaisista (2024) 125% 9.8 %
Vuokralla-asuvat kaikista asuntokunnista % (2024) 33,8 % 36,0 %
Gini-kerroin, kaytettavissa olevat rahatulot (2023) 259 27.9
Keskiméaarainen elakkeelle siirtymisika (2024) 58,7 60,1
Palvelutarve
Tyytyvaisyys elamaansa talla hetkelld (2025)
4. ja 5. luokkalainen 85 % 85 %
8. ja 9. luokkalainen 68 % 68 %
1.ja 2. lukion opiskelija 69 % 71 %
1.ja 2. ammatillinen oppilaitoksen opiskelija 70 % 68 %
Huolissaan mielialasta kuluneen 12 kuukauden aikana (2025)
8. ja 9. luokkalainen 39 % 39 %
1.ja 2. lukion opiskelija 47 % 44 %
1.ja 2. ammatillinen oppilaitoksen opiskelija 399 38 %
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (2025)
8. ja 9. luokkalainen 21 % 22 %
1.ja 2. lukion opiskelija 21 % 21 %
1.ja 2. ammatillinen oppilaitoksen opiskelija 18 % 19 %
0-17-vuotiaat, joista on tehty lastensuojeluilmoitus; % vastaavan ikaisesta vaestésta
(2024) 10,4 % 10,7 %
Lastensuojelun avohuollon 0—17-vuotiaat asiakkaat, % vastaavan ikaisista (2024) 3,8% 3,4%
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0—17-vuotiaat, % vastaavan ikaisista (2024) 1,5% 1,6 %
Psykiatrian laitoshoidon 0—12-vuotiaat potilaat/ 1000 vastaavan ikaisista (2024) 2.1 1,5
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Pohde Koko maa

Tyokyvyttdomyyselakkeellad olevien 16—64-vuotiaiden % osuus (2024) 6,4 % 51%

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét vuoksi tyékyvyttdmyyselékkeella olevat 25— . .

64-vuotiaat, %-osuus vastaavan ikaisista (2024) 4.2 % 3.2 %

Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25-64-vuotiaat/ 1000 vastaavan

ikaisista (2024) 38,7 32,5

Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI = 30 kg/m2) 20—64-vuotiaat, %- osuus vastaa- .
o,

van ikaisista (2024) 26,5 % 25,5%

Terveysliikuntasuositusten mukaan liian vahan likkuvat 20—64-vuotiaat, %- osuus vas- .
o,

taavan ikaisista (2024) 52,3 % 55,9 %

Alkoholia humalahakuisesti kayttavat 20—64-vuotiaat, % osuus vastaavan ikéisista

(2024) 11,7 % 9,8 %

Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat vuoden aikana, % vastaavan ikai- . .

sesta vaestdsta (2024) 4.9 % 4,0 %

Saanndllisen kotihoidon 75 vuotta taytténeet asiakkaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta

(2024) 15,2 % 13,1 %

Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilld, % vastaavan ikaisesté vaestostéa (2024) 0,7 % 0,7 %

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvéat hoitojaksot 65 vuotta téyttaneillda / 10 000 vastaavan
ikaista (2024) 366,9 326,8

Védeston sairastavuus

Kansallinen terveysindeksi sisaltaa:

Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton (2023) 106,7 100,0
Sairastavuusindeksi, ikavakioitu (2023) 111,2 100,0
Tybkyvyttdémyysindeksi, ikAvakioimaton (2023) 124.6 100,0
Tybkyvyttémyysindeksi, ikavakioitu (2023) 128.,4 100,0
Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0—80 vuotta / 100 000 asukasta (2024) 5753 5 650

THL palvelutarvekertoimet (rahoituslaskelmassa kaytetyt, paivitetty 22.9.2025)

Terveydenhuollon palvelutarvekerroin 0,98 -
Vanhustenhuollon palvelutarvekerroin 0,98 -
Sosiaalihuollon palvelutarvekerroin 1,20 -

Pelastustoimen halytystehtavit ja toimintavalmius

Halytystehtavat/1000 asukasta (kaikki tehtavat, kpl, 2024) 15,8 17.3
Halytystehtavéat/1000 asukasta (ilman ensivastetehtavia, kpl, 2024) 13,6 15,4
Ensimmaisen yksikén toimintavalmiusajan mediaani (mm: ss, 2024) 7:46 7:99
Avunsaantiajan mediaani (mm: ss, 2024) 14:43 14:92

Ensimmaiselta yksikélta vaaditun toimintavalmiusajan toteutuminen (RL1-3, %, 2024) 83 75
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Liite 2: Keskeisia lakimuutoksia

Taulukko 1: Henkiléston resurssointiin ja henkiléstdon liittyvét lakimuutokset.

Kohderyhma

Henkiloston resursointi

Terveydenhuoltolaki
(1326/2010) 51 §

HE (113/2025) vanhuspalvelulain ja
sosiaalihuoltolain muuttamisesta liit-
tyen teknologian huomioimiseen iak-
kaiden ympérivuorokautisessa asu-

mispalvelun henkildstémitoituksessa

HE laeiksi terveydenhuollon ammat-
tihenkildistd annetun lain ja sosiaali-
huollon ammattihenkildista annetun
lain muuttamisesta

Kaikki
ikaryhmat

l&akkaat, jotka tarvitsevat
ymparivuorokautista palve-
luasumista

1. vaiheessa potilaat, joille
on tarve antaa l|adkemaa-
rays tai tarvitsevat optikon
tai hammasteknikon palve-
luita

hoidon tarpeen arvion tekee laillistettu terveyden-
huollon ammattihenkild
(siirtymaaika 31.8.2027 saakka)

eduskunnassa 22.9.2025

1.1.2026 alkaen. Henkiléstdmitoitusta arvioitaessa
mitoitusta voi pienentda enintadan 0,04 tyontekijaa
asiakasta kohti, mikéli toimintayksikdssa on kay-
t6ssé teknologiaa, jolla voidaan korvata valitonta
asiakasty6té. Toteutuneen henkiléstémitoituksen
olisi kuitenkin aina oltava véhintédan 0,6 tyéntekijaa
asiakasta kohti.

eduskunnalle 47/2025

1.1.2026 alkaen. Ladkkeenmaaraamiskoulutettujen
hoitajien reseptimaaraamiskaytannét laajentaminen
eta- ja puhelinvastaanotoille.

Kohderyhma Vaikutukset henkilést66n

HE (147/2025) koulutuskorvauksen
lakkauttamista koskevaksi lainsaa-
dannoksi.

HE maaraaikaisuuden perusteen, lo-
mautusilmoitusaikaa ja takaisinotto-
velvollisuuden muuttamiseksi koske-
vaksi laiksi.

HE laiksi vuosiloman muuttamiseksi
(saastdvapaat)

Henkildstén osaamisen
kehittdminen ja koulutus

Mé&araaikaisella sopimuk-
sella tydskenteleva henki-
16st6 seké lomautusilmoi-
tukset

Henkildsto, jolle on kerty-
nyt sadstbvapaita

Taulukko 2: Palveluihin vaikuttavat lakimuutokset.

Kohderyhma

eduskunnassa 9.10.2025

1.1.2026 alkaen. Henkiléstdn osaamisen kehittami-
sesta ja koulutuksesta syntyneiden kulujen kor-
vaukset.

eduskunnalle 48/2025

Mé&éraaikaisen sopimus on mahdollista tehda vuo-
deksi ilman erityista perustetta, lomautusilmoitus-
aika lyhentyy seitsemaan paivaan.

eduskunnalle 14/2026

Tydnantajalla on oikeus paattaa saastdvapaan pita-
misen ajankohdan, ellei muuta sovita

Palvelujen jarjestaminen

Vammaispalvelulaki (675/2023)

Sairausvakuutuslaki
(1224/2004) 3a luku

HE (92/2025) vammaispalvelulain 2
§:n muuttamiseksi

Terveydenhuoltolaki
(1326/ 2010) 14§

Vammaiset

65 vuotta tayttéaneet

Vammaiset

Seulontaikaiset

1.1.2025. (siirtymaaika kolme vuotta)

véliaikainen voimassaoloaika 1.9.2025-31.12.2027
65 vuotta tayttaneille hoito- ja tutkimuskorvaukset

eduskunnassa 18.9.2025

1.1.2026 alkaen. Soveltamisalapykalaan lisastaan
elamanvaiheita koskeva saannds.

Seulontojen laajentaminen vaiheittain
(siirtymaaika vuoteen 2031)


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_113+2025.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fapi.hankeikkuna.fi%2Fasiakirjat%2F31bebd99-5702-4306-bcae-49f9a8663e3d%2F39ca1ff4-22f3-457a-827f-dab828378cbe%2FLAUSUNTOPYYNTO_20250630102457.DOCX&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.finlex.fi/fi/hallituksen-esitykset/2025/147
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/4f7ea342-423c-4c57-bd40-211bca534307/1115e36a-9cb5-422e-b005-4ac6e56905b8/LAUSUNTOPYYNTO_20250604103635.PDF
https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM056:00/2025
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_92+2025.pdf

Terveydenhuoltolaki
(1326/2010) 45§ ja 50§

HE (117/2025) sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakasmaksuista anne-

tun lain 3§ muuttaminen

HE ambulanssikuljetusten ja ensihoi-
topalveluun sisaltyvien kuljetusten
jarjestémis- ja rahoitusvastuun uu-
distamista ja sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakas maksumuutoksia
koskevaksi lainsdadannoksi

HE (110/2025) laeiksi omaishoidon
tuesta annetun lain (937/2005)

5 §:n ja perhehoitolain (263/2015)
12 §:n muuttamisesta

HE (109/2025) laiksi kuntouttavasta
ty6étoiminnasta annetun lain muutta-
misesta

HE (113/2025) vanhuspalvelulain ja
sosiaalihuoltolain muuttamisesta

HE (124/2025) sé&hkdisen tiedoksi-
annon ensisijaisuutta viranomaistoi-
minnassa koskevaksi lainsdadan-
noksi

HE (129/2025) sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestdmisesta annetun

lain muuttamisesta (Monituottajuus,
vaihe 1)

HE (149/2025) lastensuojelulainsaé-
danndén uudistamiseksi; 1. vaihe

HE terveydenhuoltolain muuttami-
sesta ennakoivan terveydenhuollon
mahdollistamiseksi

Kohderyhma

Ymparivuorokautista pai-
vystysta ja leikkaustoimin-
taa tarvitsevat

Asiakas- ja potilasmaksuja
maksavat

Ensihoitoa tarvitsevat hen-
kilot

Omaishoidon tuen palk-
kiota saavat seké toimek-
siantosopimuksella toimi-
vat perhehoitajat

Tyéttébmyyden perusteella
toimeentulotukea saavat

Sosiaalihuollon palveluita
tarvitsevat

Asiakkaat ja potilaat, joille
lahetetdén tiedoksiantoja
tai asioivat hyvinvointialu-
een kanssa

Luvatta sijoituspaikasta
poistuvat sekd erityista
huolenpitoa ja kuntoutus-
jaksoa tarvitsevat lapset ja
nuoret.

Muun muassa seulontoihin
ja terveystarkastuksiin oi-
keutetut.

Palvelujen jarjestaminen

1.10.2025 alkaen
(vaiheittaisia siirtymaaikoja vuoteen 2028 saakka)

eduskunnassa 22.9.2025

1.1.2026 alkaen oikeus korottaa enimmaismaksuja
tietyista sosiaali- ja terveydenhuollon kayttamatta ja
peruuttamatta jdaneista palveluista.

1.1.2026 alkaen vaiheittain, ensimmaisend tervey-
denhuoltolain seké sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksulain muutos

eduskunnassa 22.9.2025

1.1.2026 alkaen. Omaishoidon vahimmaispalkkion
korotus seké perhehoitajalle annettava tuki tietyissa
ennakoimattomissa tilanteissa.

eduskunnassa 22.9.2025

1.1.2026 alkaen. Aktivointisuunnitelmien laatiminen
vain tietylle ty6ttéméana oleville

eduskunnassa 22.9.2025

1.1.2026 alkaen. Sosiaalihuollon ammattilaisen on
arvioitava, onko teknologisilla ratkaisuilla mahdolli-
suus vastata asiakkaan palvelutarpeisiin.

eduskunnassa 25.9.2025

1.1.2026 alkaen

eduskunnassa 25.9.2025

1.1.2026 alkaen. Sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujen jarjestamiseen liittyva alihankinnan alarajan
poistaminen ja ketjuttamisen salliminen tietyilta
osin.

eduskunnassa 9.10.205

1.1.2026 ja 1.8.2026 alkaen. Vahvistetaan lasten-
suojeluviranomaisten ja sijaishuoltopaikkojen toimi-
valtuuksia seka sadadetdan kuntouttavasta sulje-
tusta laitospalvelusta ja erityisen huolenpidon kay-
tosta.

eduskunnalle 43/2025

1.1.2026 alkaen. Tavoitteena selventaa ja tAsmen-
taa hyvinvointialueiden terveydenhuoltolain mukai-
sia terveystarkastuksiin, seulontoihin ja sairaanhoi-


https://www.finlex.fi/fi/hallituksen-esitykset/2025/117
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/DownloadProposalAttachment?proposalId=5e592954-9151-45b4-8eb0-e048e7153f27&attachmentId=24645
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_110+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_109+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_113+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_124+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_129+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_149+2025.pdf
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/dda2e48f-2bcb-4f8e-bcd0-f7ffad43f6b3/7a2d18ec-5afe-46e7-89b6-10dc376e6f09/LAUSUNTOPYYNTO_20250513100700.PDF

HE terveydenhuoltolain muuttami-
sesta (saattohoito)

HE laeiksi sosiaalihuoltolain ja ter-
veydenhuoltolain muuttamisesta
seka niihin liittyviksi laeiksi
(palveluvalikoiman periaatteista s&a-
tdminen)

HE sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamisesta annetun lain muuttami-
sesta (Monituottajuus, vaihe 2)

Kohderyhma

Saattohoitoa tarvitsevat

Vaikuttavia menetelmista,
toimenpiteista ja palve-
luista hy6tyvat asiakkaat

Palvelujen jarjestaminen

toon liittyvid tehtavia seka kytkea tehtavat tasmalli-
semmin oikeuteen kasitella potilastietoja ndiden
tehtavien yhteydessa.

eduskunnalle 12/2026

Saattohoito-oikeuden tdsmentédminen
eduskunnalle 20/2026

1.1.2027 alkaen. Saddetaan periaatteista, joiden
mukaan palveluiden ja menetelmien kuuluminen
palveluvalikoimaan ja niiden poisrajaaminen toteu-
tetaan julkisessa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

eduskunnalle 25/2026

Arvioidaan hyvinvointialueen riittdvadn omaan pal-
velutuotantoon liittyvan saéntelya ja kevennetéan
sita tarvittaessa

Taulukko 3: Pelastustoimen toimintaan vaikuttavat lakimuutokset.

Vaikutukset

HE Pelastuslain muuttaminen
(2. vaihe)

Taulukko 4: Muut lakimuutokset.
Laki

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
valvonnasta (741/2023)

HE (86/2025) sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestdmisesta annetun

lain muuttamisesta (yhteistyd puo-
lustusvoimat)

HE (87/2025) sosiaali- ja terveys-
tietojen toissijaisesta kaytosta an-
netun lain muuttamisesta ja siihen
liittyviksi laeiksi

Hyvinvointialueen pelas-
tustoimi

Kohderyhma

Palveluita toteuttavat ja
valvontaa tekevat

Varautumiseen kytkeytya

henkildstd

eduskunnalle 3/2026

Lain uudistaminen seuraavien osa-alueiden
osalta:

vaestdnsuojat ja vaestdénsuojeluun varautuminen
onnettomuuksien ehkéisy ja valvonta
pelastustoiminta, sopimuspalokunnat ja vapaaeh-
toistoiminta

pelastustoimen valtakunnallinen ohjaus ja val-
vonta.

Vaikutukset

1.1.2024 alkaen (siirtymaaika 2 vuotta)

eduskunnassa 11.9.2025

Voimaantulo syksy 2025. Uusia varautumiseen liit-
tyvia tehtavia.
eduskunnassa 11.9.2025

1.1.2026 ja 1.5.2026 alkaen. Tavoitteena edistaa
terveysalan kasvua vauhdittavaa tutkimus-, kehit-
tamis- ja innovaatio-ohjelmaa.


https://stm.fi/hanke?tunnus=STM069:00/2025
https://stm.fi/hanke?tunnus=STM113:00/2023
https://stm.fi/hanke?tunnus=STM029:00/2025
https://intermin.fi/hankkeet/hankesivu?tunnus=SM025:00/2024
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_86+2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_87+2025.pdf

Laki

HE (91/2025) hyvinvointialue- ja
maakuntajakolain muuttamisesta ja

siihen liittyviksi laeiksi.

HE laiksi hyvinvointialueesta anne-
tun lain véliaikaisesta muuttami-
sesta (kohdennettu alijgdman kat-
tamista koskevan méaaraajan jatka-
minen)

HE kotikuntalaiksi ja eraiksi siihen
liittyviksi laeiksi

HE laiksi hyvinvointialueiden rahoi-
tuksesta annetun lain muuttami-
sesta (vaihe llI)

Taulukko 5: Muut muutokset.

Muut kuin sdadokset

Kohderyhma

Erityisesti ulkomaiden
kansalaiset

Rahoitusmallin tarveteki-
jat ja olosuhdetekijat
seka siirtyméatasauksia
koskevat muutokset

Kohderyhma

Vaikutukset
eduskunnassa 18.9.2025

Hyvinvointialuejakolakiin lisattaisiin taloudellista
selvitysta hyvinvointialueen jakoa koskeva saan-
tely. Liséksi tAsmennettaisiin hyvinvointialuelain
valtuustoryhmén tukemista ja luottamushenkil®i-
den palkkioita ja korvauksia koskevaa saantelya.

eduskunnalle 48/2025

voimaan mahdollisimman pian, voimassa
31.12.2029 asti

eduskunnalle 5/2026

Kotikunnan méaaraytymiseen ja edellytyksiin liitty-
vié tdsmennyksia.

eduskunnalle 16/2026

1.1.2027 alkaen

Vaikutukset

Kelan ladkeluottokokeilu
(3 vuotta)

Pienituloiset henkil6t (pl.
Toimeentulotukea saa-
vat), joilla vuosittainen
vuosiomavastuu tayttyy
kalenterikuukauden ai-
kana.

27.10.2025 alkaen

Laakkeiden hankintaan liittyva vuosittainen oma-
vastuu voi jakaantua pienempiin eriin luoton
avulla.


https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/dca74566-8190-4c32-9159-095d53ccfcf8/428cee5f-e09a-4656-8d75-df1c1b9bffb2/LAUSUNTOPYYNTO_20250617092617.PDF
https://api.hankeikkuna.fi/asiakirjat/f52b9d6c-0982-44b6-a8df-5c9aab2da680/f799ace0-645b-4dd8-84cd-23f9b3c85df5/LAUSUNTOPYYNTO_20250925123458.PDF
https://vm.fi/hanke?tunnus=VM125:00/2021
https://vm.fi/hanke?tunnus=VM052:00/2025
https://www.kela.fi/laakeluotto
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LIITE 3: Tilivelvollisuus ja tilivelvolliset

Tilivelvollisuus

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten nimeami-

sesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, etta tilivelvollisen toimielimen jasenen ja viran-
haltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, haneen voidaan kohdistaa tilintarkas-
tajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus

sekd omasta ettd alaisensa tekemisesta tai tekematta jattdmisesta.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan jarjestamisesta ja niiden jatkuvasta yllapidosta.

Myds muiden kuin tilivelvollisten on luonnollisesti hoidettava tehtavansé asianmukai-
sella huolellisuudella, eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esimiehia toimin-
nan valvontavastuusta.

Tilintarkastaja voi harkita muistutuksen kohdentamista ja vastuuvapauden mydntéami-
sen epaamista myés muuhun kuin tilivelvolliseen toimielimeen, toimielimen jaseneen
tai viranhaltijaan.

Hyvinvointialueen tilivelvolliset

Luottamustoimielimet

Aluehallitus seka sen jaostot

o Henkiléstéjaosto

o Yksiléasioiden jaosto 1

o Yksiléasioiden jaosto 2
Tulevaisuuslautakunta
Turvallisuus- ja valmiuslautakunta
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta
Tarkastuslautakunta
Toimielinten esittelijat

Viranhaltijat

Hyvinvointialuejohtaja

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja
Konsernipalvelujen johtaja

Yliopistosairaalan johtaja

Johtajayliladkari

Johtajaylihoitaja

Sosiaalijohtaja



Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria toimialuejohtaja
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialuejohtaja
Ikaihmisten palvelut toimialuejohtaja
Vammaispalvelut toimialuejohtaja

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialuejohtaja
Kuntoutuspalvelut toimialuejohtaja
Sairaanhoidolliset palvelut toimialuejohtaja
Pelastusjohtaja

Strategia- ja talousjohtaja

Hankinta- ja valvontajohtaja

Yhteistydjohtaja

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiojohtaja
Hallintojohtaja

Henkildstdjohtaja

Tekninen johtaja

Tietohallintojohtaja

Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja

Viestintajohtaja

Turvallisuus- ja valmiusjohtaja

Sisaisen tarkastuksen paallikkd
Riskienhallintapaallikkd

Toimialueiden palvelualuejohtajat

Toimialueiden hoitotydn johtajat

Tarkastusjohtaja
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LIITE 4: Talouden ennusteita vuosille 2026-2029

Pohteelle vuodelle 2026 mydnnettyyn lainanottovaltuuteen liittyen tulee esittaa talou-
den laskelmat vuoteen 2029 saakka.

Lainanottovaltuuden ehtona olevassa valtiovarainministeridlle toimitettavassa selvi-
tyksessa on kuvattu laskelmien perusteita tarkemmin.

Taulukko 1: Tuloslaskelma vuosille 2026-2029. Kumulatiivinen yli- tai alijdgdmé lasketaan edellisten tilikausien
yli- tai alijdgaman, tilikauden yli- tai alijddméan sekd vapaaehtoisten varausten ja poistoeron summana.

Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2026 2027 2028 2029

TOIMINTATUOTOT 334 635 761 341 328 476 348 155 046 355 118 147
Myyntituotot 179 417 196 183 005 540 186 665 651 190 398 964
Maksutuotot 110 073 418 112 274 886 114 520 384 116 810 792
Tuet ja avustukset 23716 793 24 191 129 24 674 951 25168 450
Muut toimintatuotot 21 428 354 21 856 921 22 294 060 22 739 941
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 020 000 4 020 000 4 020 000 4 020 000

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut

2261777 142
1146 652 510

2 336 856 151
1186 785 348

2 427 536 383
1234 256 762

2 512 904 822
1277 860 414

Palvelujen ostot yhteensa 745 810 934 769 677 695 799 572 754 827 557 801
Asiakaspalvelujen ostot 418 575635 431 132 904 446 222 556
Muiden palvelujen ostot 327 235 299 338 544 791 353 350 199
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 185 205 929 190 762 107 197 438 781 204 349 138
Avustukset 66 242 302 68 229 571 70 617 606 73 089 222
Muut toimintakulut 117 865 466 121 401 430 125 650 480 130 048 247

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

-1 923 121 381
2048 147 766

-1 991 507 675
2 135780 963

-2 075 361 337
2191 661 256

-2 153 766 676
2266177 739

Rahoitustuotot ja -kulut -16 259 811 -18 503 430 -20611 795 -22 961 540
VUOSIKATE 108 766 574 125 769 858 95 688 124 89 449 524
Poistot ja arvonalentumiset 72 853 104 82 734 141 86 036 462 90 000 000
TILIKAUDEN TULOS 35913 470 43 035717 9 651 662 -550 476
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1137160 737 766 550 476 550 476
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 050 630 43 773 483 10 202 138 0
KUMULATIVINEN YLI-/ALIJAAMA -52 687 379 -9 651 662 0 0



Pohde on hakenut muutettua lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Tahan liittyen edelly-
tetdan keskeisten lainanhoitokyvyn tunnuslukujen esittamista vuoteen 2029.

Taulukko 2: Rahoituslaskelma vuosille 2026-2029. Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéytetta-
vissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyéa hoitaa lai-

noista aiheutuvia velvoitteita.

Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2026 2027 2028 2029

Toiminnan rahavirta 108 766 574 125 769 858 95 688 124 89 449 524
Vuosikate 108 766 574 125 769 858 95 688 124 89 449 524
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -193 983 676 -190 815 955 -155 961 144 -122 572 950
Investointimenot -194 223 676 -191 010 955 -156 116 144 -122 672 950
Rahoitusosuudet investointeihin

Ejy;mg(ten vastaavien hyddykkeiden luovu- 240 000 195 000 155 000 100 000
e -85 217 102 -65 046 097 -60 273 020 -33123426
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1128 216 1144 884 1144 884 1144 884
Antolainasaamisten lisdys -100 000

Antolainasaamisten vdhennys 1228216 1144 884 1144 884 1144 884
Lainakannan muutokset 86 860 223 66 360 223 60 643 554 33 260 223
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 153 250 000 141 000 000 141 000 000 122 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -66 389 777 -74 639 777 -80 356 446 -88 739 777
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa 87 988 439 67 505 107 61 788 438 34 405 107
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LIITE 5: Sote-palveluihin liittyvia hankkeita

Kaynnissa olevat kehittamishankkeet (1/2026-)

Kehittdmisen, tutkimuksen, opetuksen ja koulutuksen palvelualue

Hankkeet toteutetaan yhteistyéssé eri toimi- ja palvelualueiden kanssa.

Hankkeen nimi ja kuvaus Toteutusaika ja Budijetti Vastuuhenkil6t
rahoittaja

Tukea Itsendiseen eldaméaéan 1.1.2025 - 31.12.2027 = Kokonaisbudjetti Riikka Hirvasniemi

Hankkeessa pyritdén kehittdmaan ja jakamaan toimintamalleja vammaisten henki- ESR+ 1277135 €

I6iden asumispalvelujen monipuolistamiseksi ja siten vammaisten henkildiden itse- Pohteen osuus

naisemman asumisen vahvistamiseksi. Ryhméhanke, Pirkanmaan hyvinvointialue 538 491 €

paéhakija, Pohde ja Kanta-Hameen hyvinvointialue osatoteuttajia.

Barnahus llI 1.1.2024 - 31.12.2025  Kokonaisbudjetti Riikka Hirvasniemi

Tavoitteena levittda Barnahus -kehittamisty® koko Pohjois-Suomen yhteistydalu- 390 000 €

eelle. Barnahus Il on ryhmahanke Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lapin hyvinvoin- = Jatko-aika 31.12.2026 = Pohteen osuus

tialueiden kanssa. Pohde paatoteuttaja. ST™M 172 000 €

Barnahus IV 1.1.2025 - 31.12.2027, Kokonaisbudijetti Riikka Hirvasniemi

Hankkeen keskeisin tavoite on hankkeen viimeiselle kaudelle Barnahus —toiminta- STM 894 810 €

mallin levittdminen ja juurruttaminen koko yhteisty6alueelle. Tarkeimmat alueelli- Pohteen osuus

sesti edistettavat hankekehittdamisen ydintoiminnot ovat LASTA —seula-mallin kayt- 616 532 €

tédnottaminen, nuorisosensitiivisen psykososiaalisen tuen kehittdminen ja kayttéon-
otto sekd ammattilaisten osaamisen kehittdminen.



Hankkeen nimi ja kuvaus

Toteutusaika ja

rahoittaja

Budjetti

Vastuuhenkilot

Vakavasti rikoksilla oireilevien nuorten ja perheiden tuki NURRI 2.0
Hankkeessa tavoitteena on NURRI-toimintamallin jatkokehittdminen, tehostaminen
ja juurruttaminen. NURRI-toimintamallilla tuetaan nuoria ja perheitd moniammatilli-
sesti, kun nuoren rikos- ja paihdekayttaytyminen on vakavaa ja toistuvaa. Tavoit-
teena on koordinoitu, moniammatillinen, pitk&aikainen ja intensiivinen tyéskentely
nuorten rikos- ja paihdekierteesta irrottautumiseksi.

Kirjo - tukea neurokirjon lasten ja perheiden arkeen Pohjois-Pohjanmaalla
Hankkeen tavoitteena on edistaa kaytantéja, joiden avulla neurokirjon lapset ja nuo-
ret saavat tarvitsemaansa tukea, hoitoa ja kuntoutusta varhaisemmassa vaiheessa
osana hyvinvointialueen sosiaali- ja/tai terveydenhuollon palveluja seké yhteis-
tydssa kasvatuksen ja/tai koulutuksen jarjestdjien kanssa. Liséksi tavoitteena on
selkeyttad Kelan neurokehityksellisten hairididen kuntoutuksiin ohjautumisen polkua
ja Kelan kuntoutuspalvelujen kohderyhmaa seka lisata tietoa neurokirjon lasten ja
nuorten tarpeista.

Hepatiitti C:n eliminointi Pohteella

Hankkeen tavoitteena on saada testattua matalan kynnyksen testauspaikassa poti-
laat, jotka muuten jaisivat testaamatta. Tavoitteena on integroida / kehittda vaikeasti
tavoitettavien potilaiden C-hepatiitin hoitokokonaisuus jo olemassa olevaan hoito-
polkuun. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa potilaiden hakeutuminen matalan
kynnyksen testaukseen helpommin, ja sen my6éta [6ytad aktiivista C-hepatiittia kan-
tavat potilaat ennen kuin mahdollisten komplikaatioiden syntya.

Nuorten péihdepalveluiden kehittdminen ja nuorten huumekuolemien ehkaisy
Pohteella hankkeen tavoitteena on parantaa ja lisata alaikaisille ja nuorille suunnat-
tuja paihde- ja riippuvuuspalveluita seka vahvistaa ammattilaisten paihdeosaamista
monialaisen yhteistyon ja koulutuksen avulla lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa
seka jalkihuollossa.

"Muutosvoima - Elintapaohjaus julkisten terveydenhuollon palvelujen pitkaai-
kaisen suurkdyton ehkaisykeinona "

1.1.2026-31.12.2027,
OM

1.8.2025-30.11.2024,
KELA

1.5.2025-30.6.2027,
STM

1.9.2025-30.4.2027,
STM

1.5.2025-31.3.2027,
STM

330 000 €

100 000 €

155 000 €

225000 €

Kokonaisbudjetti
700 000 €
Pohteen osuus

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi



Hankkeen nimi ja kuvaus

Toteutusaika ja

rahoittaja

Budjetti

Vastuuhenkilot

Hankkeessa kehitetdan alueellinen, poikkihallinnollinen elintapaohjauksen malli,
joka vahvistaa yhteistyétd Pohteen, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden va-
lilla. Mallissa kehitetdén ikdihmisten elintapaohjausmalli hyédyntaen Finger-mallia,
laajennetaan tydikaisten elintapaohjausta ja kehitetdan likuntaneuvonnan alueelli-
nen koordinointimalli. Hankkeessa ovat mukana alueen kunnat ja jarjestéja, osato-
teuttajina toimivat: Pohjois-Pohjanmaan liikkunta ja ODL Liikunta.

Suunhoito ja omahoidon tuki ikdihmisille, SuoOma

Hankkeessa suun terveydenhuolto integroidaan osaksi kotihoitoa ja vanhuspalve-
luita. Toiminta siséltéda koulutuksia ja ty6pajoja hoitohenkildstélle, digitaalisen kon-
sultointikanavan luomisen ja varhaisen tunnistamisen prosessin kehittdémisen seka
geriatrisen tiimimallin kayttdonoton. Tavoitteena on kouluttaa 100 % kotihoidon hoi-
tohenkilstosta ja luoda ennakoivat hoitosuunnitelmat kaikille kotihoidon asiakkaille.

IPS ty6hénvalmennus osaksi psykiatrista hoitoa ja kuntoutusta

Hankkeen tavoitteena on kehittdd Pohteen IPS- toimintamalli. Mallin tavoitteena on
yhdistéaa tyéllistymisen tuki ja psykiatrinen hoito ja kuntoutus saumattomaksi koko-
naisuudeksi, joka auttaa asiakkaita pdasemaén takaisin tyémarkkinoille ja pysy-
maan sielld. Hankkeen yhteistydtydkumppaneina toimivat Oulun ja Raahen ty6lli-
syysalueet.

Pohteen tyéllistymis- ja osaamispolut

Tavoitteena on edistdd maahanmuuttajien, osatybkykyisten, tyéttémien tyénhakijoi-
den osaamista, tydkykya ja mahdollisuuksia tyéllistya Pohteelle. Tavoitteena on
luoda uudistuvia tydbntekemisen muotoja, edistaa sote-alalle integroitumista, tydn ja
tydntekijdiden kohtaantoa ja ammatillista likkuvuutta. Hankkeessa on tavoitteena
edistdd myonteistd johtamis- ja organisaatiokulttuuria osaamiseltaan ja tyokyvyltaan
erilaisia tydntekijoita ja uudistuvia tydntekemisen muotoja kohtaan. Ryhmahank-
keessa mukana OAMK, OSAO, DIAK, Oulun Yliopisto. Pohde paéatoteuttaja.

MetaHealthVerse: Uudistavaa virtuaalikoulutusta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ammattilaisille

1.5.2025-31.3.2027,
STM

1.6.2025-31.3.2027,
STM

1.10.2024- 31.5.2027
ESR+

1.11.2025-31.10.2028
JTF

350 686 €

250 000 €

400 000 €

Kokonaisbudijetti
879 036 €
Pohteen osuus
276 074 €

Pohteen osuus
233 838 €

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi

Riikka Hirvasniemi



Hankkeen nimi ja kuvaus Toteutusaika ja Budjetti Vastuuhenkil6t

rahoittaja

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten jat-
kuvaa oppimista kehittdmalla virtuaalisia ja joustavia oppimisympéristdja seka uu-
denlaista pedagogista mallia. Pd4ahankkeen toteuttajana toimii Oulun yliopisto, ja
osahankkeiden toteuttajina Oulun ammattikorkeakoulu sek& Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue. Hankkeessa tunnistetaan henkilstdn kriittiset osaamistarpeet, ke-
hitetdan virtuaaliakatemia ja pilotoidaan se osaksi arjen toimintaa Pohteella.

YPPA - Yhdenvertaiset palvelut lapsiperheille Pohteella 1.1.2026-31.5.2028 1139 237 € Riikka Hirvasniemi
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia paran- = ESR+

tamalla palvelujen saatavuutta ja yhdenvertaisuutta. Varhaisen tuen ja vanhem-

muutta tukevien toimintojen avulla pyritdédn ehkdisemaan raskaampien palvelujen

tarvetta.
Vahva arki - arjen sankarit ravitsemusterveyden ja terveellisten elintapojen 1.3.2023 - 28.2.2026, | 306 195 € Timo Alaldakkola
edistajana ESR+

Hankkeen tavoitteena on saavuttaa haavoittuvassa asemassa ja syrjaytymisriskissa
olevia henkil6ita ja kehittda heille yhdessa monitoimijaisen verkoston kanssa ty6- ja
toimintakykya tukeva elintapaohjauksen toimintamalli seka siten edistaa heidan
tyollistymismahdollisuuksiaan. Paatoteuttaja: Pohde, osatoteuttaja ProAgria Oulu
ry/Oulun Maa- ja kotitalousnaiset

Yhdenvertaisuutta ja kotoutumista edistéava Pohjois-Pohjanmaa 1.1.2024 - 31.12.2026 531 759 € Timo Alaldakkola
Hankkeessa luodaan toimiva rakenne kotoutumisen edistdmiseen Pohteella seké ESR+

lisatddn maahanmuuttajien ja etnisten vaestéryhmien parissa toimivien valista ver-

kostoty6ta. Tavoitteena on my6s vahvistaa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

ja yhteistybkumppaneiden henkiléstén osaamista maahan muuttaneiden kotoutumi-

sen edistamisessa sekd maahan muuttaneiden ja etnisten vahemmistdjen erityistar-

peiden huomioimisessa.

Monialainen osaamisentuki lastensuojelun sosiaality6ssa 1.5.2024 - 28.2.2026 432 827 € Timo Alaldakkola
Tavoitteena on rakentaa lastensuojelun avohuoltoon monialainen toimintakaytanto,
joka tukee sosiaalitydn osaamista ja sosiaalitydntekija tunnistaa sijoituksen riskin ja



Hankkeen nimi ja kuvaus

Toteutusaika ja

rahoittaja

Budjetti Vastuuhenkil6t

pystyy vahvalla osaamisen tuella tukemaan lasta avohuollon keinoin. Tarkoitus ke-
hittda tunnistamisen tydvaline riskitilanteen ja vaativan tuen tarpeen tunnistami-
seen, seka uudistaa Pohteen lastensuojelun avohuollon tydskentelya siten, etta
tyéskentely on mahdollisimman vaikuttavaa vastaten lapsen ja perheen yksil6llisiin
tarpeisiin kompleksisissa tilanteissa sek& uudistaa tapaa tydskennelld yhdessa mo-
nialaisesti.

Ohjaamo Kalajoki

Tavoitteena on vastata nuorten mielen hyvinvointiin palkkaamalla ohjaamoon psyki-
atrinen sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan Ohjaamossa ja parantamaan
palvelutarjontaa vastaamaan nuorten tarpeita.

Ylivieskan ohjaamo

Tavoitteena on vastata nuorten mielen hyvinvointiin palkkaamalla ohjaamoon psyki-
atrinen sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan Ohjaamossa ja parantamaan
palvelutarjontaa vastaamaan nuorten tarpeita.

Bystrémin ohjaamo

Hankkeen tavoitteena on lisaté nuorten palvelutarpeiden tunnistamista sosiaalipal-
veluiden kautta sek@ mahdollistaa entistd enemman kotiin vietavaa ja rinnalla kulke-
vaa ohjausta. Rahoituksen avulla ohjaamoon palkataan sosiaaliohjaaja.

Oulu Medical Data Infrastructure (OMDI)

Oulun yliopiston ja Pohteen ryhmahankkeen tavoitteena on kehittaa alueellisia tek-
nologia-, data- ja analytiikkakyvykkyyksia rakentamalla eurooppalaisen kehityksen
kanssa yhteensopiva modulaarinen, laajennettavissa oleva ja laskentateholtaan riit-
tava tietoinfrastruktuuri.

Vaikuttavaa hyvinvointia ja kasvua teknologiainnovaatioilla - SoTek-hanke
Pohteen tavoitteena hankkeessa on luoda monistettava toimintamalli aikaisen vai-
heen vaikuttavuusarvioinnin toteuttamiseksi uusien innovatiivisten ratkaisujen kayt-
tédnottoon liittyen. Toimintamallin avulla julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnassa

1.1.2025 - 31.12.2025
Jatko-aika 30.6.2026
TEM

1.2.2024 - 31.12.2025
Jatko-aika 31.8.2026
TEM

1.1.2024 - 31.12.2025
Jatko-aika 30.6.2026
TEM

9/2024-7/2026,
Rahoittaja Euroopan
aluekehitysrahasto
(EAKR)

1.5.2025-30.4.2027,
PPL, EAKR

60 139 € Riikka Hirvasniemi
96 600 € Riikka Hirvasniemi
96 600 € Riikka Hirvasniemi

Kokonaisbudjetti Minna Makiniemi
1,26 M€
(Pohteen osuus

643,202 €)

410 000 €,
josta Pohteen osuus
199 8553 €

Timo Alalaakkola



Hankkeen nimi ja kuvaus Toteutusaika ja Budjetti Vastuuhenkil6t

rahoittaja

toimivien Testbed-ympéristéjen on mahdollista osoittaa kdytannéssa uuden ratkai-
sun tuottavuutta parantavat tai parempaa terveyshyoétya tuovat ominaisuudet sosi-
aali- ja terveyspalvelujen tuottajalle ennen lopullisen hankintapaétdksen tekemista.
Testbed-toimijat ovat avainasemassa uusien ratkaisujen hallittujen kokeilujen to-
teuttajana seka vastuullisten ja vaikuttavien ratkaisujen kayttéénottoa tukevien inno-
vatiivisten hankintaprosessien lanseeraamisessa. Tuomme tassa hankkeessa myds
Digi-HTA arviointikehikon kiinteéksi osaksi uusien ratkaisujen kokeiluja ja kehi-
tdmme Digi-HTA Lite -itsearviointimallin yrityksille. Hankkeen paatoteuttaja on Ou-
lun ammattikorkeakoulu.

NAKOVA -hanke Pohjois-Pohjanmaan toimintamalli naisiin kohdistuvan vaki-  1.1.2025 - 31.12.2027 350 175 € Timo Alaldakkola
vallan ja ldhisuhdevékivallan vastaiseen ty6hén ESR+

Hankkeen keskeisend tavoitteena on rakentaa Pohjois-Pohjanmaan toimintamalli

naisiin kohdistuvan véakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisemiseksi ja uhrien autta-

miseksi.

Pitkdaikaisasunnottomuuden poistaminen Pohde ja Oulun kaupunki 19.5.2025-30.6.2026 451 000 € Timo Alaldakkola
Hankkeen kokonaistavoitteena on saavuttaa yhteiset, pysyvat toimintarakenteet ja —

mallit seka tydskentelyn tavat pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi Oulun

kaupungin ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kesken. Yhteistybhanke Oulun

Kaupungin kanssa, Pohde paatoteuttaja.

Opi TyOsséa Osaajaksi (Jotpa) 1.9.2025 - 30.11.2026 = 80 250 € Timo Alalaakkola
Tavoitteena on kehittda pysyva toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

kanssa, joka mahdollistaa l&hihoitajataustaisten sairaanhoitajaopiskelijoiden alan

ty®n ja opiskelun yhteensovittamisen joustavasti. Lahihoitajataustaiset sairaanhoita-

jaopiskelijat voivat jatkaa tydskentelya nykyisessé tyépaikassaan samalla, kun he

suorittavat sairaanhoitajaopintojaan hyddyntéen tydnantajan ja koulutusorganisaa-

tion yhdessa kehittdmiéa joustavia ratkaisuja. Taméa malli mahdollistaa opiskelijoiden

valmistumisen ajallaan, sailyttden samalla kiintean yhteyden tydeldmaan ja vahen-

téen tydvoimapulaa sote-alalla, ja turvaa opiskelijoiden taloudellisen toimeentulon.

Paatoteuttaja Oulun Ammattikorkeakoulu.



Hankkeen nimi ja kuvaus Toteutusaika ja Budjetti Vastuuhenkil6t
rahoittaja

Ruoka-apu 2 1.3.2025 - 31.12.2026 = 435 215 €, Timo Alalaakkola

Ruoka-aputoiminnalla tuetaan heikoimmassa asemassa olevia kansalaisia. Tuke- Pohteen osuus

malla taloudellisesti heikommassa asemassa olevia kavennetaan sosioekonomisia 70 760 €

terveyseroja. Tavoitteena on, ettd vahavaraiset kokevat saavansa tarvitsemaansa
ruoka-apua ja kuuluvansa yhteis66n. Tavoitteena on lisaksi, se etta ruoka-apua to-
teuttavat vapaaehtoiset kokevat olevansa tarpeellisia muille inmisille ja kuuluvansa
yhteis66n seka ruoka-apua toteuttavat yhteisét toimivat yhteisty6foorumeilla, joilla
ne kohtaavat muita vahévaraisten parissa tydskentelevid toimijoita.

Rahoitushaussa olevat hankkeet (11/2025)

Hankkeen nimi ja kuvaus Toteutusaika ja Budijetti Vastuuhenkil6t
rahoittaja

Lastensuojelun ja psykiatrian yhteensovitetun lastensuojelun yksikon kehitta- 1.3.2026-31.12.2027 621373 € Riikka Hirvasniemi

minen ja perustaminen STM

Hankkeessa kehitetédan ja perustetaan Oulun yliopistosairaalan nuorisopsykiatrian
osastojen laheisyyteen erityisen vaativan lastensuojelun sijaishuollon yksikkd, jossa
yhdistyvat lastensuojelun, nuorisopsykiatrian, paihdepalveluiden ja perusopetuksen
erityisosaaminen. Yksikkd palvelee koko Pohjoista yhteistydaluetta (YTA).

OncoVision 1.11.2025-31.1.2027 120 000 € Timo Alalaakkola
Kuvapohjainen ennustemalli rintasy®dvan riskien arviointiin ja hoidon kohdentamiseen. = SITRA

EUGENIE Aloitus 2H2026, kesto 18,8 M € Timo Alalaakkola
Tavoitteena on kehittaa tekoadlyavusteinen kirjaamisen ratkaisu hammashuollon tar- nelja vuotta Pohteen osuus

peisiin ja validoida sen soveltuvuus toiminnassa. Tekoalyavusteisen kirjaamisen rat- 1,86 M €

kaisua tullaan testaamaan myds (ortopedian) kirurgisissa toimenpiteissa.
Laajemmassa scopessa EUGENIE-hankkeessa kehitetddn modulaarinen, kayttaja-
keskeinen ja kustannustehokkaan virtuaaliavustaja-ratkaisu, joka perustuu hajautet-
tuun generatiiviseen tekoalyyn.
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LIITE 6: Investointierittely

Tassa liitteessa on eritelty vuosien 2026—-2029 investointisuunnitelmaan sisaltyvat
investoinnit. Yli 250 000 euron investoinnit on yksildity. Sitovuustasot investointeihin
on esitetty talousarvionkirjan varsinaisissa luvuissa. Lisaksi liitteessa on eritelty in-
vestointisuunnitelmaan siséltyvat vuodelta 2025 vuodelle 2026 siirrettavaksi esitetta-
vat investoinnit yhteensa 15,6 miljoonaa euroa.

Taulukko 1: Vuosien 2026—2029 investoinnit kategorioittain.

Investoinnit per kategoria yrﬁzz(ri(sié
Sosiaali- ja terveyspalvelut 182 056 250 | 185 530 850 149 991 445 116 424 495 634 003 040
Uusi sairaala, rakennukset 76 800 000 103 700 000 84 950 000 63 650 000 329 100 000

Inframuutokset 2500 000 2500 000
Rakennus A, vaihe 1.1 1500 000 1500 000
Rakennus C, vaihe 2.2 60 000 000 60 000 000 40 000 000 39 000 000 199 000 000
Rakennus B, vaihe 1.2 1000 000 1500 000 2500 000
Rakennus F, vaihe 2.1 800 000 500 000 700 000 2000 000
t‘l;J(;Jtdisrakennusten osien véliset infraraken- 500 000 6000 000 6 000 000 3500 000 16000 000
vlé?r?(iestiikka- ja tukipalvelukeskus, suunnittelu- 2000 000 2000 000
vlé?r?(iestiikka- ja tukipalvelukeskus, rakennus- 21000 000 21000 000 21000 000 63 000 000
tIéle;;?'[enpsykiatrian ja sairaalakoulun tilajérjes- 8500 000 5700 000 250 000 14 450 000
Inframuutokset 1000 000 1000 000
Alle 250 000 € investoinnit yhteensa 150 000 150 000
Uusi sairaala, muut kuin rakennukset 3952 400 4 489 000 11 601 000 7 279 000 27 321 400
C-rakennus, ensikalustaminen 4000 000 4000 000
Hyvinvointialueen laakintélaitteet 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 4000 000
Logistiikkarobotti-kokonaisuudet 2510000 1050 000 3560 000
C-rakennus, laakintalaitteet 1000 000 2500 000 3500 000
La&kevarastorobotti 1200 000 1200 000
Carto -systeemin uusinta 500 000 500 000
Claris workmate -jarjestelmén uusinta 500 000 500 000
Dialyysivesikone 500 000 500 000
SIzr:;:r,]ikalusto lastenpsykiatrian uudisrakennuk- 500 000 500 000
Uuden tilan laitehankinnat 425 000 425000
Uuden tilan ensikalustus 350 000 350 000
Osastokuvauslaite, rontgen 300 000 300 000
Sytostaattirobotti 300 000 300 000
F-rakennus, ensikalustaminen 250 000 250 000




Investoinnit per kategoria 2027 yrlégr:sié
Alle 250 000 € investoinnit yhteens 2202400 1889 000 1391 000 1954 000 7 436 400

i‘:ﬂf‘f:l'( i‘:‘:‘Zrll’:;dﬁ:‘i?‘“l:’l':s‘:’sairaala 31200000 | 19050000 | 10280 000 5670000 | 66 200 000
Avohoitotalon leikkaussalit, Tep-salit 6000 000 8000 000 14 000 000
Vuokrakiinteistjen tilamuutokset 5000 000 2500 000 2500 000 2500000 | 12500 000
rﬁﬁﬂ'{gig’“gﬁ;z:;ﬁfﬁﬁ i?;ic;it?tinnalliset tila- 4500 000 2000 000 1500 000 1,000 000 9,000 000
t{ft"l’:ltlﬁ'tsetgt%rt' tekninen peruskorjaus, omiste- 4000 000 1500 000 1500 000 1500 000 8500 000
Peltolan vaativan asumisen yksikkd 6 000 000 2000 000 250 000 8250 000
Syklotroni 1000 000 4000 000 5000 000
n/-(\a\;?gﬁgotalon nykyisten leikkaussalien sa- 3000 000 1500 000 4500 000
Infrajérjestelmét 1500 000 500 000 500 000 500 000 3000 000
Kuusamon paloasema, ensihoidon osuus 1200 000 1200 000
Alle 250 000 € investoinnit yhteensa 50 000 30 000 170 000 250 000

Sosiaali- ja terveydenhuolto, muut 70 103 850 58 291 850 43 160 445 39 825 495 211 381 640
tériivnet;ijsetﬁjf&‘ Ojl?orake””“Ste” osto, sosiaali- ja 6 000 000 8000 000 8000000 | 22000 000
Vanhan sairaalan purku OYS:n alueella 5000 000 4000 000 4000 000 4000000 [ 17000 000
Potilashoidon jrjestelmét 4275000 4070000 3840 000 3790000 | 15975000
k\glljl?sktg ;ﬁk‘i’ﬂius""meiswe” irtaimisto- ja 4000 000 4200 000 3000 000 2000000 | 13200000
Muut maanhankinnat 3000 000 2500 000 3000 000 3000000 | 11500000
Osakkeet ja osuudet 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 8000 000
dSe?]i r;?ﬁ'::;:ﬁﬂﬁ;‘g'iguatTeé_”h‘g‘r’]ﬁft’ Uu- 1325000 2400 000 800 000 1200 000 5725 000
rT(]ii;]rearljennuksen leikkaussalien tekniikan uusi- 3500 000 1500 000 5000 000
Kiinteistdn jarjestelmét 1550 000 1250 000 750 000 750 000 4300 000
Hammashoitoyksikkd 540 000 1024 000 960 000 960 000 3484 000
Iiiggllg:gomografia-kuvantamislaite, foto- 2700 000 2700 000
Leikkausmikroskooppi 945 000 420 000 420 000 800 000 2585 000
Varautuminen oman toiminnan lisddmiseen 875 000 375000 375000 375000 2000 000
d"gr?)gr?;'i‘lf‘;?:;igson Ja muiden asumispalvelui- 750 000 600 000 600 000 1950 000
Yleishallinnon jarjestelmat 840 000 465000 365 000 265 000 1935 000
Terveyskeskuksen ensikalustaminen 385000 495 000 495 000 495 000 1870 000
Autoklaavi 920 000 920 000 1,840 000
Henkiléstépalveluiden jarjestelmat 600 000 1050 000 1650 000
Lastensuojelun oma yksikkd 400 000 400 000 400 000 400 000 1,600 000
Tydtoiminnan uusien tilojen ensikalustus 800 000 400 000 400 000 1600 000
Asukkaan digipalvelut 780 000 500 000 300 000 1580 000




Investoinnit per kategoria yhf:r:sié
ICT-palvelut 575 000 650 000 350 000 1575 000
gI?:ikkausrobotti selkadortopedia ja neurokirur- 1500 000 1500 000
Tekodly ja ohjelmistorobotiikka 300 000 350 000 350 000 300 000 1300 000
Navigaattori 400 000 400 000 400 000 1200 000
Tietokonetomografialaitteet 600 000 600 000 1200 000
Natiivikuvauslaitteet 500 000 250 000 300 000 1050 000
Endoskopiatornit 1025000 1025000
Kolonoskoopit 703 000 320 000 1023 000
Dialyysivesikone 1000 000 1000 000
Ensikalustaminen 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
j:z‘irﬁjéétigtssuunnitelman hankkeiden laitteet 1000 000 1000 000
Siirrettava 3D kuvantamislaite leikkaussaliin 1000 000 1000 000
]:Jaélr(jzrztsétrg(iestsuunnitelman hankkeiden laitteet 1000 000 1000 000
Sgﬂy;iﬁijﬂzﬁzn ja muiden asumispalvelui- 1000 000 1 000 000
Gastroskoopit 657 000 340 000 997 000
Taloushallinnon jarjestelmét 660 000 300 000 960 000
Pintatunnistusjarjestelma 600 000 250 000 850 000
Pesu- ja desinfektiokoneet 360 000 450 000 810 000
nI;erikkausmikroskooppi digitaalinen tai opti- 800 000 800 000
Sydéan angiografialaitteisto 800 000 800 000
Sydan angiografialaitteisto, elektrofysiologia 800 000 800 000
Lokomat-kavelyrobotti 750 000 750 000
O-kaari 650 000 650 000
Mammografiakuvauslaitteet 600 000 600 000
Sosiaalihuollon jarjestelméat 300 000 300 000 600 000
Sydankeuhkokone lisdosineen 300 000 300 000 600 000
Erityistason apuvalineet 259 545 259 545 519 090
Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikkd 250 000 250 000 500 000
Vihivaunu tai kuljetusrobotti 500 000 500 000
Defibrillaattori 400 000 400 000
Intime-kirjanpitojarjestelmén vaihto 400 000 400 000
Ensikalustus, Vaativan asumisen yksikko, si-
séltden lyhytaikaishoidon ja paivaaikaisen toi- 400 000 400 000
minnan yksikén
IlzteaLer(:;stoimenpidehuoneen vélineistd, F-ra- 340 000 340 000
Elljs};laligﬁgr;it, sisaltden mm. kamerat ja kes- 320 000 320 000
Eksoskooppi-digitaalinen kamera 315000 315000
Digiskannerit 300 000 300 000




Investoinnit per kategoria yrﬁgg(rl:sié
Leikkausmikroskooppi, silmakirurgia 300 000 300 000
tgl(;l\rﬁli—uz;iivr?;ﬁznsarjamagneettistimulaatio—lait— 300 000 300 000
Ultradaniendoskopia 295 000 295 000
Gl-skoopit ja laitteistot, Oulaskangas 290 000 290 000
C-kaari, Mini C-kaari 270 000 270 000
Audiologinen tietokanta 250 000 250 000
Elektroporaatiojarjestelma, elektrofysiologia 250 000 250 000
Sir(1asr,1ikealusto lastenpsykiatrian uudisrakennuk- 250 000 950 000
Intraoperatiivinen ultradanilaite 250 000 250 000
Alle 250 000 € investoinnit yhteensa 14 763 850 9 062 850 8325900 5660 950 37 813 550
Pelastustoimi 12 167 426 5480 105 6124 699 6 248 455 30 020 685
Pelastustoimi, rakennukset 4 800 000 200 000 120 000 80 000 5200 000
pelastustomen osuus. 4800 000 4800 000
Alle 250 000 € investoinnit yhteensa 200 000 120 000 80 000 400 000
Pelastustoimi, muut 7 367 426 5280 105 6 004 699 6 168 455 24 820 685
Sammutusautot 2537 646 1230 644 1267 564 1305 590 6 341 444
t(}fii:giteiswje” Ja rakennusten osto, pelastus- 1000 000 1000 000 2000 000 2000 000 6 000 000
Sailibsammutusautot 1783 000 1166 990 1202 000 619 029 4771019
Henkildautot 432 600 318270 465 384 574 005 1 790 259
Sailidautot 494 400 587 090 1 081 490
Raivausauto 675 305 675 305
Vaihtolava-auto 424 360 424 360
Alle 250 000 € investoinnit yhteensa 1119780 1139 841 1069 751 407 436 3736808
Kaikki yhteensa 194 223 676 191 010 955 156 116 144 122 672 950 664 023 725

Taulukko 2: Vuodelta 2025 vuodelle 2026 siirrettdviksi esitettavét investoinnit toimialueittain.

Investoinnit
Konsernipalvelut

Poistuvien asiakas- ja potilastietojérjestelmien tietojen arkistointi
Saga sosiaalihuolto -asiakastietojarjestelma, uudet toiminnot ja

paivitykset

Poistuvien jarjestelmien alasajokustannukset

Tekoélytoteutukset valittuihin kohteisiin
Asukkaan sahkoéinen ajanvaraus

Lyhytaikaisten sijaisten palkanmaksuprosessin sahkéistaminen

Hoitotarvikejakelun laajennuksen vaikutukset jarjestelmiin
Laboratorioajanvarausten integraatio ESKO-potilastietojarjestelmaan

Sahkoisen allekirjoituksen laajennus

Logmonitor -lokienhallintajarjestelméan laajennus

Tietojarjestelmaarkkitehtuurin kehittdminen

Investoinnin arvo

4100 000
2500 000

300 000

200 000
200 000
160 000
150 000
145 000
130 000
115000

50 000

50 000



Investoinnit Investoinnin arvo
Osaamisenhallinta jarjestelma 50 000
Perehdytysjarjestelma 50 000

Kuntoutuspalvelut 245 000
Kavelyanalyysilaitteisto 220 000
Pesupdyta 25000

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 8 669 250
Gastro- ja kolonoskoopit 1648 000
Endoskopiatornit 1 360 000
Leikkausmikroskooppi 525 000
Eksoskooppi-digitaalinen kamera 315 000
Ultrad&niendoskopia 295 000
Audiologinen tietokanta 250 000
Elektroporaatiojarjestelma, elektrofysiologia 250 000
Navigaattori 200 000
Videokystoskooppi 197 500
Silméanpohjakamerat 185 000
Bronkoskopia-keskusyksikkd 180 000
Videoendoskoopit 177 000
Hamilton -hengityskoneet 162 000
Simulaationukke 150 000
Pulssivérilaserlaite 141 500
Endoskopiayksikot 140 000
Bronkoskoopit 110 000
Gi-skoopit, Raahe 106 000
Skopiayksikot 105 000
Respiraattorit 102 000
IO-hermomonitorointi 100 000
Kuusamon paloaseman ensikalustaminen 100 000
Manometria 100 000
NIRS aivo-oksimetri, aivojen hapettumisen tilan seuranta 100 000
Twin Stream, hengityksen avustaminen 100 000
Kolangioskooppijarjestelma 85 000
Vastapulsaattori 80 000
KTP-laserlaitteisto 79 000
Stereotaksialaitteen paivitys, neurokirurgia 75000
ENT-endoskooppi, taipuisa 72 000
Silméanpohjalaser 70 000
Kaihileikkauslaite 65 000
Elvytysimulaationukke, juniori 60 000
Endoskooppinen ultrad&nianturi 60 000
Defibrillaattorit 56 000
Biomikroskooppi 50 000
Leikkaustaso, kaihileikkaukset 50 000
Siirtorespiraattori 50 000

Lammdonvaihdin, Hipek 47 250



Investoinnit
Videonystagmografia -laitteisto

Vastasyntyneen elvytyspdytd, avopdytd, Drager

Spekulaari-mikroskooppi

Tekoélysovellus silmanpohjakuvien tulkintaan

HFA-nakodkenttalaite

Spirometria-impulssioskillometria -laite, lasten keuhkotutkimuslaite
ACES RWM -tietojarjestelmad, silmatautien hoidon kirjaus

Keskoskaappi, keskoskehto

Lisdantymislaaketieteen potilasjarjestelméa

Skopiatorni, keskusyksikkd
AR-laite, poytamalli

Cryolaite silmakirurgisiin toimenpiteisiin

Audiometri, kuulontutkimus
Korvantutkimusyksikkd, poliklinikka
Otomikroskooppi, korvan tutkimus
Transkutaanimittari, verikaasumonitori
Videokamera ja -monitori

Zeiss -digitaalinen korvantutkimusmikroskooppi

30 asteen 3D-optiikka
Sialendoskopiainstrumentaatio
Kéasimikroskooppi
Mikroskooppi
Siirtoteline hengityskoneelle
CHA-jarjestelmaintegraatiot
Nordlab, referenssidataintegraatio
Avopdyta, Drager
Ph-mittausjarjestelma
Synnytyssimulaatio, lantio ja nukke
ICP-aivopainemittari
Viljelykaappi

Sairaanhoidolliset palvelut
Mammografiakuvauslaite, Kuusamo
Sairec -kehityspiirteet

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Hammashoitoyksikkd
Ultradéniskanneri
Kylmié vainajan sailytysta varten
Ensikalustaminen ty6terveys

Pelastustoimi
Sammutusauto
Séilibssammutusauto

Kaikki yhteensa

Investoinnin arvo
40 000
36 000
35000
35000
33000
32 000
30 000
30 000
30 000
30 000
29 000
29 000
20 000
20 000
20 000
20 000
20 000
20 000
18 000
17 000
16 000
15 000
15 000
14 000
14 000
12 000
10 500
10 500
10 000
10 000

335 200
300 000
35 200
296 000
210 000
36 000
30 000
20 000
1992 846
1 342 846
650 000
15 638 296
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LIITE 7: Sisaiset erat ja vyorytykset

Ulkoiset kulut syntyvat yksikélle laskun kirjaamisvaiheessa. Silta osin kuin toimialu-
eille ei voida suoraan kustannusta kirjata, kdytetaan sisaista laskutusta (sisainen
kulu). Siséista laskentaa ja raportointia tehdaan hyvinvointialueen johtamisen, kus-
tannuslaskennan ja hinnoittelun seka valtion palveluluokkakohtaisen raportoinnin tar-
peisiin.

Sisaisia laskutettavia tukipalveluja tuottavat Pohteella konsernipalvelujen, jarjesta-
mistoiminnon, hyvinvointialueen johtamisen seka sairaanhoidollisten palvelujen toimi-
alueet. Naiden toimialueiden tukipalvelujen tuottamisesta aiheutuvat kulut kohdiste-
taan hyvinvointialueen muille toimialueille. TAman lisaksi toimialueet voivat laskuttaa
sisdisesti tai toisiltaan esimerkiksi jaetun resurssin kustannuksia.

Toimintakatteeseen siséltyvat sisaiset erat ovat aluevaltuustoon nahden sitovia vuo-
den 2026 talousarviossa. Sisdisia eria kohdennetaan toimialueille myds toimintakat-
teen alapuolisilla vyorytystileilla.

Sisainen laskutus voi olla suoriteperusteista, jolloin laskutus toteutetaan toteutuneen
suoritteen mukaisesti (esimerkiksi ateriat, tilapalvelut, hinnoiteltu tyépanos). Sisainen
laskutus voi olla myés talousarviovaiheessa maéaritellyn kuukausilaskutuksen mu-
kaista, jolloin laskuttavan tukipalvelun kustannukset on kohdennettu aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti palvelun kayttajille talousarvion pohjalta. Kuukausilaskutuksen
poiketessa laskuttavan yksikoén toteutuneista kuluista (kulut suuremmat tai kulut pie-
nemmat) arvioidaan tapauskohtaisesti tasauslaskutuksen tarve. Olennaisissa muu-
tostilanteissa tasauslaskutus tehd@an toimintavuoden aikana, viimeistaan tilinpaatok-
seen. Vahaisemmissa muutoksissa erotus voidaan vyoryttaa toimintakatteen alapuo-
lisena erana.

Sisaisiin eriin tehdaan tarvittaessa talousarviomuutoksia vuoden aikana. Talousar-
viomuutosten tarpeellisuutta arvioidaan osana ulkoisten erien talousarviomuutoksia.
Mik&li laskuttavan tai laskun saavan yksikén ulkoisiin toimintatuottoihin tai toimintaku-
luihin tehdaan merkittavia talousarviomuutoksia, arvioidaan samalla tarve sisaisten
erien talousarviomuutoksille.

Siséisen laskutuksen prosessia on kehitetty vuosien 2024 ja 2025 aikana suoritepe-
rusteisuutta lisddmalld ja sisdisten palvelujen kayttajia kartoittamalla. Vuoden 2026
talousarviota varten on kayty palveluneuvottelut laskuttavien palvelualueiden seka
maksavien toimialueiden valilla. Siséisen laskutuksen prosessia kehitetddn edelleen
vuonna 2026.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdisina kuluina ja sisaisina vy6rytyksina viedyt erat on
esitetty seuraavassa taulukossa.



Taulukko 1: Siséiset erét ja vyorytykset vuonna 2026.

Sisainen palvelu

Ensivaste

ICT-palvelut ja
tietojarjestelmat

Toimitilavuokrat

Laakintatekniset
palvelut

Kuljetuspalvelut ja
varastopalvelut

Ateria- ja
puhtauspalvelut

Hallintopalvelut

Henkildstdhallinnon
palvelut

Sijaispalvelut

Sisdinen
tyéterveyspalvelu

Laakaripalvelut

Hoitajapalvelut

Talouspalvelut,
taloussuunnittelu

Talouspalvelut, lasken-
tapalvelut

Talouspalvelut,
talouden tukipalvelut

Laskuttava/vyoéryttava toi-

mialue ja palvelualue

Pelastustoimi

Konsernipalvelut,
tietohallinto

Konsernipalvelut,
tekniset palvelut

Konsernipalvelut,
tekniset palvelut

Konsernipalvelut,

talous- ja hankintapalvelut

Konsernipalvelut,

ateria- ja puhtauspalvelut

Konsernipalvelut,
hallintopalvelut

Konsernipalvelut,
henkilstdpalvelut

Konsernipalvelut,
henkildstdpalvelut,
Osaajayksikko
Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut,
tybterveyspalvelut

Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut

Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut

Konsernipalvelut, talous-
ja hankintapalvelut

Konsernipalvelut, talous-
ja hankintapalvelut

Konsernipalvelut, talous-
ja hankintapalvelut

Ensivaste sovitun
mukaisesti

Jérjestelmia tai palveluja kayt-
tavien toimialueiden, palvelu-
alueiden ja kayttajien mukai-
sesti, seka henkiléstémaaran
suhteessa.

Tilojen ka&ytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun k&ytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Sihteerityépanos suunnitellun
kayton mukaan ja muut kulut
vydrytetdan toimintakulujen
suhteessa

HR sihteeripalvelut ja asiantun-
tijapalvelut suunnitellun kaytén
mukaan ja muut kulut henkil6s-
tébmaaran suhteessa

Arvioidun k&ytén mukaan

Tyoterveyspalvelujen oman
tuotannon hinta

Laakariresurssin arvioitu kayttd

Hoitajaresurssin arvioitu kaytté

Talouspéallikkd- ja controller-
palvelu suunnitellun tyépanok-
sen kaytdbn mukaan
Toimintakuluihin perustuvan
portaittaisen jakotaulukon mu-
kaan

Sihteerityépanos suunnitellun
kaytébn mukaan

QOYS Sairaalapalvelut
ja ensihoito

Palvelua kayttavat
varsinaiset
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Sihteeripalvelut: pal-
velua kayttavat
toimialueet, muut ku-
lut: kaikki varsinaiset
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Konsernipalvelut,
henkildstdpalvelut,
tydterveys

Perhe- ja sosiaalipal-
velut ja OYS Psykiat-
ria

QYS Sairaalapalvelut
ja ensihoito

Palvelua kayttavat
toimialueet

Kaikki varsinaiset toi-
mialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet
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mialue ja palvelualue

Talouspalvelut,
asiakaslaskutus

Viestintapalvelut

Riskienhallinta,
vastuu- ja potilas-
vakuutukset

Sisainen tarkastus,
yhteiset

Tehtavaalat

Perinndllisyyslaéke-
tiede

Kliininen
neurofysiologia

Patologia

Kuvantaminen

Apteekki

Potilaskuljetus

Tekstinkésittely

Sairaalahuolto

Hoitologistiikka

Valinehuolto

Jarjestelmapalvelut

Kuntoutus- ja
apuvalinepalvelut

Jarjestédmistoiminto

Hyvinvointialueen
johtaminen

Konsernipalvelut, talous-
ja hankintapalvelut

Konsernipalvelut,
viestintdpalvelut

Hyvinvointialueen
johtaminen

Hyvinvointialueen
johtaminen

Hyvinvointialueen johtami-
nen

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut

Jéarjestamistoiminto

Hyvinvointialueen
johtaminen

Asiantuntijatyépanos suunnitel-
lun kaytén mukaan

Toimintakuluihin perustuvan
portaittaisen jakotaulukon mu-
kaan

Vydrytys toimintakulujen suh-
teessa

Vydérytys toimintakulujen suh-
teessa

Vyorytys toimintakulujen suh-
teessa

Arvioidun kéytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun k&ytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun k&ytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun kéytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun kéytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan

Arvioidun kaytén mukaan
Vyorytys toimintakulujen suh-
teessa

Vyorytys toimintakulujen suh-
teessa

Palvelua kayttavat
toimialueet

Kaikki varsinaiset toi-
mialueet

Kaikki sote-
toimialueet

Kaikki varsinaiset toi-
mialueet

Kaikki sote-toimialu-
eet

Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet

Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet
Palvelua kayttavat
toimialueet

Kaikki sote-toimialu-
eet

Kaikki varsinaiset toi-
mialueet

Lisaksi tukipalveluiden ne erat, jotka eivat ole sisaisella laskutuksella tulleet kohden-
netuksi varsinaisille toimialueille, on vydrytetty toimintakatteen alapuolisina erind toi-

mialueille.
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N Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

LIITE 8: Investointisuunnitelma vuosille 2026-2029

1 Investointisuunnitelman lahtokohdat ja hyvaksyminen

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaisesti hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden ai-
kana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi 2026 on sitova ja vuodet 2027-2029
ovat ohjeellisia. Investointisuunnitelman tulee sisaltda tiedot investoinneista ja inves-
tointia vastaavista sopimuksista. Liséksi sen tulee sisaltda tiedot hyvinvointialueen
toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitel-
luista luovutuksista. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osa-
suunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa
olla ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialu-
een lainanottovaltuuden kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattéaa sosiaali- ja
terveysministerid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdksen
sisdministerio.

2 Lainanottovaltuus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan
siséltyvien investointien rahoittamiseksi, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuu-
den hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n mukaisesti. Valtioneuvosto paéattaa vuo-
sittain tilikausittaisen valtuuden maéarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoito-
katteeseen perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamaéran
erotus. Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos investointi
on valttamatdn hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottami-
sen jatkuvuuden kannalta tai lainséaddanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi
eikd investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin. Lainanottovaltuuden muuttami-
sesta voidaan paattda hyvinvointialueen hakemuksesta tai valtiovarainministerion,
sosiaali- ja terveysministerién tai sisdministerién aloitteesta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuosien 2023-2025 lainanottovaltuudet ja-
kaantuvat alla olevan taulukon mukaisesti.
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Taulukko 1: Vuosien 2023-2025 lainanottovaltuudet. Luvut miljoonina euroina.

Lainanottovaltuus

Lainanottovaltuus Lainanottovaltuuden

investointeja vastaa-

investointeihin i . i maara yhteensa
viin sopimuksiin

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 398.,8 494 448,2
Vuoden 2024 lainanottovaltuus 260,9 26,5 287,4
Vuoden 2025 lainanottovaltuus 100,7 36,9 137,6

3 Investointisuunnitelman sisalto

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
osasuunnitelmista. Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja investoin-
tia vastaavista sopimuksista. Lisaksi se siséltéda tiedot hyvinvointialueen pysyvien
vastaavien suunnitelluista luovutuksista. Investointisuunnitelmassa esitetdan ne hy-
vinvointialueen hankinnat, joita voidaan hyédyntaa palvelutoiminnassa tai jotka tuot-
tavat tuloa useampana vuotena. Investointeja ovat taseen pysyvien vastaavien erdan
kuuluvat aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet seka sijoitukset, joiden taloudellinen
pitoaika on useita tilikausia. Liséksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on kay-
t6ssa kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston pysyvien vastaavien
yleisohjeen mukainen pienhankintaraja, mika tarkoittaa, etté pysyviin vastaaviin akti-
voidaan yli 10 000 euron hankinnat tai hankintakokonaisuudet.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma perustuu sosiaali- ja terveydenhuollon
valtakunnallisiin tavoitteisiin seka vaestén palvelutarpeeseen. Osasuunnitelmassa on
yksildity hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kannalta tar-
keimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon osasuunnitelmassa otetaan huomioon mahdolliset yhteistydalueen yhteistydsopi-
muksessa sovitut investoinnit.

Hydédykelajikohtaisen luettelon liséksi investointisuunnitelmassa on eritelty uuteen
sairaalaan liittyvat investoinnit.

Pelastustoimen osasuunnitelma perustuu valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin
seka kansallisiin, alueellisiin ja paikallisiin tarpeisiin sekd onnettomuusuhkiin ja mui-
hin uhkiin. Osasuunnitelmassa on yksil6ity hyvinvointialueen pelastustoimen jarjesta-
misen kannalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset.

Investointisuunnitelmasta ilmenee Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investoin-
tien liséksi hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimméat
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investoinnit. Investointisuunnitelmaan siséallytetdan tytaryhteiséjen (yli 50 % omistus-
osuus) suunnittelemat investoinnit siten, ettd suunnitelmasta ilmenee investointia ra-
hoittavien tahojen osuudet.

4 YhteistyOalueen investoinnit

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyd-
alueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa. Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointialue muodostaa yhteistydalueen Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja
Lapin hyvinvointialueiden kanssa. Yhteistyésopimus on hyvéaksytty Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueen aluevaltuustossa joulukuussa 2022.

Yhteisty6alueella ei ole todettu talla hetkella tiedossa olevia paallekkaisia investointi-
hankkeita.

5 Investointisuunnitelma 2026-2029

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu yhteenveto Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialu-
een vuosien 2026—-2029 investoinneista ja niiden rahoituksesta. Liséksi on esitetty
yhteenveto vuosien 2026—2029 investointia vastaavista sopimuksista ja pitk&vaikut-
teisten hyddykkeiden luovutuksista. Kahdessa ensimmaisessa taulukossa jaottelu on
hyddykelajeittain ja kahdessa jalkimmaisessa kategorioittain.

Taulukko 2: Investoinnit hyddykelajeittain.

Investoinnit Kaikki
hyodykelajeittain 2027 2028 2029 VYhteensa
Rakennukset ja toimitilat 112 800 000 122 950 000 95 350 000 69 400 000 400 500 000
Laite- ja kalustohankinnat 46 960 476 35 895 955 32951 144 26 747 950 142 555 525
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 23 463 200 16 665 000 8815000 7525 000 56 468 200
Muut investoinnit 11 000 000 15500 000 19 000 000 19 000 000 64 500 000
Kaikki yhteensa 194 223 676 191010 955 156 116 144 122 672 950 664 023 725

Taulukko 3: Investointeja vastaavat sopimukset hyédykelajeittain.

Investointeja vastaavat sopimukset Kaikki yh-
hyédykelajeittain 2027 2029  teensa

Rakennukset ja toimitilat 62300000 135000000 135000000 105000000 437 300 000
Laite- ja kalustohankinnat 11 864 568 30 908 860 11 163 087 11613 920 65 550 435
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 925 550 2 400 550 500 550 1 600 000 5 426 650
Muut investoinnit 1 500 000 2000 000 2000 000 2000 000 7 500 000

Kaikki yhteensa 76590118 170309410 148663637 120213920 515777 085
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Taulukko 4: Investoinnit kategorioittain.

Investoinnit Kaikki y_h-
kategorioittain 2029  teensa

Uusi sairaala, rakennukset 76 800 000 103 700 000 84950 000 63 650 000 329 100 000
Uusi sairaala, muut kuin rakennukset 3952 400 4 489 000 11 601 000 7 279 000 27 321 400
Sote, muut rakennukset kuin uusi sairaala 31200000 19050 000 10 280 000 5670 000 66 200 000
Sote, muut 70103850 58 291 850 43160 445 39 825 495 211 381 640
Pelastustoimi, rakennukset 4800 000 200 000 120 000 80 000 5200 000
Pelastustoimi, muut 7 367 426 5280 105 6 004 699 6 168 455 24 820 685
Kaikki yhteensa 194223676 191010 955 156 116 144 122 672 950 664 023 725

Taulukko 5: Investointeja vastaavat sopimukset kategorioittain.

Investointeja vastaavat sopimukset Kaikki yh-
kategorioittain 2027 teensa
Uusi sairaala, muut kuin rakennukset 70 550 23220 110 2 625 550 3545000 29461 210
Sote, muut rakennukset kuin uusi sairaala 60 800 000 130 000 000 130 000 000 100 000 000 420 800 000
Sote, muut 12 449 500 10 089 300 9038 087 9668920 41245807
Pelastustoimi, rakennukset 1 500 000 5000 000 5000 000 5000000 16500 000
Pelastustoimi, muut 1 770 068 2000 000 2 000 000 2 000 000 7 770 068
Kaikki yhteensa 76 590 118 170309 410 148663 637 120213920 515777 085

Taulukko 6: Vuodelta 2025 siirtyviit investoinnit.

ICT ja muut Laite- ja

aineettomat kalusto- Kaikki
Vuodelta 2025 siirtyvat investoinnit hyédykkeet hankinnat hteensé
Konsernipalvelut 4100 000 4100 000
QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 295 000 8 374 250 8 669 250
Kuntoutuspalvelut 245 000 245 000
Pelastustoimi 1992 846 1992 846
Sairaanhoidolliset palvelut 35 200 300 000 335 200
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 296 000 296 000
Kaikki yhteensa 4 430 200 11 208 096 15 638 296

Taulukko 7: Pysyvien vastaavien luovutukset 2026—2029.
2026 2027 2028 2029 Kaikki yhteensi
Koneet ja kalusto 240 000 195 000 155 000 100 000 690 000
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Taulukko 8: Vuosien 2026-2029 rahoituslaskelma.

Toiminnan rahavirta 108 766 574 125 769 858 95 688 124 89 449 524
Vuosikate 108 766 574 125 769 858 95 688 124 89 449 524
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -193 983 676 -190 815 955 -155 961 144 -122 572 950
Investointimenot -194 223 676 -191 010 955 -156 116 144 -122 672 950

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 240 000 195 000 155000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteenséa -85 217 102 -65 046 097 -60 273 020 -33 123 426
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1128 216 1144 884 1144 884 1144 884
Antolainasaamisten lisdys -100 000

Antolainasaamisten vdhennys 1228 216 1144 884 1144 884 1144 884
Lainakannan muutokset 86 860 223 66 360 223 60 643 554 33 260 223
Pitkaaikaisten lainojen lisays 153 250 000 141 000 000 141 000 000 122 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -66 389 777 -74 639 777 -80 356 446 -88 739 777

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa 87 988 439 67 505 107 61 788 438 34 405 107

Rahavarojen muutos 2771337 2459 010 1515418 1281 681

5.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma

Investointisuunnitelman keskeinen tavoite on tukea hyvinvointialuestrategian toi-
meenpanoa. Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa tédydentad toimintavuoden aikana,
mikali esimerkiksi paivitettdvasta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitel-
masta nousee esiin muutostarpeita. Sosiaali- ja terveydenhuollon investointisuunni-
telmalla varmistetaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuus ja turvata lainsdddanndssa edellytetyt palvelut.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty sosiaali- ja terveyspalveluiden investoinnit ja in-
vestointeja vastaavat sopimukset vuosille 2026—2029.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen
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investoinnit

Rakennukset ja toimitilat 108 000 000 122 750 000
Laite- ja kalustohankinnat 40 593 050 31615850
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 23 463 200 16 665 000
Muut investoinnit 10 000 000 14 500 000
Kaikki yhteensa 182 056 250 185 530 850

Kaikki
2029 yhteensa
95 230 000 69 320 000 395 300 000
28 946 445 22 579 495 123 734 840
8 815000 7 525 000 56 468 200
17 000 000 17 000 000 58 500 000
149 991 445 116 424 495 634 003 040

Taulukko 10: Sosiaali- ja terveyspalveluiden investointeja vastaavat sopimukset hyddykelajeittain.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen Kaikki i
investointeja vastaavat sopimukset 2027 2028 2029 VYhteensa
Rakennukset ja toimitilat 60 800 000 130 000 000 130 000 000 100 000 000 420 800 000
Laite- ja kalustohankinnat 11 594 500 30 908 860 11 163 087 11613 920 65 280 367
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 925 550 2 400 550 500 550 1 600 000 5 426 650
Kaikki yhteensa 73 320 050 163 309 410 141 663 637 113 213 920 491 507 017

Merkittavimmat investoinnit rakennuksiin ja toimitiloihin

Suurimmat investointimenot suunnittelujaksolla kohdistuvat uuden yliopistollisen sai-
raalan C-rakennukseen, johon sijoittuu muun muassa polikliinisia toimintoja. Inves-
toinnilla korvataan vanhan sairaalan sisailmaongelmaisia tiloja seka keskitetdan toi-
mintoja vuokratiloista uuden sairaalan muiden rakennusten laheisyyteen. C-raken-
nukselle on mydnnetty 143,9 miljoonan euron lainanottovaltuus osana vuoden 2024
lainanottovaltuutta. Kustannustason nousun vuoksi C-rakennukseen kohdistuvaa lai-
nanottovaltuutta korotettiin osana vuoden 2025 lainanottovaltuutta noin 18 miljoonalla
eurolla. Lisaksi investointisuunnitelmassa on varauduttu C-rakennuksen kayttéonoton
edellyttdmiin ensikalustus- ja varustusmenoihin. Suunnitteluvuosille on myds erik-
seen varauduttu C-rakennuksen lisdrakentamiseen (esimerkiksi patologia, Testlab).

Vuosien 2026—2029 investointisuunnitelmassa on myés varauduttu palvelutuotannon
vahvistamiseen. Esimerkiksi vammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden ympéri-
vuorokautisen palveluasumisen paikkojen lisddminen edellyttda rakennusinvestoin-

teja.

Merkittavimmat rakennuksiin ja toimitiloihin liittyvat investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaaviin sopimuksiin on suunniteltu

merkittdvia vuokrasopimuskoko-

naisuuksia. Asumisyksikkdverkon tilajérjestelyihin on varaus 68,7 miljoonaa euroa,
sotekeskusverkon tilajérjestelyihin on varattu yhteensa 248 miljoonaa euroa, palvelui-
den jarjestdmisen uudisrakentamisen edellyttdméat maanvuokrasitoumuksiin 7,5 mil-
joonaa euroa, toimintakeskusverkoston tilajarjestelyihin 45 miljoonaa euroa ja muiden

toimintojen tilajarjestelyihin 46,1 miljoonaa euroa.
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Merkittavimmat investoinnit laite- ja kalustohankintoihin

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on asettanut tavoitteita tilojen tehostamiselle,
mika toisaalta tiivistaa tilojen kayttdéa ja mahdollistaa tiloista luopumisia, mutta toi-
saalta tuo tarpeita kalustaa tiloja tiivimmin ja paremmin soveltuvilla kalusteilla tiiviim-
man tilankayton mahdollistamiseksi. Investoinneista 13,2 miljoonaa euroa on va-
rattu vuokra- ja omistuskiinteistdjen irtaimisto- ja kalustehankintoihin. Maarara-

halla varaudutaan valttamattdmien kalusteiden uusimiseen seka tilamuutosten edel-
lyttdmiin irtaimistohankintoihin.

OYS Sairaalapalveluiden seka ensihoidon laite- ja kalustoinvestointeihin on va-

rattu 49,9 miljoonaa euroa, joista 8,4 miljoonaa euroa on vuodelta 2025 siirtyneita in-
vestointeja. Investoinnit ovat suurelta osin korvausinvestointeja, joilla korvataan elin-
kaarensa paassa olevia laitteita. Myds koko hyvinvointialueen tasolla vuosit-

tain noin 60—80 prosenttia laite- ja kalustoinvestoinneista on korvausinvestointeja.

Merkittavimmat investoinnit ICT ja muut aineettomat hyédykkeet

ICT-jarjestelmien osalta keskeista on toiminnan sujuvuuden, vaikuttavuuden ja turval-
lisuuden lisddaminen. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on niin sanottu sirpalehy-
vinvointialue, joten ICT-jarjestelmien uudistaminen ja yhtendistdminen on mittava in-
vestointikokonaisuus. Valtion myéntama ICT-muutosavustuksen kayttdaika paattyy
31.12.2025 ja se ei ole muutenkaan riittanyt kaikkien hyvinvointialuemuutoksen ai-
heuttamien ICT-muutoskulujen kattamiseen, joten osa muutoksista joudutaan teke-
maan tulevina vuosina omina investointeina. Vuosien 2026—2029 investoinnit ICT ja
muihin aineettomiin hyddykkeisiin ovat yhteensa 56,5 miljoonaa euroa.

Uuteen yliopistolliseen sairaalaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaé laa-
jasti uuden teknologian hankintaa ja kayttédnottoa. Pohjois-Pohjanmaalla on kéyn-
nissd UUTE-hanke, eli Uuden toiminnan teknologia -kehittdmisohjelma, joka koordi-
noi uuden sairaalan tietojarjestelmiin liittyvaa kehittamisty6ta seké vastaa hankkeen
teknologiasuunnittelusta ja -hankinnoista. UUTE-hankkeen arvioidut investoinnit vuo-
sina 20262029 ovat 5,7 miljoonaa euroa. ICT-ratkaisut ja niiden edellyttdmat inves-
toinnit ovat valttdméattémia edellytyksia OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito —toimialu-
een tuottavuustavoitteiden saavuttamisessa. Teknologiainvestoinnit ovat myés pe-
rusteluja tehda samanaikaisesti uuden sairaalan rakennushankkeen kanssa ja ovat
osa tata kokonaisuudistusta sekd suunnitelmaa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on menossa asiakas- ja potilastietojarjestel-
mékokonaisuuden uudistaminen (AAPO-ohjelma), jonka lopputulemana kaikilla toi-
mintayksikéilla on yhteiset asiakas- ja potilastietojarjestelméat integraatioineen ja eril-
lisjarjestelmineen. AAPO-ohjelman myéta vanhojen useiden kymmenien erillisten tie-
tojarjestelmien kayttd voidaan lopettaa ja ndin saadaan merkittavat kustannusséaastot
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ja paremmin hallittava tietojarjestelmakokonaisuus. AAPO-ohjelman arvioidut inves-
toinnit vuosina 2026—-2029 ovat yhteensa 6,7 miljoonaa euroa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on talla hetkellda hyvin moninainen perustie-
totekniikka ja ICT-infrastruktuuri. PERTTI-hankkeen tavoitteena on uusia ja yhtenais-
téda koko alueen tietoliikenneverkot ja paatelaitteet niin, etta kaikki tietolikenne on
tieturvallisessa yhteisessa ymparistdssa, jossa tydskennelldan vakioiduilla paatelait-
teilla. PERTTI-hankkeen arvioidut investoinnit vuosina 2026—2029 ovat yhteensa 7,8
miljoonaa euroa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskeisida kumppaneita kehittdmistydssa
ovat Istekki Oy, Monetra Oulu Oy seké Esko Systems Oy. Pohjois-Pohjanmaa on tii-
viisti mukana kansallisessa kehittdmistydsséa seka verkostoissa (muun muassa Di-
giFinland, UNA ja Terveyskyla).

5.2 Pelastustoimen osasuunnitelma

Pelastustoimen investointisuunnitelmalla halutaan varmistaa, etta palvelut pysyvat
koko hyvinvointialueella sdaddsten edellyttamalld tasolla, laadukkaina ja yhdenvertai-
sina. Laitteiston ja kaluston uusimisen tavoitteena on, ettad pelastustoimen palveluita
voidaan tuottaa nykyaikaisella, tehokkaalla, luotettavalla ja turvallisella kalustolla ja
vélineistolla sekd toiminnan johtamisen edellyttamilla jarjestelmilld ja laitteilla. Kiin-
teistdihin kohdistuvien investointien tavoitteena puolestaan on, etta pelastustoimella
olisi tarpeidenmukainen paloasemaverkosto palveluiden jarjestamista ja tuottamista
varten tulevaisuudessakin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty pelastustoimen investoinnit ja investointeja vas-
taavat sopimukset vuosille 2026-2029.

Taulukko 11: Pelastustoimen investoinnit hyéddykelajeittain.

Pelastustoimen investoinnit Kaikki
hyodykelajeittain 2029  yhteensa
Rakennukset ja toimitilat 4800 000 200 000 120 000 80 000 5200 000
Laite- ja kalustohankinnat 6 367 426 4280105 4004 699 4168 455 18 820 685
Muut investoinnit 1 000 000 1 000 000 2000 000 2 000 000 6 000 000
Kaikki yhteensa 12 167 426 5480 105 6 124 699 6 248 455 30 020 685

Taulukko 12: Pelastustoimen investointeja vastaavat sopimukset hyédykelajeittain.

Pelastustoimen

. oo . Kaikki
investointeja vastaavat soplmukset yhteensé
hyodykelajeittain 2026

Rakennukset ja toimitilat 1500 000 5000 000 5000 000 5000 000 16 500 000
Laite- ja kalustohankinnat 270 068 270 068
Muut investoinnit 1 500 000 2000 000 2000 000 2000 000 7 500 000

Kaikki yhteensa 3270 068 7 000 000 7 000 000 7 000 000 24 270 068
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Pelastustoimen suurin yksittainen investointi suunnittelukaudella on Kuusamon palo-
aseman rakentaminen. Pelastustoimen palveluverkkotarpeen maarittely perustuu pe-
lastustoimen palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen tarpeisiin. Merkittavaa on ai-
kaan ja paikkaan sidotun tarpeen eli kiireellisen pelastustoiminnan tarve. Paivitetyn
tilannekuvan mukaisesti Kuusamossa on jatkossakin ll-riskiluokan ruutuja, jotka aset-
tavat sellaiset toimintavalmiusaikavaatimukset, joita ei voida tavoittaa muuten kuin
ruutujen valittbmaan laheisyyteen sijoitetulla jatkuvalla suorituskyvylla. Lisaksi Koillis-
maan alueella etaisyydet ovat varsin pitkiad. Kuusamon paloasemalle on sijoitettu, ja
on perusteltua sijoittaa jatkossakin, 24/7-toimintavalmiutta kiireellisen pelastustoimin-
nan palveluiden tuottamiseksi ei pelkdstaan Kuusamossa, vaan laajasti koko Koillis-
maan alueella.

Nykysaaddsten asettamiin suorituskykyvaatimuksiin vastaamiseksi ole muuta toteut-
tamiskelpoista relevanttia vaihtoehtoa, kuin kiinteiden toimitilojen sijoittaminen alu-
eelle. Kuusamon keskustassa sijaitseva 1980-luvulla rakennettu paloasema on tu-
lossa teknisen kayttéian paahén ja siind on toiminnallisten puutteiden lisdksi myos
merkittévid sisailmaongelmia. Ennen hyvinvointialueen kaynnistymista kaupunki teki
vertailun uudisrakentamisen ja vanhan paloaseman peruskorjauksen kesken. Kus-
tannuksiltaan kohteet koettiin samanlaisiksi, joten vanhan paloaseman riskit ja toimi-
vuuspuutteet, painottivat uudisrakennuksen toteuttamista.

Muilta osin pelastustoimen suurimmat investointimenot kohdistuvat ajoneuvojen, ku-
ten sammutusautojen ja sailiéssammutusautojen hankintaan. Pelastustoimen kaluston
hankinnassa ja ylldpidossa keskitytdan ensilahdén kalustoon. lkaantyneet ja kunnol-
taan epéluotettavat ajoneuvot sekd muut, suorituskykyarvioinnin perusteella tarpeet-
tomat ajoneuvot poistetaan kaytdstad. Kaluston hankkimisessa ja sijoittamisessa huo-
mioidaan alueen investointimaararahat, riskianalyysi, onnettomuusuhat, toimintojen
keskittamisella saatavat kustannussaastoét seka kaluston kierrattamis- ja yhteiskaytto-
mahdollisuudet. Ajoneuvokaluston uusimisohjelman tavoitteena on yllapitaa pelastus-
toiminnan ajoneuvokaluston elinkaari (ajoneuvotyypista riippuen) enintdan 25 vuo-
dessa. Erityiskaluston, kuten nostolava-autojen osalta enintdan 30 vuodessa.

Pelastustoimen investointeja vastaavista sopimuksista suurimman osan muodostavat
rakennusten vuokrasopimukset. Naihin on varattu 16,5 miljoonaa euroa. Kyse on
padasiassa uudelleen neuvoteltavista vuokrasopimuksista.



10(10)

6 Tytaryhteisojen investoinnit

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen tytaryhteisét ovat esittdneet vuosien 2026—
2029 investoinnit seuraavasti:

Taulukko 13: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen tytdryhteisdjen investoinnit 2026-2029.

" e Kalkkl

Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju 5000 000 2000 000 3000 000 10 000 000
Kiinteistd Oy Muhoksen Paivérinne 300 000 500 000 0 0 800 000
Kiinteistd Oy Medikomppania 1 000 000 2000 000 1500 000 1500 000 6 000 000
Esko Systems Oy 0 0 0 0 0
Docta Oy 0 0 0 0 0
NordLab 986 000 900 000 900 000 900 000 3686 000
Oulun Keskuspesula Oy 250 000 1 000 000 500 000 250 000 2000 000
II:S:tjgls-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuus- 0 0 0 0 0
Tervia Osaajat Oy 0 0 0 0 0
Tervia Logistiikka Oy 100 000 150 000 50 000 0 300 000
Pohjois-Suomen Terveydenhuollon tukisaatio 0 0 0 0 0

Kaikki yhteensa 7 636 100 6 550 000 5950 000 2650 000 22 786 000
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LIITE 9: Talousarviokirjan kasitteita

Mita tarkoittaa

Asuntokunta

Digitaalinen palvelu

Digitaalinen
palvelutarjotin

Hoitotakuu

HYTE-kerroin

Kansallinen
terveysindeksi

Koulutustasomittain

KOTAS-
tilannekeskus

Kuntouttava
ty6toiminta

KUV A-mittaristo

Liikkuva palvelu

Asuntokunnan muodostavat kaikki samassa asuinhuoneistossa vakinaisesti asu-
vat henkil®t.

Digitaalisella palvelulla tarkoitetaan verkkosivustoa tai mobiilisovellusta seka nii-
hin liittyvia toiminnallisuuksia. Digitaalisten palveluiden saavutettavuudella tarkoi-
tetaan periaatteita ja tekniikoita, joita on noudatettava digitaalisten palvelujen
suunnittelussa, kehittdmisessa, yllapidossa ja péivittamisessa, jotta ne olisivat
paremmin kayttdjien, erityisesti vammaisten henkildiden, saavutettavissa (Laki di-
gitaalisten palvelujen tarjoamisesta 306/2019).

Digitaalinen palvelutarjotin on verkossa toimiva tytkalu, joka on tarkoitettu asuk-
kaille ja ammattilaisille. Tarjotin kokoaa yhteen hyvinvointialueen, kuntien, jéarjes-
téjen sekad seurakuntien toimintaa ja palveluja, jotka edistavat asukkaiden hyvin-
vointia ja terveytta.

Lakisdateinen oikeus saada mééaraajassa kiireettéman hoidon tarpeen arviointi
ja tarpeellinen hoito.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisédosa eli HYTE-kerroin
on kannustin, joka tarkoittaa, ettad kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyén mu-
kaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdémiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen.

Kansallisen terveysindeksin tietokokonaisuuteen kuuluu sairastavuusindeksi ja
kymmenen sairausryhmittaista osaindeksia seké tyokyvyttdmyysindeksi ja sen
kolme osaindeksia.

limaisee véestdn koulutustason, joka on mitattu laskemalla perusasteen jalkeen
suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaarainen pituus henkeé kohti.

Yhden numeron/kontaktin kautta saatava konsultaatio henkil6stélle sdannéllisen
avun asiakkaiden arjen hairidtilanteissa. Lisaksi héiridtilanteiden tukea omaishoi-
tajille. Mahdollisuus etalaakarin konsultaatioon.

Kuntouttava tyétoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu ja se on
tarkoitettu pitkdan tyéttémana olleille henkildille.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmittaristo on sosiaali- ja ter-
veyspalvelujarjestelméan arvioinnin ja ohjauksen perusta. KUVA-mittaristo on yh-
tendinen, sosiaali- ja terveysministerién (STM) seka laajan asiantuntijajoukon
luoma noin 500 indikaattorin kokonaisuus.

Osittain hajautettu palvelutuotannon muoto, jossa palvelu(t) tai sen osa tuotetaan
asiakkaalle likkuvan palvelualustan (esim. auto) valityksella lahelle asiakkaan ko-
tia. Liikkuvat sote-palvelut voivat olla myds esimerkiksi kotiin tuleva mobiilihoitaja,
hammashoitoyksikkd koulun pihalle tai sote-vastaanotto kylatalolla.
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Monialaisia
palveluja kayttava

Omaishoito

Paljon palveluja
kayttava/tarvitseva

Palveluintegraatio

Palvelukokonaisuus

Palveluketju

Palveluluokitus

Palvelutarve

Pienituloisuusaste

Pitkaaikaistyo6ton

Henkilda, joka kayttdd useamman kuin yhden toimialan tai palveluryhman palve-
luja, esimerkiksi perusterveydenhuollon palveluja ja sosiaalihuollon avopalveluja.
Ei ole olemassa absoluuttista maaritelmaa, kuinka monen toimialan tai palvelu-
ryhman palveluja henkilén tulee kayttéa, jotta kayttd olisi monialaista palvelujen
kayttoa.

Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja
huolenpidon jarjestdmista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle |aheisen
henkilén avulla. Omaishoidon tuki muodostuu tarvittavista palveluista hoidetta-
valle, omaishoitajalle maksettavasta hoitopalkkiosta, vapaista ja omaishoitajan
hoitotehtavaa tukevista palveluista. Omaishoitajalla tarkoitetaan omaista tai
muuta hoidettavalle 1&heista henkil6d, joka on tehnyt kunnan kanssa omaishoito-
sopimuksen.

Henkil®, joka kayttdd maaréllisesti paljon palveluja, mutta ei valttdmétta monialai-
sia palveluja. Paljon palveluita kayttavalle ei ole olemassa absoluuttista maéaritel-
méaa. Terveyspalveluja paljon kayttavistad asiakkaista onkin esitetty useita erilaisia
méaritelmia. Kotimaisissa madrityksissa paljon palveluja kayttavalla asiakkaalla
on useimmiten vahintdan kuusi terveyskeskuslaakérikayntia vuodessa. Kansain-
vélisissa tarkasteluissa paljon palveluja kayttavaksi asiakkaaksi voidaan maéari-
telld asiakas, joka kay terveyskeskuslaakarilla 2—24 kertaa vuodessa.

Palvelujen integraatiolla tarkoitetaan, etté asiakas saa palvelunsa helposti, oikea-
aikaisesti ja saumattomasti siten, etté hanen tarpeitaan arvioidaan kokonaisuu-
tena eri ammattilaisten toimiessa yhteisty0ssé ja asiakasta koskeva tieto on tar-
peellisin osin eri ammattilaisten hyédynnettavissa.

Palvelukokonaisuudella tarkoitetaan asiakkuusryhman tarpeisiin vastaavaa koko-
naisuutta, joka muodostuu useista palveluista ja jarjestamiseen seka toteuttami-
seen osallistuu useampi taho.

Palveluketju on tiettyyn tarpeeseen suunniteltu palveluiden muodostama koko-
naisuus.

Palveluluokituksessa palveluiden sisdlté on kuvattu ja maéaritelty tarkka tiedon
kohdentamissaantd. Sisallon kuvaus, tarkat poimintaehdot ja kohdentamissaan-
nét ovat edellytyksia sille, etta eri l1&hdejarjestelmisté saatava tieto voidaan kiinnit-
taa palveluihin yhdenmukaisesti ja lain edellyttdma vertailukelpoisuus varmistaen.
Vahimmaistietosisaltdasetuksessa kaytettéava palveluluokitus on hyvinvointialuei-
den AURA-luokitus.

Asiakkaan tarve saada sellaisia sosiaalipalveluja, terveyspalveluja tai sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisia palveluja, jotka sosiaali- tai terveydenhuollon ammatti-
henkilén arvion mukaan vastaavat asiakkaan tuen tarpeeseen.

Indikaattori ilmaisee pienituloisiin (kdyhyysuhan alaisiin) kotitalouksiin kuuluvien
henkildiden osuuden prosentteina kaikista maassa asuvista henkildista.

Pitkaaikaistydtén on henkild, joka tutkimusajankohtana on ollut yhtajaksoisesti
ty6ttémana 12 kuukautta tai pidemman ajan.



PYLL-indeksi

Rakennetyo6ton

Sosioekonominen
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Taloudellinen
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Tuottavuus- ja
taloudellisuus-
ohjelma

Vaestollinen
huoltosuhde

Vahimmaistieto-
sisalto

Yhdyspinta

Yhteisollinen
asuminen

Indikaattori ilmaisee ennen 80 ik&vuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetet-
tyjen elinvuosien lukuméaaraa vaestéssa 100 000 asukasta kohti. Ylaikarajan va-
linta perustuu siihen, ettd suomalaisten elinajanodote on noin 80 vuotta.

Rakennety6tén on ty6tén, joka ei tydllisty talouden suhdanteista riippumatta,
koska hdnen osaamisensa ei vastaa tydmarkkinoiden tarpeita tai hanen tyéllisty-
mismahdollisuutensa ovat muuten heikentyneet yhteiskunnan rakenteiden muu-
tosten vuoksi.

Sosioekonominen asema koostuu seka hyvinvoinnin aineellisista voimavaroista
ettd edellytyksistd, joita tarvitaan aineellisten voimavarojen hankkimiseen. Naitéa
aineellisia voimavaroja ovat tulot, omaisuus ja asumistaso. Niiden hankkimisen
edellytyksia ovat puolestaan koulutus, ammatti ja asema ty6elaméssa.

Taloudellinen huoltosuhde ilmaisee tyéllisten maaran suhdetta tydeldman ulko-
puolella oleviin ja ty6éttdmiin

Terapiat etulinjaan -toimintamallissa parannetaan perustason mielenterveyspal-
veluiden saatavuutta ja prosesseja yhteistyssa hyvinvointialueiden ja yliopisto-
sairaaloiden kanssa. Toimintamalli on osa kansallista mielenterveysstrategiaa ja
sote-uudistuksen tukea, ja se mahdollistaa terapiatakuun toteuttamisen hyvin-
vointialueilla.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteena on uudistaa rakenteita ja toi-
mintamalleja siten, etta alueen asukkaille ja sidosryhmille voidaan tarjota vaikut-
tavia palveluja, riittava henkilsto turvataan ja talouden kantokykya parannetaan.

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayt-
taneiden maaran suhde 15-64-vuotiaiden maaraan. Saatu luku on kerrottu sa-
dalla.

Vahimmaistietosisall6lla tarkoitetaan sitéd minimitason tietoa, jota hyvinvointialu-
eet tarvitsevat jarjestamistehtavien hoitamiseksi. Vahimmaistietosisalté on sama
kaikille hyvinvointialueille ja se on edellytys tiedolla johtamiselle. Vahimmadistieto-
sisallon maarittely perustuu jarjestamislain 29. pykalaan. Maérittelyssa hyédynne-
taan sote-palvelujen jarjestdémisen tietomallia seka organisaatioriippumatonta pal-
veluluokitusta, yhteisia kasitemalleja ja raportoinnin ja analytiikan kayttétapausku-
vauksia, joissa kuvataan mm. tietojen kasittelysaannét. Maarittelytydssa huomioi-
daan hyvinvointialueiden kansallisessa arvioinnissa ja ohjauksessa kaytettavat
KUVA-mittarit seka Kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin
kasikirjan (AURA) mukaiset vaatimukset. Vahimmaistietosisaltdé maarittaa hyvin-
vointialueitten raportoinnin sisaltéa.

Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation valista toiminnal-
lista yhteytta tai liityntépintaa, jossa korostuu yhdessa tekemisen merkitys.

Yhteiséllisella asumisella tarkoitetaan hyvinvointialueen jarjestdmaa asumista ta-
valliseen asuntokantaan kuuluvassa asunnossa tai esteettémassa ja turvallisessa
asumisyksikdssd, jossa asiakkaan hallinnassa on hanen tarpeitaan vastaava
asunto ja jossa asiakkaille on tarjolla sosiaalista kanssakaymista edistavaa toi-
mintaa.



